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20 ABR. 2020 o ,
*Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”
LA MINISTRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
En uso de sus atribuciones legales conferidas en el Decreto de 2226 de 2019 y en el Decreto 025 de 2020y,

CONSIDERANDO:

Que dentro de las politicas del desarrollo administrativo, en concordancia con los planes institucionales del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se contempla la gestion del Talento Humano como uno de los pilares que contribuye al

cumplimiento de objetivos institucionales.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea e sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado”, en su articulo 16, literal €), establece como uno de los componentes del Sistema de Estimulos, los
Programas de Bienestar Social e Incentivos, los cuales deben ser disefiados por cada entidad armonizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales.

Que el articulo 18 del mismo Decreto Ley 1567 de 1998, establece que a través de los programas de bienestar social y de los
programas de incentivos que ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento, el sistema de estimulos para los

empleados.

Que el articulo 19 del citado Decreto, establece que las entidades publicas, regidas por las disposiciones contenidas en el
mismo, estan en la obligacién de organizar anualmente para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.

Que los programas de bienestar social deben estar orientados a crear, mantener y optimizar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del servidor piiblico, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia.

Que tanto la Ley 909 de 2004 como el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”, establecen que las entidades deberan adelantar planes de capacitacion para el desarrollo de
las competencias laborales necesarias para el desempefio de los servidores plblicos. Asi mismo, se establece que los
programas de estimulos motivan el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.

Que el Decreto 1083 de 2015 adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para los Servidores
Publicos formulado por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica y la Escuela Superior de Administracion Pablica,
ESAP, el cual se constituye en la directriz para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion de las entidades publicas.

Que mediante Resoluaén No. 0336 del 12 de marzo de 2020 se adoptaron disposiciones en materia de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que_ la Comisién de Persqnal en sesion llevada a cabo el 22 de enero de 2020 participé en la revision del Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos y el Plan de Capacitacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Que para dar cumplimiento a las disposiciones legales mencionadas anteriormente y atendiendo a las necesidades del
Ministerio, se formul6 el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan de Capacitacion para los servidores
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*Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién”

publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién para la vigencia 2020, los cuales fueron aprobados en la sesién
del Comité de Gestion y Desempefio Sectorial e Institucional llevada a cabo el 30 de enero de 2020.

Que de conformidad con lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacién
para los servidores publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigencia 2020, los cuales hacen parte integral
de la presente Resolucion a través de los anexos 1 y 2, respectivamente.

PARAGRAFO. Los planes de Bienestar y Capacitacion seran financiados a través del rubro establecido para este fin, en el
presupuesto del Ministerio.

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién serén ejecutados y evaluados por la Direccién de Talento Humano, con el
apoyo del Comité de Gestion y Desempefio Sectorial e Institucional.

ARTICULO TERCERO. Las actividades incluidas en los planes adoptados en la presente Resolucién deberan ser divulgadas
por la Direccién de Talento Humano, por medio de los canales de comunicacién que se dispongan en el Ministerio para tal
fin.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga la Resolucion No. 104 de
2019, asi como las demas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogota D.C., a los 20 ABR. 2020
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Mobel 61 s2lo Tortds Tocres
MABEL GISELA TORRES TORRES
Ministra de Ciencla, Tecnologia e Innovacién

Anexos:

Anexo 1: Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos
Anexo 2: Plan Institucional de Capacitacion

Aprobd: Alba Esther Vilamil — Contratista- Direccion de Talento Humeno
Revisd: Leyla Rivera/Abogada Secretaria General
Andrés Barreto- Contratista- Direccién de Talento Humano
Proyectt: Erika Cuéliar Diaz- Profesional- Direccion de Talento Humano
Milena Astrid Torres - Contratista- Direccion de Talento Humano
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INTRODUCCION

El Plan Institucional de capacitacion PIC 2020 - estd construido con el propdsito de fortalecer y mejorar las
competencias laborales y los procesos de aprendizaje de los servidores publicos del Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacién- mediante programas de formacion y capacitacion, lo que conlleva a generar un desarrollo
laboral y personal como sentido de pertenencia en los servidores publicos con la Entidad y establecer concordancia
con la cultura organizacional.

El Plan Institucional de Capacitacién 2020 de MINCIENCIAS, se encuentra basado en competencias lo que permite
fortalecer habilidades, valores, destrezas, lo que genera eficacia y optimizacién en el desempefio de los servidores
publicos. Igualmente se busca la integralidad que converge en el ser humano en sus tres dimensiones como son el
ser, saber y el hacer, permitiendo que el servidor publico eleve el grado de motivacion.

Asi mismo y teniendo en cuenta los nuevos retos de Minciencias, se convierte en una prioridad como es la de
fortalecer las competencias laborales del talento humano de la Entidad, por ello, se generara una serie de
estrategias que permitan fomentar el desarrollo de los servidores publicos lo cual conlleva a una mejor calidad de
vida laboral y personal.

Para abordar con éxito estas acciones, Minciencias debe continuar contando con unos servidores publicos
conscientes de esta misién y para ello la entidad formula e implementa el Plan de Capacitacion Institucional -
PIC, cuyo objetivo principal es dar respuesta al quehacer misional del Ministerio.

Por lo anterior, mediante la identificacion de necesidades de las diferentes areas y direcciones, y ajustdndose a los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, establecidos en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién de servidores publicos y la Escuela Superior de Administracién Publica
(ESAP), se proponen estrategias en materia de capacitacion como charlas, talleres y cursos, las cuales apuntan al
mejoramiento de los procesos institucionales y al enriquecimiento de las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores publicos de Minciencias.

De acuerdo con lo anterior, se presenta el siguiente Plan Institucional de Capacitacion- PIC, cuya construccion
fue de manera participativa, y sera socializado con de todos los servidores publicos de la entidad.

1. OBJETIVO

Fortalecer el recurso humano del Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacién - Minciencias- mediante procesos
de capacitacion, como la educacion no formal, con el animo de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las
competencias de los servidores publicos para desarrollar de manera eficiente y eficaz las funciones asignadas y
asi cumplir con los objetivos Institucionales.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Optimizar el desempefio laboral de los servidores publicos y la capacidad técnica de las &reas
procurando el mejoramiento continuo institucional.

» Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos de Minciencias para contribuir a su
desarrollo personal y laboral.

» Fortalecer la capacidad individual y colectiva de los servidores publicos para aportar conocimientos que
generen valor, habilidades y actitudes que conlleven a un mejor desempefio laboral y el logro de los
objetivos institucionales.
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2. ALCANCE

El Plan institucional de capacitacion esté dirigido a los servidores publicos del Minciencias.

2.1 DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE PLANTA DE MINCIENCIAS

PLANTA DE PERSONAL DEL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

DENOMINACION DEL EMPLEO

DEPENDIENCIAS GESTOR DE SECRETARIO| CONDUCTOR |SECRETARIO| DIRECTOR JEFE DE AUXILIAR
MINISTRO | VICEMINISTRO T:éi'éf_'é‘eh ASESOR | TECNICO |'pyecimyo | mecANICO | GENERAL | TEcNico | PROFESIONAL | opicina | apminisTRATIVO | TOTALES

DESPACHO DEL
SPACHO 1 0 1 2 1 1 1 0 0 0 0 0 7

MINISTRO

DESPACHO

VICEMINISTROS 2 0 6 2 2 2 0 0 0 0 0 14

PLANTA GLOBAL 0 0 12 1" 5 7 3 1 6 36 5 15 101

DIRECCION DE
INTELIGENCIA DE 2 4 1 1 7 0 3 18
RECURSOS DE CTel

TOTAL GENERAL 140

3. DEFINICIONES

La guia metodolégica para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion PIC y la guia temética para su
desarrollo, disefiadas por el DAFP y la ESAP, recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los planes
en las entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de
capacitacion por competencias, asi como para el desarrollo de programas de capacitacion, que busquen el
fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso con el trabajo, disciplina,
liderazgo, entre otros) que resultan determinantes para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el
desempefio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. Para la
politica, es fundamental que cada una de las teméticas y estrategias abordadas recalquen esta dimension pues
es basica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia tematica solo sugiere algunos aspectos a
trabajar que deberan complementarse de acuerdo con las caracteristicas de la organizacion, de los equipos de
trabajo y de sus miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas y
adicionalmente mantener servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser
capaces de recolectar informacion, cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto las condiciones
personales como los conocimientos se aplican en beneficio de las funciones propias del servidor publico,
desplegando toda su capacidad para el logro del objetivo propuesto.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan Institucional de
Capacitacion -PIC.

Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion de la Funcion publica, “(...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacion
y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
servidores publicos a nivel individual y de equipo para consequir los resultados y metas institucionales
establecidas en una entidad publica”.

Capacitacion. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “... es el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
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general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a
la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa”

Formacién. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basado en los principios que rigen la funcion administrativa.
Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y
conductas, en sus dimensiones ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Educacion no formal. Hoy denominada educacién para el trabajo y el desarrollo humano, segun lo sefiala el
Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la
educacion formal.

Educacion Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera educacién informal todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacion
masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccién y Reinduccion. Estan orientados a fortalecer la integraciéon del empleado a la
cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacién para
el conocimiento de la funcién publica y de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacion que se imparte en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objeto de asimilar en la practica de sus funciones; por lo tanto, esta orientada a atender en el corto
plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera mediatica. Esta capacitacién debe ser inferior
a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico”. (Decreto 815 de 2018 del DAFP)

Educacion formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley 115 de 1994, es aquella que se
imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a
pautas curriculares progresivas y conducen a grados o titulos.

4. MARCO LEGAL

Acogiendo los parametros sefialados por el Gobierno Nacional en materia de capacitacion se presenta la
normatividad que soporta los planes de capacitacion.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La ley 30 de 1992, por la cual se organizé el servicio
publico de educacion superior: La ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

La Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°. Se indica que la capacitacion deberéa favorecer a todos los
servidores publicos que no solo lo proyecten en el escalafon de carrera administrativa sino en su perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado.
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La Ley 734 de 2002, Cddigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros derechos, de los servidores
publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan ofras disposiciones, en especial en el Art. 36 del Titulo VI, relacionado con la
capacitacion de los empleados publicos, en donde se indican los objetivos y la formulacién de los planes y
programas respectivos.

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998, en cuyo Art. 65 se indica que: “los Planes de capacitacion deben responder a estudios técnicos que
identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes
institucionales y las competencias laborales.

El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones contenidas
en la Ley 1010 de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica. “Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion.”

El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera, el cual, en el articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto
ley 1567 de 1998, y en el articulo 2 menciona los “Programas de Formacion y Capacitacion”.

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de formacién y capacitacién del
Departamento de la Funcion Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, en su el
a}rticulo 5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Directiva presidencial No. 09 de 9 de noviembre de 2018, por la cual se indican acciones con austeridad del
gasto.

Guia Metodolégica para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Por la cual
se dan lineamientos para la profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades sobre
el nuevo modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades de los servidores de la
Entidades Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017)

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion con base en los proyectos de aprendizaje en
equipo, tiene como propésito establecer pautas para que la formulacidon de los Planes Institucionales de
Capacitacion, los cuales se deben abordar de manera integral, proporcionando las fases, instrumentos, formatos,
ejemplos y explicaciones para entender el aprendizaje basado en las necesidades organizacionales. Igualmente,
se debe tener en cuenta el enfoque de capacitacion por competencias, cuyo objetivo conforma y administra
proyectos aprendizaje en equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, el saber y el hacer.
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Plan Nacional de Formacion y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como propdsito ser guia para la
creacion de los Planes Institucionales de Capacitacién (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos cargo del Estado.

Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017.

Ley 1951 de 2019, "Por la cual crea el ministerio de ciencia, tecnologia e innovacion, se fortalece el sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién y se dictan otras disposiciones

Decreto 2226 de 2019, Por el cual se establece la estructura orgénica del nuevo Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

5. CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacion 2020 se articula con el Plan Estratégico Institucional 2018-2022 y
Plan de Accion Institucional 2020 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Fomentar un Minciencias Integro, Efectivo e Innovador IE+
Programa Estratégico: ~ Gestién para un Talento humano integro, efectivo e Innovador
Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace mas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Direccion de Talento Humano

6. POLITICAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

El Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion , atendiendo su quehacer misional, las politicas y lineamientos
generales de la gestion y administracion del Talento Humano, formula e implementa Planes Integrales de
Capacitacion que posibilitan el fortalecimiento de las competencias laborales
(comportamentales y funcionales) de los servidores publicos vinculados a Minciencias, orientados a crear,
mejorar y mantener las condiciones dignas de desempefio laboral, el favorecimiento y desarrollo integral del
servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida, asi como los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad, igualdad, moralidad e identificacion del servidor publico con sus responsabilidades laborales.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion, la Secretaria General —Talento Humano establece
politicas, en concordancia con la Guia del Plan Nacional de Capacitacién emitido por el Departamento de la
Funcién Publica con el Modelo Integrado de Gestion Publica y con los principios de la capacitacion.

Se tendra como base el marco de referencia de los principios rectores de la capacitaciéon en el sector publico:
complementariedad, integridad, objetividad, participacion, prevalencia del interés de la organizacidn, integracion a
la carrera administrativa, énfasis en la practica y continuidad.

La formulacién de los planes sera anual, en concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a
través del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion y las normas que regulan la materia

7. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION
El diagndstico de necesidades se realizo de acuerdo con el procedimiento que se encuentra en GINA identificado

con el cédigo No. A101PRO5, utilizando la matriz disefiada para tal fin, identificada con el Cédigo No.
A201PRO5F05 publicada en GINA.
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7.1 Metodologia

La Secretaria General- Talento Humano, para identificar las necesidades de capacitacion de la Entidad, utilizé la
matriz con el codigo No. A201PRO5F05 publicada en GINA, la cual contiene diversas fuentes para formular las
necesidades en las distintas direcciones y oficinas de la Entidad tales como: Plan Nacional de Desarrollo (PND),
Plan estratégico Institucional (PEI), PAI, EDL, competencias, auditorias, evaluacién de clima organizacional,
Sistemas de Gestion, informes de seguimiento, PIC vigencia anterior, entre otras. Igualmente, la matriz cuenta
con la identificacién de los temas que emergen de las diferentes fuentes, los cuales contienen la normatividad
vigente dispuesta por el Departamento de la Funcién Publica en su Circular Externa No. 011 de 2017, entre otras.

Desde la Direccién de Talento Humano se envi6é a cada una de los viceministerios, direcciones y oficinas de la
Entidad la matriz con su correspondiente instructivo para el diligenciamiento de esta.

Posterior a esto, cada una de las areas realiz6 el diagnostico e identifico los temas prioritarios a implementar
teniendo en cuenta las indicaciones dadas por Talento Humano y los items planteados en la matriz.

Luego del diligenciamiento de la matriz por las areas con sus grupos de trabajo, fueron enviadas a Talento
Humano quien se encarga de consolidar y realizar los filtros correspondientes con el apoyo de la Oficina Asesora
de Planeacion, teniendo en cuenta la normatividad, impacto y presupuesto.

A continuacion, se presenta a la Comisién de Personal quien realiza las observaciones y se ajustan aquellas a
que haya lugar. Posteriormente se presenta al Comité de Gestién y Desempefio Institucional para su aprobacion.
Una vez surtido este proceso se adopta mediante un acto administrativo y se procede a la socializacion e
implementacion.

8. CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de Capacitacion PIC 2020 Surge de los resultados obtenidos en el diagndstico de
necesidades de capacitacion, los cuales responden a necesidades concretas de formacion y/o fortalecimiento
para enfrentar una situacion o reto estratégico institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normatividad vigente del Departamento de la
Funcion Publica y a los conceptos emitidos por la misma, el Plan Institucional abarcara los siguientes ejes
tematicos con sus dimensiones; competencias y contenidos tematicos,

» Gobernanza para la Paz
> Gestion del Conocimiento
> Valor Publico

Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendra los siguientes temas:
GESTION DEL CONOCIMIENTO:

“Desarrollar mecanismos que permitan el aumento del desemperio institucional, la optimizacién de recursos y la
generacion y desarrollo de conocimiento al interior de las Organizaciones.” (Circular externa No. 011 de 2017).

El Plan de Capacitacién Institucional contara con la implementacion de los siguientes temas:

Desarrollo Organizacional
Gestion Contractual
Planificacién y organizacion

>
>
>
» Trabajo en equipo
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VVVVVVYVVYY

Gestion documental (Conformacion de expedientes- Virtuales, fisicos-)
Generacién y promocion del Conocimiento

Gestion de la informacion

Innovacion y experimentacion

Cultura Orientada al Conocimiento

Gestion por resultados

Desarrollo Organizacional

Procesamiento de datos e informacion

Innovacion y experimentacion

Flexibilidad y adaptacién al cambio

GOBERNANZA PARA LA PAZ

“Fomentar en el ambito publico la formacion, respeto y Practica de los derechos humanos y la convivencia, los
gjercicios de transparencia y participacion ciudadana”. (Circular Externa 011 de 2017)

VVVVVVY

Equidad de Género en el marco de las politicas publicas.
Negociacion Colectiva- Resolucion de Conflictos
Habilidades comunicativas y de relacionamiento
Resolucién de Conflictos

Etica y transparencia en la gestion publica

Acciones para la gestién ambiental

Gestion Territorial

VALOR PUBLICO

“Encauzar el funcionamiento de la administracion pablica y de toma de decisiones hacia la obtencion de resultados
con calidad y efectividad, garantizando la oportuna satisfaccion de las demandas de la Sociedad”. (Circular Externa
011 de 2017)

VVVVVVVVVVVY VY ¥V VYV

Servicio al Ciudadano, participacién ciudadano y control Social

Gestion de talento humano (integridad, codigo de ética, Comportamientos éticos, derechos humanos,
comision de personal).

Gestion Administrativa y Buen Gobierno (Eficiencia Administrativa, GEL, lineamientos de la Gestion Publica
orientada a resultados)

Conceptos Basicos sobre el manejo y Funcionamiento de herramientas tecnolégicas utilizadas en la
Entidad. (GINA, ORFEO, SIGEP)

Gestién ambiental, practicas para el manejo eficiente de recurso

Gestion presupuestal

Gestion y desarrollo del Talento Humano

Gerencia Estratégica

Consecucion de Recursos

Liderazgo

Gerencia Estratégica

Consecucion de Recursos

Gestion y desarrollo del talento Humano

Orientacion a la calidad

Innovacién

Promocion del Liderazgo

Igualmente, el PIC 2020 tendra los siguientes temas:
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PROCESO DE INDUCCION

La induccién tiene por objeto reorientar la integracion del servidor publico a la cultura organizacional e informar al
servidor publico aspectos generales del Ministerio como su mision, vision, y objetivos ministeriales, estructura
organizacional.

Para ello, se utilizara los canales virtuales para realizar la induccion a los servidores en el primer semestre,
donde se brindara informacion del que hacer de cada una de los viceministerios, direccidn y oficinas de la
Entidad. No obstante, se llevaran a cabo inducciones cada vez que ingrese una persona a la entidad, lideradas
por la Secretaria General- Talento Humano, de acuerdo con la agenda que se programe para tal fin. Por otra
parte, el jefe de cada area se responsabilizara de la induccién en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse
en un lapso de quince 15 a 30 dias y debera registrarse en el formato identificado con el cddigo No
A201PRO5F05 publicado en GINA.

PROCESO DE REINDUCCION

Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos. Los programas de reinduccién se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o
antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa. (Decreto 1567de 1998).

9. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC 2020

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, la Direccidén de Talento Humano, dependencia adscrita a
la Secretaria General, se encargaré de socializarlo en la comunidad Colciencias, a través de correos electrénicos,
publicacién en la WEB, y demas canales de comunicacién con que cuente la Entidad. Igualmente, se
implementara las actividades inmersas en el PIC mediante charlas, cursos, talleres, entre otros, los cuales seran
dictados con talleristas internos y externos.

Cuando las actividades sean desarrolladas con facilitadores internos, el profesional asignado de Talento Humano
trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el &rea, a fin de realizar el respectivo seguimiento.

Cuando la actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un contrato o convenio con
el aliado estratégico. El supervisor del contrato o convenio, dentro de sus funciones coordinara lo necesario para
la realizacion de la charla, taller, conferencia o curso.

Para socializar y realizar las inscripciones a las actividades, se contara con piezas de invitacion, las cuales se
publicaran en los diferentes canales de comunicacion que tiene la Entidad, donde los interesados deberan
manifestar el interés por participar. Igualmente, se contarda con memorandos informativos para los directivos
quienes podran priorizar a los servidores publicos que presente mayor necesidad de fortalecimiento en los
diversos temas.

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:

9.1 REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliados estratégicos como lo son las Universidades Publicas, El Departamento
Nacional de Planeacion - DNP, El Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, se estableceran
actividades con las cuales se aprovechara la participacion en eventos de capacitacion con miras a lograr mayor
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los programas, y optimizar los
recursos asignados para el Plan de Capacitacion Institucional.
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Estas redes de apoyo se constituiran con la colaboracion del SENA, ESAP, ICONTEC, Contaduria General de la
Nacién, Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC,
Departamento Nacional de Planeacion - DNP, asi como universidades con las que se tenga convenio, ARL, Caja
de Compensacion Colsubsidio, EPS, entre otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacion de formadores
internos que facilitaran la apropiacion del conocimiento en Colciencias.

9.2 FORMULACION Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE APRENDIZAJE DE EQUIPOS (PAE)

El proyecto de aprendizaje en equipo (PAE), es un conjunto de acciones programadas y desarrolladas por un
grupo de empleados con diferentes experiencias que trabajan juntos para realizar proyectos relacionados con su
realidad, solucionar problemas y construir nuevos conocimientos para resolver necesidades de aprendizaje y
aportar soluciones a los problemas de su contexto laboral.

10.PRESUPUESTO

Para la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion PIC se cuenta con un presupuesto de ciento
cuarenta y cuatro millones novecientos cincuenta mil quinientos noventa y dos pesos Mcte $ 148.00.000, los
cuales seran publicados en el Plan de Adquisiciones de 2020 y distribuidos asi:

TEMAS PRESUPUESTO
Cursos de temas técnicos 2020 $ 83.000.000
Programa de Bilingiiismo 2020 $ 65.000.000

Los demas temas inmersos en el Plan Institucional de Capacitacion seran implementados con aliados
estratégicos y capacitadores internos.

11. META

Ejecutar al 100% las capacitaciones establecidos en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) (Anexo 2), y
aumentar la cobertura de las mismas.

12. EVALUACION DEL PIC

Para evaluar la cobertura y la transferencia de las actividades programadas dentro del PIC se utilizan los registros
definidos dentro del Sistema de Gestidon de Calidad como; Evaluacién de eventos de capacitaciéon, Matriz
Formulacién y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion, y la evaluacién de eficacia la cual podra
realizarse a través del formato establecido para tal fin 0 a través de las evaluaciones efectuadas al culminar cada
curso.

13. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de eficacia y de efectividad.
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Indicadores para evaluar el impacto de la capacitacion:

¢Qué evaluar? Indicadores Evidencias

N° personas que participaron en|Matriz seguimiento a capacitacion
Cobertura del PIC [acciones formativas del PIC/ Total|identificada con el cddigo No.
servidores planta * 100 A201PRO5F05, publicada en GINA

N° de capacitaciones realizadas/N° | Matriz ~ seguimiento a  capacitacion
Capacitaciones programadas en el|identificada con el cddigo No.
periodo en el PIC * 100 A201PRO5F05, publicada en GINA

Cumplimiento del
PIC

No. de personas evaluadas / No. de
personas evaluadas con resultado
sobresaliente*100

Tabulaciones de los resultados e informe
ejecutivo final.

Eficacia de las
Capacitaciones

La entidad a través de los responsables del area de Talento Humano y el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional, realizara el, control, seguimiento y evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion mediante
encuestas de percepcion, matriz de seguimiento, evaluacion de eficacia, formatos publicados en GINA.

BIBLIOGRAFIA

o Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Bogota.
Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

e Presidencia de la Republica. Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. Bogota. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866.

e Presidencia de la Republica. Decreto 1499 de 2017 - Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion  establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433.

o Presidencia de la Republica. Decreto 2226 de 2019 - Por el cual se establece la estructura del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan otras disposiciones. Bogota. Tomada de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103712
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Nombre:
Erika Cuéllar Diaz

Nombre: Oscar Jairo Fonseca
Alba Esther Villamil
Yury Amparo Clavijo
Comisién de Personal

Nombre: Comité de Gestion y
Desempefio Institucional

Cargo:

Profesional  Direccion
Humano

de

Talento

Cargo:
Director de Talento Humano (e)
Contratista Lider Direccion de Talento
Humano
Contratista - Direccion de Talento
Humano

Cargo: N/A

14.Anexos



El conocimiento

es de todos

Minciencias

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

Cadigo:
D101PRO1MO3

Version: 00

Pagina: 14 de 35

$ Blconcinients | inenies

FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE

CAPACITACION

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2020

CODIGO: A201PRO5F05

VERSION: 00

FECHA: 2020-01-15

NECESIDAD

JUSTIFICACION

EJES TEMATICOS

DIMENSIONES
POR
COMPETENCIA
S

EJES TEMATICOS

DIRIGIDO A

COMPETENCIAS LABORALES

CCOMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DECRETO 815 DE 2018

COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL MANUAL DE FUNCIONES

Desarrollo Organizacional

Actualizacion ributaria

La normatividad tributaria fiene cambios permanentes, por lo cual se requiere que la Direccion
cuente con esta capacitacion.

GESTION DEL CONOCMENTO ~ |SABER

PROFESIONAL

|Aprendizaje coninuo

Presentar oportunamente las declaraciones sobre informacion trbutaria que solicite la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y la Secretaria Distital de Hacienda.

Garanfzar el adecuado registo de las operaciones financieras y presupuestales en los
Sistemas que defina el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y velar por su correcta
aplicacion.

Coordinarla presentacion de la informacion exdgena nacional y distrital.

Desarrollo Organizacional

Capacitacion en NICSP

Fortalecer el manejo de las Normas Internacionales aplicadas al Ministerio.

GESTION DEL CONOCMENTO  |SABER

PROFESIONAL

|Aprendizaje confinuo

Llevar la contabilidad general, asi como elaborar y presentar los estados financieros del
Ministerio de acuerdo con las normas vigentes.

Elaborar los informes de ejecucion presupuestal, financiera y contable requeridos por el
Ministerio, por la Confaduria General de la Nacion, por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pdblico y porlos organismos de control.

Consolidar los estados contables y de ejecucion de presupuesto, de la respectva vigencia
fiscal, para la rendicion de la cuenta anual con destno a las entidades competentes, de
acuerdo con los lineamientos que se impartan para tal fin

Gestion presupuestal

Régimen de presupuesto para entidades publicas.

Actualizacion en Régimen de presupuesto para enfidades publicas, teniendo en cuenta el cambio

de Departamento a Ministerio.

CREACION DEL VALOR PUBLICO [SABER

PROFESIONAL

|Aprendizaje continuo

Coordinar el presupuesto de funcionamiento, asi como las adiciones, modificaciones,
raslados presupuestales y vigencias futuras.

Controlar y hacer seguimiento a la ejecucion del presupuesto del Ministerio, expedir los
i de disponibili los registros yefectuarlos
demas ramites quele para el d llo de las funciones

del Ministerio.

Gestion y desarrollo del Talento Humano

Paquete de Ofice Word, Excel, Power Pointy Acces

Fortalecer las capacidades en los equipos de trabajo.

CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER

TODOS

|Aprendizaje confinuo

Apoyar la ion de e informes en las

de calidad y

actas, reportes, estadisfi
que se le indiquen.
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS

CODIGO: A201PRO5F05

El conecimients | yiocion i ; - N
(] IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACTACION PIC 2020 VERSION 00
FECHA: 2020-01-15
FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION D""Erg':"“ R0 | NG CONPORTANENTALES
EJES TEMATICOS COMPETENCIA DECRETO 815 DE 2018 COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL MANUAL DE FUNCIONES
S
Garanizar el adecuado registro de las operaciones financieras y presupuestales en los
5 |Desarollo Organizacional Regalias Actualizacion en temas presupuestales, referentes a Recursos de Regalias. GESTION DEL CONOCMENTO  [SABER PROFESIONAL |Aprendizaje confinuo Sistemas que defina el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y velar por su correcta
aplicacion.
Rechir, revisar y tramitar las pefciones, quejas y reclamos que se le asignen, siguiendo
Fortalecerlas capacidades en los equipos de rabajo en cuanto a la redaccion y comprension de Jos fempos y procediientos estblecidos.
6 |Geston ydesarolo del Talenb Humano  |Redaccion y comprension de lectra i p qup ! yeomp CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER 0008 Aprendizaje continuo
) Apoyar la elaboracion de actas, reportes, estadisticas e informes en las
condiciones de calidad y oportunidad que se le indiquen.
Planeacion y organizacion, Gestn, Planeacion estatégica
Sunenision de contalos  rocesos contracuales que brindan apovoal Coordinarla gestion, ejecucion y supenvision de los procesos de adquisicion,
miionamienb dela Emk‘i/:d Razon oorla cual, esqnecesario uz ky;; El personal designado para adelantar los procesos contractuales necesita contar con almacenamiento, suministo, custodia, mantenimiento, distibucion de los bienes y
7 |Gestion Contractual i ; p ! d .. |capacitacion continua frente al tema de Gesn Contractual, con el objefivo de Agilzar los ramites, | GESTION DEL CONOCMENTO  |HACER PROFESIONAL |Aprendizaje coninuo senicios y baja de bienes, necesarios para el buen funcionamiento del Ministerio.
equipos a cargo de adelantar dichos procesos, cuenten con capacitacion P . PN Ay
. eviar reprocesos y dpimizar fempos, fortaleciendo asiel ejercicio de supenision de contratos.
contiua frente al tema. " " . " . .
Realizarla gesfion para el aseguramiento y proteccion de los bienes patimoniales del
Ministerio.
Administrar, gesfonar y controlar los senicios y operaciones administratvas de senvicios
generales, almacén e inventarios de bienes muebles e inmuebles del Ministerio.
Teniendo en cuenta la gran canfidad de rémites y gestones que se Realizar actividades relacionadas con los programas de gestion documental, los archivos
8 |Peaniicacén yorganizacion reallza‘n gesde la DAF s necesario que el pe{sonal bnalezc.fi sus Fch;ﬂec)er los conocimientos y practicas frente a la planifcacion y organizacion de las tareas y GESTION DEL CONOCMENTO |HACER 0008 Dlaneacion ; de geston e historico, asi como la gestion de la correspondencia ofcial
conocimientos y pracficas frente a la y de sus inenay
tareas y acfvidades. externa del Ministerio.

Brindar soporte fvo para la de los

planes, programas y proyecos del Ministerio.

ejecucion, control y
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CET IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2020 -
FECHA: 2020-01-15
FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION D'ME;‘S';"ES RO A | IS CONPORTAVENTALES
EJES TEMATICOS COMPETENCIA DECRETO 815 DE 2018 COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL MANUAL DE FUNCIONES
S
Planeacion y organizacion, Gesfion, Planeacion estatégica
9 |Trabajo en equipo Tratndoss de un .area t(z‘ansversa\ 2 das|as dems éreas qe faenidad, Arficular y fortalecer el rabajo en equipo con el objefivo de mejorar la productividad grupal. GESTION DEL CONOCIMENTO  [SER TODOS Trabajo en equipo Adelaniarlaprestacidn de los senicios de 2poyo logsico  lasdierentes dependencias
es necesario la articulacion para forialecer el trabajo en equipo. del
Ministerio.
Coordinara gestion, ejecucion y supenvision de los procesos de adquisicion,
. Lo s W almacenamiento, suministo, custodia, mantenimiento, distribucion de los bienes y
Debido a2 paricipacion mportrie que ene I Deccion en el PAA, s Fortalecera planeacion, programacion.ejecucion y control de recursos financieros, de los senicios y baja de bienes, necesarios para el buen funcionamiento del Ministerio.
10  |Gesfon presupuestal necesario capacitar al personal en temas relacionados a planeacion, procesos asigpna dos Prog 1 y ’ CREACION DEL VALOR PUBLICO | SABER TODOS prendizaje confinuo yoay ! P :
programacidn ejecucin y conolde recursos fancieros. Realizarla gestion para el aseguramiento y proteccion de los bienes patimoniales del
Ministerio.
Desarrollar las acfividades y proyectar los documentos que se requieran para la gesfion
de los senvicios administrafvos, los servicios generales y de logistica de la entidad.
Elaborar y preparar informes que se requieran a nivel infemo, para los organismos o
ciudadanos, relacionados con los procesos a cargo.
Dado que la DAF presta servicios a oda la comunidad interna de la Proyectar respuestas a consulias, requerimientos y peficiones formuladas a la
1 Habwl_ldade§ comunicafvas y de Enfdady a comur.ndad externa, es necesario que el perspna\ desarrolle y |Fortalecer las hzf!)llldades comunicafivas y de relacionamiento de la Direccion, con el objetivo de GORERNANZA PARA LA PAZ SER T0D0S Relaciones herpersonales dependencia a nivel intemo, por los organismos de confrol o por los ciudadanos.
relacionamiento fortalezca sus habiidades comunicativas y de relacionamiento, con el mejorar la atencion a los usuarios.
objetivo de mejorar la atencion a los usuarios. Apoyar la ion de actas, reportes, estadistcas e informes en las
condiciones de calidad y oportunidad que se le indiquen
Atender y orientar a los usuarios interos y extenos y suministrar la informacion completa
y oportuna conforme a las condiciones de calidad establecidas en el proceso de atencion
al
ciudadano.
Es importante contar con herramientas y mecanismos que faciliten la Resolucion de
12 |Resolucion de Confictos resolucion de conflictos que se puedan llegar a presentar en el desarrollo |Prevenir posibles conflictos que puedan afectar el ambiente laboral GOBERNANZAPARALAPAZ  [HACER TODOS conficos Interactuar con odos Servidores y colaboradores de la Enidad

de las actvidades.
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Gesfon documental (Conformacion de

Administracion adecuada de [a informacion por parte de las
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13 otpediens-Viuas, ics) dependencis Fortalecer la adherencia al proceso de gesfon documental por parie de las dependencias. GESTION DEL CONOCMENTO | HACER TODOS Trabajo en equipo

14 |Consenvacion de expedientes :;::;!:z:gf;m;ﬁ:fos parala adecuadaconsncitn delos (S:;esxiegnilmplemenhr o neamerus esleilo n el S Fgadodo GESTIONDEL CONOCMENTO  |HACER TODOS Trabajo en equipo Conformacion, consenvaviory casficacion de documenios de la Direccion Administatia
1 aG;;mdocumenhl y Administacion de ;):i;:dcan(?; :Id?ggsﬁzzz:m :12 g:;ibt:l!d?cumfnfl q:: iiesarrolle For‘ak:cir lz :T:Z;n;:nj&rzc‘fz ;ipee 33:;: ::ig:ennl por parte de equipo operafio GESTONDEL CONOCMENTO|HACER 10008 L

16 |Dierscnamny eogifonyepac | s TGETS  CIOVAES P RCRIE e i Decines T COBERWNAPRALAPZ  [SIBER  [TOD0S Conciinodelentomo Conocer e neprera oganizzcin su

interprear el relacionamienio con [as regiones.

{funcionamiento y sus relaciones con el entomo
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NECESIDAD JUSTIFICACION D'ME;‘S':"ES R OA | e S COPORTAEITALES
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S
o elcantio a i se equet mess de Fabp ofenacn Comprender y afiontar la realidad y Sus conexiones para abordar el fincionamiento
17 |Gerencia Estategica conjunta del Viceministerio y demas areas para proyectarla Planeacion  Nuevas Direcciones Técnica y Nuevo esquema Organizacional CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER TODOS Vistn Estategica , v ‘y . y” i P
L 3 integraly arfiulado de la organizacion e incidir en los resulados esperados.
Estagica de la Nueva Enidad.
El aprender sobre modelos de medicion nos permite aporiar ideas sobre |Sila enfdad requiere aplicar en la obtencidn de cerfficaciones de operacion estadisfca, necesta . . ) "
formas mas efcientes de aplicarias en el desarrollo de aplicaciones para  |de capaciacion en este tema por ser uno de los requisios de la nomma IS0 que aplica el DANE. Proporereinpaner projes d Bnolgas de omacn deacerdo on s
18 | Generacion y promocion del Conocimiento ) ) P ) P ,p P " g qeap GESTION DEL CONOCMENTO | SABER PROFESIONAL Aprendizaje confinuo necesidades y requerimientos del Ministerio
qaranizar que dicho producto cumpla con los esténdares establecidos y
e obtenga un confrol estadistico de fa calidad.
Pgsecﬁ::eemg:: Cj;z;erzg:torfﬁ::r:::::rzmg; - Para ograr a obfencion de recursos del estado, se debe formular, presentar y jusficar los :mmp\anm profeks g Tideaoerdo onls necesiades  equemeros
19 |Consecucion de Recursos P ye Pl para ogar i P proyecos de inversion que son analzados y aprobados por el DNP, por el es imporanie saber{CREACION DEL VALOR PUBLICO [SABER PROFESIONAL Aprendizaje confinuo - ) - -
la entdad competente,. ) . N Coordinar y adelantar asuntos relacionados con [ planeacion, ejecucion y seguimiento
fomularlos, teniendo en cuenta la metodologia apropiada para este fpo de proyectos. iy ) " .
de acidades para los procesos de apoyo que requiera la operacion de fa dependencia
. ; i . ‘ Liderar el desarrollo, implementacidn, adquisicion, administacion y manienimienio de los
. " . - Los equipos de rabajo estan formados por personas heterogéneas, con infereses propios ) . L o o .
Se requiere forialecer las habilidades gerenciales para infuiren los sonociienos dierenciados. De all s mooranci de e deres frecdos que apoven sistemas de informacion, a infaestucura tecnoldgica y sencios digiales del Ministerio y
20  |Liderazgo grupos de rabajo de fal forma que rabajen con entusiasmo hacia el ) P Weapoe CREACION DEL VALOR PUBLICO |SER DRECTVO Toma de decisiones del

logro de sus mefas y objefivos

empleado en el uso de fodo su potencial y creatfvidad y que esimulen su senfmiento de
perenencia para crear un verdadedor equipo.

sechor.
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES | piRiGiD0 A
EJES TEMATICOS COM:;I?ENCI A comm::gg%%v::zzm: i) COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL MANUAL DE FUNCIONES
S
Es necesaik mejorar i compefiidad do b entdag, de 1 brma qua nos Gestionarla informacion que se maneja o se Mueve por la em;da_d noes T?CIL porlo quees
N . importante que nos demos cuenta de la importancia que fiene la informacion y su tratamiento y,
permita ahorro tanto en recursos, como en fiempo, faciliando la labor de . - .
s N o que es necesario para el crecimiento de la enfidad el desarrollo de una estrategia informacional a
los usuarios a la hora de acceder a la informacion, pues la entidad A N . A . N o " -
roduce ivbmackn imporanis que podra serk para varias depedenciss tfaves desus proieslopales de }a |r‘mrmacp‘n‘ lainformacién es fundamental en \aswenndades y Asesora_( al Ministerio en el proceso de formulacion, implementacion, seguimiento y
21 |Geston de la informacion 0areas pero a veces no se compartg, bien porque no se sabe como flne que rerla maxima y megr inormacién sobr ¢ e"f""”" ql‘]e o ro‘dea‘ e anaqa vlor GESTION DEL CONOCMENTO  |HACER ASESOR |Aprendizaje coninuo eva\uacmi . " -
hacerto o porque se desconoc s necesidad de las ofas areas; hay para que genere conocimiento y ayude en la toma de decisiones; de ahi que para mejorar la de las poliicas de CTel, relacionadas con la generacion de conocimiento, el desarrollo
R " competividad es necesario la presencia de un gestor de informacion, una persona que se tecnolégico y la innovacion, a nivel nacional y regional
veces en que hay excesiva informacion y no se sabe muy bien cuél es la ) N . . "
A - encargue de planifcar y coordinar todos los recursos relacionados con la informacion y que
que puede hacer falta y cual se puede eliminar, de igual forma L Lo o . X o y
e Co . . participe en el disefio e implantacion del sistema de informacion de la enfidad.
encontramos replicacion o duplicacion de la informacion en la enfdad
La privacidad de la informacion es un tema imporiante en la actualidad, y
es uno de los derechos fundamentales de los seres humanos y debe ser
respetado por personas e insttuciones. En Colombia se han creado
regulaciones para profeger los datos personales. La Ley 1266 de 2008y |Todas las enfidades deben observar este tema, pues es un derecho fundamental de las Voniorear Ja i de los sistemas de las soluciones
la Ley 1273 de 2009 se enfocan, principaimente, en procesos del sistema |personas que debe ser respetado. La Ley de Proteccion de Datos Personales reconoce y senicos y
financiero, mientras que la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 |protege el derecho que fienen todas las personas a conocer, actualizar y rectficar las forméicos.
22 |Geston ydesarrollo del Talento Humano se concentran en el ratamiento de la informacion personal en bases de  |informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bases de datos o archivos que sean CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER TECNICO Gestion del Desarrollo de las personas - - .
L . o . . P X N Desarrollar acfividades de mantenimiento prevenivo y correcivo que requieran las
datos publicas y privadas. Uno de los refos a los que nos enfrentamos  |susceptbles de ratamiento por enfidades de naturaleza publica o privada. Como entidad del ecnologias
actualmente es instuir a los usuarios de internet para que entiendan los  |orden nacional, debemos asegurar la informacion personal que es toda aquella informacion 09 o . N
. PSP o o . y L de la informacion y las comunicaciones del Ministerio.
riesgos y las implicaciones de compartr informacion en sistemas asociada a una persona y que permite su identficacion.
electronicos, redes sociales efc, por ello es necesario estar actualizado en
las normas sobre la materia y en los sistemas de sequridad de la
informacion.
La Oficina de Control Interno, en aras de fortalecer las capacidades del equipo Auditor, solicita proponer y desarolar programas de audibria, elaborar las obsenvaciones
23 |Gestion de la informacion Curso Auditoria en Gesfion Tecnologica una capacitacion en Gestion Tecnologica, puesto hacer parte importante el plan de Auditoria para | GESTION DEL CONOCIMEENTO  |HACER PROFESIONAL |Aprendizaje confinuo ponery o ni?er?res ' y
la la vigencia 2020 P
CTel,
planes, programas, proyectos o estrategias de CTel que impulsen e incentiven la
. . . . - transferencia,
Modelos y de Serequiere  |Modelos y de Se requiere esta capacitacion toda vez| {on v adopcion de desarrollo fecnolégico e innovacion, en la
24 |Innovacion y experimentacion forialecer esta competencia ente los infegrantes de los equipos de rabajo |que es necesario generar y desarrollar nuevos conceplos y méiodos que permitan crear nuevos |GESTION DEL CONOCIMIENTO ~ |SER PROFESIONAL CREATIVIDAD E INNOVACION Universida dy 4 9 !
que conforman la DTUC instumentos orientados a mantener la compeftividad de la Entidad y el uso efciente de recursos iy .
Empresa, Estado y Sociedad, en arculacién con las Agendas Nacionales y
Departamentales de

Compeftividad e lnnovacion.




Cadigo:

El conocimie - . D101PRO1MO3
US| | PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020 [ version: 00
es de todos :
Pagina: 20 de 35
] MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS CODIGD: Azg 1PROSFS
i IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2020 VERSION: 00
FECHA: 2020-01-15
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Competitividad: Se requiere fortalecer esta competencia entre los ;) lecer se requf;‘eee:ﬁpo sobre temendo:;\ec:z:ii:;z: ‘vra\:cdei::;:‘;i:mnr 0 Fomentar, de manera arficulada con los diferentes Sistemas Nacionales, la creacion y
25 |Cultura Orientada al Conocimiento integrantes de la DTUC, de cara a los nuevos refos que asumen esta , § o GESTION DEL CONOCIMENTO  [SABER PROFESIONAL Aprendizaje continuo imiento de ismos e para el desarrollo de servicios de extension
Direccion dento de la estructura del Minisero. mélodosy programas de tabalo,para asequrar en cada estalegia mplemenada el pais mejore alannovacion y de los sectores productios,
su compeffvidadd y en cada accion incorporada se mejore la efectvidad de la Enfidad
Disefiar y proponer a polfica de CTel en materia de transferencia y uso del conocimiento.
Modelos de medicion Ciencia y Tecnologia: Se requiere que los Disefiar y promover, en coordinacion con la Direccion de Inteligencia de Recursos de la CTel,
equipos de rabajo adquieran conocimientos sobre los modelos de Modelos de medicién Ciencia y Tecnologia: Se requiere esta capacitacion niendo en cuenta planes, programas, proyecios o estalegias de CTel que impulsen e incentiven la transferencia,
medicion que existen en materia de ciencia y tecnologia foda vez que  |que es necesario adquirr o forialecer el conocimiento del equipo de rabajo sobre métodos y adaptacion y adopcion de conocimiento, desarrollo fecnolégico € innovacion, en la Universidad,
26 |Generacion y promocion del Conocimiento |varios de los instumentos que actualmente tene la DTUC pueden ser  [programas de trabajo que se puedan implementar en la Enfidad para asegurar en cada GESTION DEL CONOCIMENTO ~ [SABER PROFESIONAL Aprendizaje continuo Empresa, Estado y Sociedad, en arficulacion con las Agendas Nacionales y Departamentales de
somefidos a una incorporacion de mejoras que unidas al nuevo estrategia implementada se incorporen imporianies mejoras en pro de responder a la medicion Competividad e Innovacion.
conocimiento que se puede adquirir con una capacitacion de estos de los indicadores intemacionales de ciencia y tecnologia Crear y fortalecer instrumentos para la ampliacion de capacidades, el desarrollo de acividades
modelos de medicion de CTelyla transferencia de conocimiento y tecnologia entre la Universidad, Empresa, Estado
y Sociedad.
Disefiar y promover, en coordinacion con la Direccion de Inteligencia de Recursos de la CTel,
planes, programas, proyectos o estrategias de CTelque impulsen e incentiven la transferencia,
adaptacion y adopcion de conocimiento, desarrollo tecnologico e innovacion, en la Universidad,
Empresa, Estado y Sociedad, en arculacion con las Agendas Nacionales y Departamentales de
Prospectiva y evaluacion de impacto: Se requiere que los equipos de Compeiividad e Innovacion.
rabajo adquieran conocimientos sobre los evaluacion de impacto, " W | . PSP Crear y fortalecer instrumentos para la ampliacion de capacidades, el desarrollo de acfvidades
teniendo en cuenta que varios de los instumentos que actualmente fiene Prospectl\(a y e"?'.““"’" de impacto: Se requiere esg capacltacu?n feniendo en cuen'a que de CTelyla transferencia de conocimiento y tecnologia entre la Universidad, Empresa, Estado
27 |Geston por resutados la DTUC pueden ser someidos 2 una evluackén de impach que pemi | 6028210 adauiiro olecer el conocimien delequipo de rabajo en procesos de GESTION DEL CONOCMEENTO  |SER PROFESIONAL ORENTACION A RESULTADOS y Sociedad
N L - o - . evaluacion de impacto para los instrumentos que actuaimente fene la Entidad y sobre los que a ; - N N
medir su efectividad, eficiencia y permitra también, incorporar mejoras que . Gestionar y promover, en coordinacion con la Direccion de Inteligencia de Recursos de la CTel,
. o L . . [futuro se puedan implementar. N . - o " “
unidas al nuevo conocimiento que se puede adquirir con una capacitacion de financiacion para de actividades de CTel,
en este ema relacionados con las funciones de la Direccion de Transferencia y Uso de Conocimiento.
Disefiar y ejecutar la poliica en materia de estimulos tibutarios en CTel, en coordinacion con
el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios.
Ejecutar las acciones y estrategias para la idenfficacion, proteccion y explotacion de la
propiedad intelectual en la Universidad, Empresa, Estado y Sociedad
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
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Disefiar y promover, en coordinacion con la Direccion de nfeligencia de Recursos de la CTel,
(Gestiény ransferencia del conocimiento: Se enticalanecesidad planes, p’rogramas, proyectos oestategias de CTelque |rr|pulsen e |nceq§ven la transferencia,
’ " ¥ yadopcion de desarrollo tecnolégico e innovacion, en la Universidad,
de capacitar el personal de la DTUC en temas de geston y ransferencia . - .
. L - " . AT . . Empresa, Estado y Sociedad, en arfculacion con las Agendas Nacionales y Departamentales de
del conocimiento ya que esta es una de las principales actividades dela | Gestion y transferencia del conocimiento: Se identfca la necesidad de capacitar el personal Compefividad e hnovacion
28 |Efcayy ransparencia en la gesion piblica | nueva Direccion y por tano sus estrategias estaran encaminadas en este (de la DTUC en temas de gesfon y ransierencia del conocimientocon el fin de fortalecer las GOBERNANZAPARALAPAZ  |SER PROFESIONAL |Apote Técnico Profesional o ) . o . .
. N ’ ’ o Crear y fortalecer instumentos para la ampliacion de capacidades, el desarrollo de acividades
aspecho, de tal manera que fortalecer las capacidades del equipo en este del equipo de rabajo en este dmbito . . . -
L - . de CTelyla ransferencia de conocimiento y ecnologia ente la Universidad, Empresa, Estado
aspect se vuelven en prioridad para la generacion o mejora de los | Sociead
nstumenos inplementados con ese n Emitir conceptos tcnicos de CTel, en las teméficas relacionadas con la transferencia y uso de
conocimiento.
Formulacion y Disefio de Politica Piblica: Es indispensable que el el
gtﬂ;?::fn aii?::;z E;O hos\:cn: I iiﬁcaap aac neueenctg:wﬁ T\/Irlfl‘:z:gzdso\z " Fomain Y Disfode Puitca Publa: Como Miisero es piao generar s capacidades DTUC: Disefiar y proponer la polfica de CTel en materia de transferencia y uso del
29 | Generacion y promocion del Conocimiento P y Ny polica piblca a4 enlos equipos de rabajo para incorporar nuevos conocimientos sobre etiema en las actidades | GESTION DEL CONOCIMEENTO ~ [SABER TODOS Aprendizaje confinuo L yprop p y
principal actividad que fiene a cargo fanto la DTUC como la DGC, de @l | .. . . conocimiento.
N . diarias de la Entdad ya que se trata de su principal objefvo.
manera que se requiere forialecer las capacidades del equipo en este
aspech
Formulacion y Disefio de Politica Pablica: Es indispensable que el el
gtgﬁﬁfﬂ asd?::;g ggoie;:gjl Ziﬁs:acreuznct:::iﬁri::‘c;zii con Formulacion y Disefio de Poltica Publica: Como Ministerio es prioritario generar las capacidades DGC: Asesorar polficas que impulsen e incentven la generacion de conocimiento, asf como la
30 |Generacion y promocion del Conocimiento omuacony e polica pubicea g enlos equipos de trabajo para incorporar nuevos conocimientos sobre ettema en las acfvidades |GESTION DEL CONOCIMENTO  |SABER TODOS | Aprendizaje confinuo promocion
principal actividad que fiene a cargo fanto la DTUC como la DGC, de @l | ;. . . AR B "
N : ) diarias de la Enfdad ya que se trata de su principal objefvo. de suimplementacion
manera que se requiere forialecer las capacidades del equipo en este
aspech
" - . . |Adelantar asuntos relacionados con la planeacion, ejecucion y sequimiento de actiidades para
Gestion de conocimiento: Es necesario capacitar las personas que "
R " - . . . los procesos de apoyo que requiera la operacion de la dependencia.
conforman la Direccidn en este aspecto, ya que con el proceso de Gestion de conocimiento: Se requiere toda vez que es imporante conocer nuevos métodos y comnattar l desartolo de planes. pogramas, orovecis. aciidades v estaeaias de Clelaue
31 |Desarrollo Organizacional ransicion se han modifcado las estructuras de tabajo que se fenian programas de rabajo, para mantener actualizada a geston de la Enfidad y de estamanerala  |GESTION DEL CONOCMENTO  [SABER T0DOS Vison Estrategica pcompanar el Ces r A »PrOgramas, rojecos, y 9 e
X L . impulsen e incentven la generacion de conocimiento.
establecidas, de tal manera que una adecuada gesfon del conocimiento  |efectvidad de sus pracicas laborales . P i
o dos s nveles de tabajo Paricipar en el disefio e de para la
y arficulacion de los actores en el marco de la poliica de CTel.
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Planeacion: Se hace necesario fortalecer conocimientos en este aspect,
con el fin de planear ofalmente los procesos que se adelanten para cada |Adelantar asuntos relacionados con la planeacion, ejecucion y seguimiento de acfiidades para
uno de los instrumentos que se creen. De esta manera se fene la " L o L los procesos de apoyo que requiera la operacién de la dependencia.
osibilidades de anfcipar oportunidades yriesgos en el mediano ylargo Planeacitn: Una adecuada aniopaciin 2 dekeminacidn de riesgos pued pemilrsu milgacion |Acompaiiar el desarrollo de planes, programas, proyectos, acividades y estrategias de CTel que
32 |Gerencia Estategica P parop L y . 9 ) _y rg' en efapa femprana, de tal manera que una capaciacion en este aspect le permitia al equipo | CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER PROFESIONAL Vision Estratégica i P o ? o prog N ,'p Jecos, y 9 g
plazo, de modo tal que la estrategia directva identiique la aleratva més | o impulsen e incentiven la generacion de conocimiento.
- " estrategias mas sélidas de cara al cumplimiento de metas y acciones L VI " )
adecuada frente a cada situacion presente o eventual, comunicando al Paricipar en el disefio e de parala
equipo la logica de las decisiones directivas que contribuyan al beneficio y articulacion de los actores en el marco de [a poliica de CTel.
de la Enfidad y del pais
Pensamiento Sistémico: Ung capaciackn en eske aspech k& pemie a |Adelantar asuntos relacionados con la p\aneam’on‘ ejecucion y sequimiento de actvidades para
. . R . . o PR . los procesos de apoyo que requiera la operacion de la dependencia.
los profesionales del drea comprender como desarrollar acciones que  |Pensamiento Sistémico: Esta capacitacion es importante para que cada profesional desde su [Acomnatar e desarol de olanes, oroaramas, oroyecus, achvidades v estateaias de CTel que
33 |Gerencia Estrategica permitan generar instrumentos ariculados con el sistema, para lograr los ~ {rol comprenda cémo desarrollar instrumentos arficulados con el sistema, para lograr los CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER PROFESIONAL Vision Estaégica i P o 4 " »Prog . ,'p Jecos, y 9 g
L o . impulsen e inceniven la generacion de conocimiento.
resultados planeados que dan paso al cumplimiento de mefas resultados planeados que dan paso al cumplimiento de metas insttucionales y de pais. L VI "
nsilucionales  de pals. Partcipar en el disefio e de parala
yoep y articulacion de los actores en el marco de [a poliica de CTel.
1. Preparar y presentar propuestas para la organizacién, administracion, funcionamiento y los
recursos fisicos y humanos de la Direccion.
2. Asesorar en el disefio, 6n, controly delosir y
Se requiere, de acuerdo a la nueva estructura, se adopten mecanismos mecanismos de financiacion para el desarrollo de planes, programas, proyectos, acividades y
para formar a los servidores publicos en la generacion y produccion del | 1. Reestructuracion de la endad. estrategias de CTel.

34 |Generacion y promocion del C imi iendo los ismos e i existentesy  |2. Nuevos procedimientos GESTION DEL CONOCIMENTO  |SABER ASESOR Aprendizaje confinuo 3. Asesorar la evaluacion de las propuestas e iniciafivas que se sometan a consideracion del
creando nuevos en conjunto con las demés direcciones desde cada una |3. Blisqueda de estrategias para mejora de capacidades Ministerio en el marco de los planes, programas, proyecios, acividades y estrategias de CTel.
de las reas de conocimiento. 4. Asesorar en la gestion de los recursos para financiar los planes, programas, proyectos,

acfiidades y estrategias de CTel.
5. Proponer el plan estratégico de la Direccion y asesorar la ejecucion de este
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Gestion de la informacion

Se requieren nuevas y mejores estrategias con el fin de fortalecer los
de manejo ilidad y uso de la informacion fanto extemna

como inerna y la que surge como productos de los proyectos, convenios
e instumentos de la Entidad.

on de las Direcciones y por ende creacion de mecanismos para no perdida de la

informacion actual y recoleccion de nuevos datos

GESTION DEL CONOCIMIENTO

HACER

TODOS

Aprendizaje continuo

|Apoyar el desarrollo de los procesos y procedimientos del rea

Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas porla autoridad competente, de
acuerdo con el drea de desempefio, el nivel jerérquico y la naturaleza del empleo.
|Atender y orientar a los usuarios intemnos y externos y suministar la informacién completa y
oportuna conforme a las condiciones de calidad establecidas en el proceso de atencion al
ciudadano.

Mantener actualizado el proceso de gestion documental del despacho, realizando las

en los aplicativ y siguiendo los y poliicas
intenas.

Parcipar en el desarrollo de planes, programas o estrategias de CTel que impulsen e incentiven
la ransferencia, adaptacion y adopcion de conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion
Promover y partcipar en el desarrollo de instumentos para la ampliacion de capacidades, el
desarrollo de actvidades de CTely la ransferencia de conocimiento y tecnologia entre la
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad

Partcipar en el fomento de acciones para la creacion, fortalecimiento y consolidacion de los
centros de investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, parques cientiicos y tecnologicos,
insfitutos, organismos de interfaz, unidades de Investigacion+Desarrollo+innovacion (HD+i),
empresas basadas en conocimientos, entre otros.

36

Gestion por resultados

Se requiere la elaboracion de un plan estratégico conjunto, preciso y bien
definido que conduzca a resultados realistas, posibles de alcanzar en el

Produccion de resultados eficientes
dentficacion de obligaciones

periodo de iempo establecido, atavés
de todas las direcciones.

y creacion de procesos

GESTION DEL CONOCIMIENTO

SER

ASESOR

Orientacion a resultados

Preparar y presentar propuestas para la organizacion, administracion, funcionamiento y los
recursos fisicos y humanos de la Direccion.

Asesorar en el disefio, i ion, control y delosi y

de financiacion para el desarrollo de planes, programas, proyectos, actividades y estrategias de
CTel

|Asesorar la evaluacion de las propuestas e iniciaivas que se sometan a consideracion del
Ministerio en el marco de los planes, programas, proyectos, actividades y estrategias de CTel.
|Asesorar en la gesion de los recursos para financiar los planes, programas, proyectos,
actividades y estrategias de CTel.

Proponer el plan estratégico de la Direccion y asesorar la ejecucion de este

37

Desarrollo Organizacional

Se requieren tcnicas, herramientas y pracficas para mantener un correcto
funcionamiento de la enfidad fravés de los Viceministerios y Direcciones,
dinamizando los procesos y generando un favorable ambito de trabajo.

| Ambiente laboral, debido a la transformacion los equipos son conformados de diferente manera
Desarrollo de las actvidades sin contraiempos

GESTION DEL CONOCIMIENTO

SABER

TODOS

|Aprendizaje confinuo

|Apoyar el desarrollo de los procesos y procedimientos del &rea

Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por la autoridad competente, de
acuerdo con el area de desempefio, el nivel jerarquico y la naturaleza del empleo.
|Atender y orientar a los usuarios internos y externos y suministrar la informacion completa y
oportuna conforme a las condiciones de calidad establecidas en el proceso de atencion al
ciudadano.

Mantener actualizado el proceso de gestion documental el despacho, realizando las

en los aplicativos ysiguiendo los y polficas
internas.
Partcipar en el desarrollo de planes, programas o estrategias de CTel que impulsen e incenfiven
la transferencia, adaptacion y adopcion de conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion
Promover y participar en el desarrollo de instumentos para la ampliacion de capacidades, el
desarrollo de actvidades de CTely la ransferencia de conocimiento y tecnologia entre la
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad
Participar en el fomento de acciones para la creacion, fortalecimiento y consolidacion de los
centros de investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, parques cientificos y tecnologicos,
insfitutos, organismos de interfaz, unidades de Investigacién+Desarrollo+innovacion (HD+i),
empresas basadas en conocimientos, entre otros.
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| Apoyar el desarrollo de los procesos y procedimientos del &rea
Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas por la autoridad competente, de
lacuerdo con el area de desempefio, el nivel jerarquico y la naturaleza del empleo.
|Atender y orientar a los usuarios intemos y extemos y suministrar la informacién completa y
oportuna conforme a las condiciones de calidad establecidas en el proceso de atencion al
ciudadano.
Mantener actualizado el proceso de gestion documental del despacho, realizando las
Con la existencia de nuevos procesos es necesario contar con directices que guien cada uno de ornas. enlos aplicativos ysiguiendolos ypolicas
38 |Eicay ransparencia en la gesion pibica |ComoInea principal e cada una de las actuaciones e los fncionarios | 12512 estuckras I GOBERNANZAPARALAPAZ  |SER TODOS apore tecnico profesional Paricipar en el desarrollo de planes, programas o estategias de CTel que impulsen e incentven
Buen accionar de nuestros senvidores publicos. ° o i A © o
la ransferencia, adaptacion y adopcion de conocimiento, desarrollo tecnologico e innovacion
Promover y paricipar en el desarrallo de instrumentos para la ampliacién de capacidades, el
desarrollo de acvidades de CTely la fransferencia de conocimiento y tecnologia entre la
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad
6. Participar en el fomento de acciones para la creacion, fortalecimiento y consolidacion de los.
centros de investigacion, centros de desarrollo tecnologico, parques cientiicos y tecnolégicos,
insitutos, organismos de interfaz, unidades de Investigacion+Desarrollo+innovacion (HD+i),
empresas basadas en conocimientos, ente ofros.
En el Decreto 2226 de 2019 en el articulo 17 se establecen las funciones del Viceministerio de . o "
N N N | Asesorar al Ministerio en el proceso de formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion
Talento y Apropiacion Social del Conocimiento, entre las que se encuentra asesorar al Ministerio . y
) ) . Manejar datos para realizar el seguimiento y la evaluacion de las poliicas [en el proceso de formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las poliicas de CTel, . de las polficas de CTel, relacionadas con capacidades en CTelen as regiones.
39 |Procesamiento de datos e informacién o L o ' |GESTION DEL CONOCIMIENTO  |SABER 'TODOS Aprendizaje continuo
de CTel. relacionadas con capacidades en CTelen las regiones. Asimismo, se debe apoyar en el disefio " i "
. . Disefio de herramienias e instrumenios para la evaluacion de poliicas, planes, programas y
de herramientas e instumentos para la evaluacién de poliicas, planes, programas y proyectos M
N proyectos del Ministerio.
del Ministerio.
En el Decreto 2226 de 2019 en el articulo 17 se establecen las funciones del Viceministerio de
Talento y Apropiacion Social del Conocimiento, entre las que se encuentra disefiar instumentos y| WP y
" - ' Disefiar instumentos y mecanismos que permitan financiar los programas, proyectos y
mecanismos que permian fnanciar los programas, proyecios y actiidades de CTel relacionados ! y 2
Necesidad de generar recursos y fortalecer las alianzas por parte de los |con las capacidades regionales. Asimismo, son funciones de la Direccion de Capacidades deC conlas regionales.
40 |Consecucion de Recursos generar fecursosy porp: on las capa glonales. sonr ’ pacidadesy | oeeACION DEL VALOR PUBLICO |SABER T0DOS Aprendizaje coninuo
miembros del Viceministerio Divulgacion estategias de nacional e con el propésito de § X X
P estategias de nacional e el proposito de generar
generar recursos y fortalecer las alianzas entre la Universidad, Empresa, Estado y Sociedad. De )
" : ! recursos y fortalecer las alianzas entre la Universidad, Empresa, Estado y Sociedad
igual manera, es funcion de la Direccién de Viocaciones y Formacién de CTelgestonar y
promover mecanismos de financiacion para el desarrollo de actividades de CTel.
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Son objetvos del Ministerio de CTel establecer estrategias para el avance del conocimiento
cientico y achidades de CTelhaca el desarolo sosenible, ambien, socilcubrly Establecer estrategias para el avance del conocimiento cientiico y acividades de CTel hacia el
41 |Acciones para la gesfon ambiental Impulsar la transformacion ambiental del pais ransferencia del conocimiento. Los anteriores objefvos seran apoyados por el Viceministerio, ~ |GOBERNANZAPARALAPAZ  |HACER T0DOS Responsabilidad gesp . Y
N A 5 - . desarrollo sostenible, ambiental, social cultural yla tansferencia del conocimiento.
mediante el impulso para lograr la transformacion y el desarrollo social, econdmico, producvo y
ambiental del pais.
Son funciones de la Direccion de Capacidades y Divulgacion asesorar a las instancias Asesorarva las instncias deparamentes la omulzcién de ‘EAJED en CTeIl?mmowendo s
. . o con las Agendas D de C & lnovacion
depariamentales la formulacion de PAED en CTel promoviendo su arficulacion con las Agendas
Depariamentales de Compeftvidad e lnnovacion. De igual manera, debe fomentar el desarrollo . . S .
. . S ) . . " Fomentar el desarrollo de capacidades regionales y la inversion para impulsar el desarrollo
C basados en la 0n para W capaciades eginals y  inersin para impuse el desaolo Ecnolbgio y  inmovacin tecnoldgico y la innovacién, que permitan el crecimiento econdmico, productvo y social.
42 {Innovacidn y experimentacion e . " P que permitan el crecimiento econdmico, productvo y social. Por ofra pare, es funcion de la GESTION DEL CONOCMEENTO  |SER TODOS (Aprendizaje confinuo 90y quep P y
eldisefio de policas, planes y programas L . o o
Direccion de Vocaciones disefiar, y hacer en con las Lo . N
enfdades competentes, ala polfica integral de innovacion educatva que contibuya ala Disear JIat o con s enfdadescomp @
" p o p o 9 N i . v . poliica integral de innovacion educativa que contribuya a fa aflabefzacion digital para
digital para ap je de ysaberes. Estas acfvidades serdn aprendizal de comoelencias y sabe
apoyadas de manera transversal por parte del equipo del Viceministerio. p 4 P y
" ) 0 de Aoroniaciin Social del C )
Susoirj;;:;f: Icun Direccion d:e\nr;i s:ncia desgzz‘ndsﬂs delaCTel, |ng;5rn:;:kgz pzz:ﬁgr::s Gestonar y promover, en coordinacion con Direccion de Inteligencia de Recursos de la CTel,
43 |Geston presupuestal Necesidad de manejar y gesfonar recursos o 9 L . / ) CREACION DEL VALOR PUBLICO |SABER TODOS | Aprendizaje confinuo i y ismos de financiacion para el desarrollo de acfvidades de CTel,
de financiacion para el desarrollo de acfividades de CTel, relacionados con las funciones la ’ . T . L
W § relacionados con las funciones la Direccion de Transferencia y Uso de Conocimiento.
Direccion de Transferencia y Uso de Conocimiento.
En el Decreto 2226 de 2019 en el artculo 17 se establecen las funciones del Viceministerio de
Tema identificado: Capacidades y forialecimiento teritorial Talento y Apropiacion Social del Conocimiento, entre las que se encuentra coordinar el disefio de Coordinar el disefio de las poliicas de CTel relacionadas con capacidades regionales,
44 |Geston Terriorial Necesidad: forialecer las capacidades regionales desde el Viceminisierio GOBERNANZAPARALAPAZ  |SABER TODOS Conocimiento del entomo formacion de capital humano de alto nivel, redes y apropiacion social del conocimiento y hacer

de Talento y Apropiacion Social

las poliicas de CTel relacionadas con capacidades regionales, formacion de capital humano de
alto nivel, redes y apropiacion social del yhacer asui ion y
evaluacion

seguimiento a su implementacion y evaluacion.
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Como cabeza del Sector, se deben fortalecer las competencias de los servidores piblicos que

tengan a su cargo la formulacion, disefio e mplementacion de [a polfica publica de tleno A " Fortalecer las competencias de los servidores piblicos que tengan a su cargo la formulacion,
45  |Gestién ydesarrolio del talento Humano El Ministerio debe contar con una polfica de Talento Humano humano, la cual permitré contar con funcionarios que CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER DRECTVO |Aprendizaje continuo s . P ’

) ¢ ) disefio e implementacion de la poliica publica de talento humano

gocen de bienestar laboral y que potencien sus capacidades, formacién y competencias , con el

in de lograr una correcta puesta en marcha de la nueva institucionalidad.

Como cabeza del Sector, se deben fortalecer las competencias de los senvidores piiblicos que

tengan a su cargo la formulacion, disefio e implementacion de la poliica publica de talento Apoyar a la Secretaria General en los elementos conceptuales y tcnicos necesarios para la
46 |Geston ydesarrollo del talento Humano El Ministerio debe contar con una polfica de Talento Humano humano, la cual permitra contar con funcionarios que CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER ASESOR Aprendizaje continuo 6n y evaluacion de las poliicas, planes, programas y estrategias de gestion y

gocen de bienestar laboral y que potencien sus capacidades, formacion y competencias , con el proyeccion del talento humano del Ministerio.

fin de lograr una correcta puesta en marcha de la nueva insftucionalidad.

Desde la expedicion de la Ley 909 de 2004, se contemplé la posibiidad de que se creara una

normatividad parcular que regule los empleos que misionalmente se dedican a la ciencia y la Coordinar y apoyar, en conjunto con la Ofcina Asesora de Planeacion e Innovacion Insttucional,
47  |Gestion ydesarrollo del Talento Humano Sistema especiico de carrera para empleos misionales en CTel tecnologia, por lo que, contando ahora con un Ministerio, que fiene iniciafiva legislativa y debe CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER DIRECTVO Aprendizaje continuo el procedimiento relacionado con los acuerdos de gestion que suscriban los gerentes plblicos

apostarle a liderar su reglamentacion, se requiere contar con servidores piiblicos que conozcan del Ministerio, de acuerdo con lo previsto en la ley ylos procedimientos intemos.

no solo de CTel, sino de como proponer una regulacion a dicho sistema especifico de carrera.

Desde la expedicion de la Ley 909 de 2004, se contemplo la posibilidad de que se creara una

normafvidad partcular que regule los empleos que misionaimente se dedican a a cenciay la , Paricipar en el desarrollo de actvidades en el marco del sistema de evaluacion, de acuerdo con
48  |Geston ydesarrollo del Talento Humano Sistema especiico de carrera para empleos misionales en CTel tecnologia, por lo que, contando ahora con un Ministerio, que tiene iniciativa legislativa y debe CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER PROFESIONAL aprendizaje coninuo . P . Sy PR, ’

i - p . las indicaciones de la Comision Nacional del Servicio Civil o el ente rector competente.

apostarle a liderar su reglamentacion, se requiere contar con servidores pblicos que conozcan

o solo de CTel, sino de c6mo proponer una regulacion a dicho sistema especiico de carrera

La puesta en marcha de Minciencias se debe dar con la tecnicidad y en el iempo prudente para
49 |Flexibilidad y adaptacion al cambio Continuidad a las actidades de adaptacion al cambio e no se refasen sus apuestas, pero que se comprenda a realidad humana que deben GESTION DEL CONOCIMEENTO  |SER T0D0S Adaptacion al cambio |Asesorar a la Secretaria General en la polfica de senvicio del Ministerio.

afrontar los servidores que vienen apoyando bajo una institucionalidad (Colciencias) y deban

affontar y apoyar la nueva institucionalidad.
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50 |Orientacion a la calidad La OAJ dgbe elaborar actos administrativos y documentos juridicos, asi  |Se debe contar con servidores capacitados en la correcta redaccion de respuestas y conceptos CREACION DEL VALOR PUBLICO |SABER PROFESIONAL Responsabiidad Asesorarjundlcamenla»\os procesos de gestién administrativa, presupuestal y financiera para el
como, emi concepios y respuestas. que sean realizadas con claridad, integralidad y coherencia funcionamiento del Ministerio
- . A Se requiere expedir normas estratégicas como el Decreto que reglamente el SNCTI, apoyar la - . ;
51 |Desarrollo Organizacional L2 OAJ debe acompafar y asesorar a revision y actualizacion del 6n de una propuesta de sistema especiico de carrera para CTelyel Decreto tnico | GESTION DEL CONOCIMIENTO | SABER ASESOR Aprendizaje continuo Asesorar el disefio de polficas, ! y
ordenamiento juridico en materia de CTel. para la gestion de los procesos a cargo de la Secretaria General.
reglamentario del sector
& OAJ debe acompafiar y asssorar Ia evison y actalizacon del Se requiere expedir normas esratégicas como el Decreto que reglamente el SNCT, apoyar la
52 |Desarrollo Organizacional 5 L _p y Y construccion de una propuesta de sistema especifico de carrera para CTely el Decrefo (inico GESTION DEL CONOCIMIENTO ~ |SABER PROFESIONAL | Aprendizaje continuo |Asesorar las poliicas, objetivos y gic conla del Ministerio
ordenamiento juridico en materia de CTel.
reglamentario del sector
La Secretaria General requiere estar actualizada en la gestion de Se requiere atender de manera oportuna y eficiente las pefciones y requerimientos a cargo del |Asesorar juridicamente la ejecucion, control y seguimiento de los procesos de gestion del talento
53 [Orientacion ala caldad confome os neamientos del Codigode | (7 ® porkinay s yred 9 CREACION DEL VALOR PUBLICO |SABER TODOS Responsabildad humano, senvicios financiera y contactual, lyde
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administraivo atencion al ciudadano.
Gestionar la innovacion institucional del Ministerio para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y el mejoramiento de los ramites y servicios de cara al ciudadano y al SNCTI.
Definir y disefiar, en coordinacion con la Direccion de Talento Humano y la Oficina Asesora de
Comunicaciones, estrategias que promuevan una cultura de innovacion insttucional al interior
de las dependencias del Ministerio.
MIPG y el Decreto 2226 de 2019 requiere la implementacion del componente de gestén del
54 Generacion y promocién del Conocimiento Curso gn la normalhcmca NTC 30401 Gestion del Conocimiento para la conoclmlenb‘ yla |nno\@‘c\on como parte de las acciones qullcas onenhda's‘a suministrar GESTION DEL CONOCMENTO | SABER T0D0S [Aprendizaje continuo Gestionar la innovacion \nsnmpna\ del Ministerio a fravés dg métodos, le?nlpas y proce}sos que
competiividad yla innovacion nuevos y mejores senvicios que den respuesta a las necesidades, probleméfcas y demandas fortalezcan las parael de los ramites y senvicios
sociales de los grupos de valor del Ministerio de cara al ciudadano y al SNCTI.
Definir criterios, en coordinacion con la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion, para
Ia implementacion de tecnologias y sistemas que incentiven la innovacion insttucional.
Proponer y desarrollar estrategias que promuevan una culura de innovacion insttucional al
interior de las dependencias del Ministerio.
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|Asesorar y articular la divulgacion de los indicadores y estadisticas de CTel que produzcan las
Dado que la Oficina Asesora de Planeaccion e Innovacion insfiucional es la encargada de diferentes dependencias del Ministerio, asi como en el analisis e interpretacion que sirvan como
55 Geston de la informacién ‘Capacltagnnes enla herran:\enta Tableau la cuaLes utilizada para llevar : el portal Ciencia en Cifras, se requlgre capacitacion pam' Ia§ actualizaciones y nuevas GESTION DEL CONOCMENTO  |HACER PROFESIONAL [Aprendizaje continuo insumos para estudios sectoriales.
informacion publicada de la "La Ciencia en Cifras" que iene la entidad funcionalidades de la heramienta Tableau, asi como para las demas 4reas interesadas en la
utilizacion de esta herramienta Consolidar los indicadores y estadisicas de CTel que produzcan las diferentes dependencias
del Ministerio, asi como realizar el analisis e interpretacion de los mismos.
Se requiere capacitaciones continuas en conjunto con el DANE para la socializacién de los 1 Asesorar y rtular [a diwigacién de los indicadores y estadistas de CTelque produzean las
N N " N diferentes dependencias del Ministerio, asi como en el anélisis e interpretacion que sirvan como
Capaciaciones en la norma NTC PE 1000 DANE para la evaluacion de | <2018 y actualizaciones de la norma tcnica de fa calidad del proceso estadistco bajo la oual insumos para estudios secioriales
56 Gestion de la informacién P " . P se rige el proceso de evaluacion de las operaciones estadisicas e la enidad, esta capaciiacion |GESTION DEL CONOCIMIENTO  |HACER TODOS Aprendizaje coninuo P
las operaciones estadisticas de la enfidad N
es requierida para la OAPIly las diferentes reas técnicas responsables de las operaciones N . » y
; 2. Consolidar los indicadores y estadistcas de CTel que produzcan las diferentes dependencias
estadisfcas. o : Al i N
del Ministerio, asi como realizar el analisis e interpretacion de los mismos.
|Asesorar y apoyar a las dependencias del Ministerio en el disefio y desarrollo de estudios y
evaluaciones para la medicion de las acciones de poliica piblica de CTel, arficulando las
con el D Planeacion,
Se requiere capaci@cion en evaluacion de impaci y evaluaciones de poliica publica, dado que neini directicss, melodologias, mnsfumenos y cronogramas en a frmulacion.eiecucon
57 Gestion de la informacién Capacitacion en Evaluacion de Polficas Pablicas de CTel la OAPII realiza el acompafiamiento de la enfidad para establecer los lineamientos y desarrollo de |GESTION DEL CONOCIMIENTO  [HACER TODOS Aprendizaje continuo . cobges, " y g clon, o !
- 'seguimiento y evaluacion de las poliicas, planes, programas y proyectos orientados al
las diferentes evaluaciones a realizar en la entidad . " " .
cumplimiento de la planeacion estatégica sectorial e instucional.
Coordinar y partcipar en el disefio y desarrollo de estudios y evaluaciones para la medicion de
las acciones de poliica publica de CTel.
Dirigir, administrar y promover el desarrollo, implementacion y la sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.
Definir directices, metodologias, instumentos y cronogramas en la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las poliicas, planes, programas y proyecios orientados al
cumplimiento de la planeacion estratégica sectorial e insfiucional.
Se requirecapacisinenesos emas e s apuesias guedemaners corfr s et dsstr,n cuardnacinco D de ol Huano i O Asesoa de
58 Innovacion Herramientas de innovacion organizacional i . y . - CREACION DEL VALOR PUBLICO |SABER TODOS |Aprendizaje continuo Comunicaciones, estrategias que promuevan una cultura de innovacion institucional al interior de
en la implementacion de procesos de innovacién organizacional para el mejoramiento de los g
- 5 las dependencias del Ministerio.
tramites y servicios de la Entidad
Gestionar la innovacion institucional del Ministerio a través de métodos, técnicas y procesos que
fortalezcan las i parael liento de los ramites y servicios de
cara al ciudadano y al SNCTI
Definir criterios, en coordinacion con la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion, para
la implementacién de tecnologias y sistemas que incentven la innovacién insfitucional.
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION "'“E:g'R""ES DRG0 | CIAS COMPORTAMENTALES
EJES TEMATICOS COMPETENCIA DECRETO 815 DE 2018 COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL MANUAL DE FUNCIONES
s
Administrar el Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN) del Ministerio y el Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI) y emitir concepto de viabilidad integral a los proyectos
de inversion que lo requieran, evaluando el cumplimiento de los requisitos establecidos.
Preparar, consolidar y presentar, en coordinacién con la Direccién Administatva y Financiera,
’ ) . el de asicomola 6 ol I del
lezz":: j; ﬁ:;':nl:i::::ji:i i: ’:?“;Tﬁg:o;z:ﬁ;::;;‘gﬁ:::l:::::;:;l‘::eaEid" Ministerio, de acuerdo con las directices que imparta el Ministerio de Hacienda y Crédito
59 Gestion presupuestal Gestion presuestal de la inversion publica 2 P . CREACION DEL VALOR PUBLICO |SABER TODOS Aprendizaje continuo Pablico, el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministro.
junto con los gerentes de rubro, de manera que se adquieran los saberes para formular los
proyectos de acuerdo a la metodologia del Departamento Nacional de Planeacion. . .
Realizar, en con la Direccion yFinanciera, el al
ejecucion presupuestal del Ministerio, gestionar las modificaciones presupuestales a los
proyectos de inversion y adelantar el rémite ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico y el
De N | de Planeacion, de con el Estatuto Orgénico del
Presupuesi y las normas que lo reglamenten.
Definir, directrices, en la formulacion, ejecucion,
Desde la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion hstiucional pariculammente desde su Area oo o Ia"eaifg:zz;zgem ourama e{ﬂz;;’;:";s de CTelorientados al
de Gestion de Proyectos se requiere fortalecer las competencias de los profesionales P P 9
responsables de la planeacion, ejecucién, seguimients y contol, erre y iquidacién de Definir y disefiar, en coordinacion con la Direccién de Talento Humano , la Oficina Asesora de
Gerencia estratégica de programas y proyectos de CTel con enfoque PMI Programas y Proyectos de CTel. Ello unido a la necesidad de consoldar esfuerzos Comunicaciones y la Direccién de Inteligencia de Recursos un programa de alto nivel de
60 Gerencia Estategica raegica de programas y proye a mancomunados con la Direccion de hnteligencia de Recursos en desarrollar capacidades en | CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER Vison Estategica ! 4 9 prog ‘
y metodologias agiles ! ormacion de Gerentes de Programas y Proyeclos de CTel que permitan forialecer y apropiar
todas las areas de conocimiento que integran la Gerencia de Programas y Proyectos bajo el o B N
. i . BN tcnicas y orientados a la enla
estandar del PMItanio para ciclos de planeacion anticipada, como ciclos fteratvos (giles) y ‘ " N
i " planeacion, ejecucuion, seguimiento, control, cierre y liquidacion de programas y proyecios de.
adapfarlos exitosamente a la naturaleza normafiva, legal que caracteriza los programas y CTel
proyectos de CTel
Fortalecer la cultura de gestion de proyectos a través de la adherencia de lineamientos, mejoras,
ymétodos en los procesos y de
Disefiar y ejecutar la poliica de desarrollo y administracion del talento humano
Formular, ejecutar y evaluar los planes estratégicos y programas para la gestién del falento
humano en sus fases de ingreso, permanencia y refiro de los funcionarios del Ministerio, de
conformidad con las normas legales vigentes.
;:E!::o ::i:il:stzﬁg’zﬁ:‘:‘:gxgb;ﬂz’i‘:ﬁ;sw en El4rea de Talento Humano es Transversasl a minciencias lo que conlleva a fortalecer las Proyectar los actos administrativos relacionados con la vinculacion, desvinculacion, situaciones
61 Desarrollo Organizacional P b yex ‘ competencias de los senvdores publicos para lograr los objefivos y metas que apuntan a la GESTION DEL CONOCMENTO  |SABER TODOS Aprendizaje continuo administatvas de los senidores publicos y demas relacionados con la gesfion del Talento
necesario ener capaciacion en el tema de Gestién Estrategica de °
plataforma estrategica de Minciencias Humano.
Talento Humano
|Acompatiar el proceso gerencial del talento humano en sus componentes de planeacion,
geston y desarrollo.
Ejecutar planes, programas y proyectos relacionados con el proceso gerencial del talento
humano en sus componentes de planeacion, gestion y desarrolio.
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 Tenindo en cuenta que la Direccion de Talento Humano debe empoderar |Alineados con el lineamiento la Mofivacion nos hace mas productivos, se debe buscar
|y motivar a los sevidores publicos a través de los diferentes programas estratégicas que permitan mantener y desarrollar estimulos positivos de los servidores en . Desarroliar & implementar dierentes programas que permitan desarrollar y mejorar el nivel de
62 | Geston ydesarrolo del Talento Humano  |como Bienestar, Capaciacion y SGSST, se hace necesario realizar relacion a fodas las acividades que realizan para llevar a cabo las funciones asignadas ylograr [CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER TODOS Aprendizaje continuo ) . programas que p ymejo
- . . o o " vida laboral y personal buscando un equilibro entre los dos contextos.
talleres que cumplan con el objefivo antes mencionado, como la un resultado 6pimo. lgualmente se busca socializar a las tcnicas para la consecucion de la
motivacién laboral motivacion Laboral
Ejecutar planes, programas y proyectos relacionados con el proceso gerencial del talento
De conformidad a las acciones que debe desarrollar la Direccion de De conformidad a las acciones que debe desarrollar la Direccion de Talento Humano, se hace humano en sus componentes de planeacion, gestion y desarrollo.
63 Promocion del Liderazgo  Talento Humano, se hace neceario Liderazgo y relaciones sociales en el [necesario fortalecer las competencia en Liderazgo y relaciones sociales en el trabajo, lo que CREACION DEL VALOR PUBLICO [HACER TODOS Relaciones Interpersonales
rabajo conlleva a mejorar el Clima Organizacional Dirigir y adelantar las gestiones para el desarrollo del proceso gerencial del talento humano.
Disefiar, dirigir, administrar y evaluar los programas de formacion, capacitacion, incenfivos,
[ Teniendo en cuenta que la Direccion de Talento H debe propender por el liento y bienestar, seguridad y salud en el rabajo y desarrollo de los servidores publicos del Ministerio,
64 Geston y desarrollo del Talento Humao | Talleres y Capaciaciones relacionadas con el SSGST. 1a apropiacién y armonizacién de f calidad de vida de los Senidores piblicos y sus CREACION DEL VALOR PUBLICO |HACER TODOS Gestion del Desarrollo de las personas |12 20Verdo con lo previsio en a leyy en el Plan Nacional de Formacion y Capacitcion.
colaboradores, surge la necesidad de implementar estrategias que permitan alcanzar con el
objefivo planteado, desde el programa de SSGST. Ejecutar planes, programas y proyectos relacionados con el proceso gerencial del talento
humano en sus componentes de planeacion, gestion y desarrollo

Anexo 2 Cronograma
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q RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLES
g | ¢
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE & é
. . X = >
N funclov?arlos N°Horas| 8 3 $
a capacitar 5 5
<3 8
E £
2
el
N - Brindar  lineamienios  técnicos| ADMINSITRATIVAY
de expedientes- Virtuales, . SERVIDORES
1 fisicos. Conservacion de para el adecuado manejo de los| PUBLICOS FINANCIERA— 30 8 X $0
expediantes y documentos. DIRECCION DE
Administracién de archivos) TALENTO HUMANO
Talleres sobre Gestion de
rien?j l;umano (S:dlgo Se Implementar distintas estrategias
) ’; ari da g ‘;"1”""; MeNDS | ara fortalecer las competencias | SERVIDORES ~ [DIRECCION DE © o « 50
elicos, derechos NUManos, . o servidores piblicos y PUBLICOS  [TALENTO HUMANO
Habilidades comunicativasy | .
N . optimizar los resultados de
de relacionamientol .
N N it gestion.
reinduccion, e induccion)
Socializar con los servidores
. publicos de la Entidad las
s g:r'fe'rz":r:enifzfjs ;‘: estategias implementadas por el |  SERVIDORES | DIRECCION DE 0 . X 50
" o estado colombiano para lograr PUBLICOS TALENTO HUMANO
polifcas publicas . .
la equidad de géneroy la
autonomia de mujer.
- - GRUPO DE ATENCION
( [mseion [t sabniemi | soores ouiomo- | 4, |, | .
ciudadana Pmn;;l social. ~ |Ministerio PUBLICOS DIRECCION DE
y . : TALENTO HUMANO
Talleres sobre Conceptos
Basi j .
Fi:g;ianr:::zgodi Fortalecer el adecuado uso de DIRECCION DE
5 |herramientas tecnolégicas las herramientas de informaciony| SERVIDORES ~[TALENTO HUMANO- 20 4 X $0
. 09 generacion de reportes en la PUBLICOS OFICINA ASESORA DE
utlizadas en la Entidad. Enidad PLANEACION
(GINA, ORFEO, SIGP, nicac.
herramienta de Google )

STO.
EJECUCION

CRONOGRAMA PIC 2020

ENERO FEBRERO

MARZO ABRIL MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE | OCTUBRE

NOVIEMBRE | DICIEMBRE
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1 RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLES
2 &
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE & é
. . X = >
N funclov?arlos N°Horas| 8 3 $
a capacitar s 5
gl E
S 5
w 2
Curso sobre el Sistema de
Gestion Ambietal (Ahorro y dentiicar, inerpretar y aplicar DIRECCION
uso eficiente de agua. r, INBrprear y ap ADMINISTRATIVA
. los requisitos establecidos en el SERVIDORES
6 |laenergia N . . YFINANCIERA - 30 10 X $0
- . ... |Manual sistema de gestion PUBLICOS
Geston de Residuos solidos| 1o e e DIRECCION DE
Consumo sostenible TALENTO HUMANO
Préacficas sostenibles)
OFICINA DE
Talleres sobre Buenas Dar a conocer a los servidores TECNOLOGIAS DE LA
practicas y lineamientos en | . . " INFORMACION Y
7 |seguriad y privacidad de Ia r”:b"s‘;f d'ﬁﬁ::ﬁzﬁ:{}’:}“&s de sgﬁ\élﬁgggs COMUNICACIONES - TIC 30 10 X $0
informacion- Gestion de la inssﬁijcwona\ ersonal DIRECCION
Inormacién y persond. ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
Fortalecer la competencias de los
Curso sobre Confatacion se;d:;‘::ﬂ';’;:'a;&: ?;:5 SERVIDORES | SECRETARIA GENERAL -
8 |Esfatal (Modalidades y | con poicas, e . DIRECCION DE 30 4 X $0
s o jurisprudencia y buenas pracficas| PUBLICOS TALENTO HUMANO
upervision) de la Contratacion Estatal en
Colombia
Taller sobre Negociacion y -
9 |Sindical- Resoluién de Dar a Conocer las diferentes SERVIDORES  |DIRECCION DE 20 4 X 30
. Técnicas de Negociacion PUBLICOS TALENTO HUMANO
Conflito
Fortalecer la habilidades y
10 Taller sobre manejo e destezas de los servidores| SERVIDORES [DIRECCION DE 30 4 X $0
impacto de Redes sociales [publicos en el manejo e impacto PUBLICOS TALENTO HUMANO
de las redes sociales

STO.
EJECUCION

CRONOGRAMA PIC 2020
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: RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLES
2 &
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE 3 g
. ) X = >
N funclov?arlos N°Horas| 8 3 $
a capacitar s 5
<3 8
= £
i (2
Taller sobre la Dar a conocer la normatvidad,
1" implementacion de aspecos Juridicos, modalidades' SERVIDORES ~ [DIRECCION DE 20 4 X 50
Teletrabajo en las Entidades P L i ! PUBLICOS TALENTO HUMANO
. beneficios e impactos.
Publicas.
Curso de aplicacion de DIRECCION
Normas Inernacionales de Fortalecer el maqejo de las SERVIDORES ADMINISTRATIVA
12 Contabilidad para el Secor Normas Internacionales PUBLICOS 'YFINANCIERA - 30 10 X
PPbI' ad para &1 5ecor o piicadas al Ministerio. DIRECCION DE
i TALENTO HUMANO
Fortalecer la gestion, y el
— desarrollo de competencias SERVIDORES  |DIRECCION DE
13 | Programa de Biinglismo (. wsicas en los servidores PUBLICOS  [TALENTO HUMANO % 64 horas *
publicos de la Entidad.
DIRECCION DE $ 148.000.000
. CAPACIDADES Y
:;’ﬁi‘::’slazgf;f'd;:e;de bos DIVULGACION DE LA
14 |Geston Terrorial et SERVIDORES  [GIENCIA, LA 0 o §
(Relaciones con el territorio ierriorios desde la perspeciva PUBLICOS TECNOLOGIA Y LA
P persp INNOVACION (CTel) -
DIRECCION DE
TALENTO HUMANO
Cuosumqus ot it
15 Redaccion, y comprension iblicos en cuanto ala SERVIDORES  |DIRECCION DE 20 16 X
de lectura en textos P PUBLICOS TALENTO HUMANO

organizacionales

redaccion en documentos
organizacionales.

sTO.
EJECUCION
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RECURSOS
META METODOLOGIA DS
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE é é SI0;
2 £ EJECUCION
N funclor?arlos N°Horas| 8 3 $
a capacitar s 5
A
S 5
w fid
Cursos de Programas
\Word (procesador de Fortalecer las competencias de
o [ttt lememmimes | o [orecoonoe o | w| |
vol o o e h PUBLICOS  |TALENTO HUMANO
realizar presentaciones), y |para el optimo desempefio de
Acces (para crear bases de |sus funciones
datos).
Fortalecer las competencias de
17 I: uz:‘r:ieenlilnseneov)aluacién de i:: s:r:‘/;dsol:e:af”: ‘:::ZIq(;li:eﬁo e SERVIDORES  |DIRECCION DE 30 15 X
gumentoy ongan a su carg ° PUBLICOS  |TALENTO HUMANO
Poliicas Publicas implementacion de las poliicas
publica
Curso en la norma técnica  [Fortalecer los conocimietos del DIRECCION DE
NTC 30401 Gestion del manejo de la norma tecnica para SERVIDORES GENERACION DE
18 |Conocimiento para la optimizar la gestion del PUBLICOS CONOCIMIENTO- 25 10 X $148.000.000
compefiividad y la Conocimiento en la DIRECCION DE
innovacion Compefitvidad y la Innovacion TALENTO HUMANO
. DIRECCION DE
Taller sobre Modelos Socalizar os dferentes modelos GENERACION DE
. - de medicion en temas de Ciencia | SERVIDORES
19 [innovadores de medicion Tecnologia con la Comunidad PUBLICOS CONOCIMIENTO - 25 16 X
Clencia y Técnologia ’{m ecnologia con fa Lomunica DIRECCION DE
naencas. TALENTO HUMANO
Fortalecer las capacidades de los OFICINA ASESORA DE
servidores pUblicos referidas a la ,
Curso sobre Planeacion comprension y aplicacion de los PLANEACION £
20 |Estategica y pensamiento oonge s e i:sn'znenbs basicos SERVIDORES | INNOVACION 25 16 X
Sisremigo ' dela Ig\aneacién estratégica PUBLICOS INSTITUCIONAL-
Ublica con el fin de enzrar un DIRECCION DE
P 9 TALENTO HUMANO

optimizacion en la gesfion.
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1 RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLES
g | & sT0
o e £ b
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE E % EJECUCION
N funclov?arlos N°Horas| 8 3 $
a capacitar s 5
g | £
g | 8
21 Cursos sobre lineamientos | Fortalecer los criterios éficos que| SERVIDORES  |DIRECCION DE 2 10 X
basicos de la Investigacion  [deben regir en una investigacion. PUBLICOS TALENTO HUMANO
Fortalecer las competencias de
los servidores publicos para que
les permita intervenir en las
Curso sobre Derecho relaciones laborales del Estado SERVIDORES ~ [DIRECCION DE
2 Administratvo laboral con sus funcionarios y con PUBLICOS TALENTO HUMANO » 16 * §145.000.000
particulares, en el marco de los
principios constiucionales,
juridicos, legales y
Socializar la diversidad cultural
presente en el territorio
o [ganiaeme e estbores | senvoones prccoono: s |l |
- y . PUBLICOS TALENTO HUMANO
e y préacicas sobre lo
que se entiende por patrimonio
cultural en general
Intervencion sobre Climay [Fortalecer las habilidades
Cultura Organizacional gerenciales para generar
(Taller sobre liderazgo, motivacién y empoderamiento en| SERVIDORES  [DIRECCION DE
2 rabajo en equipo, los grupos de trabajo PUBLICOS TALENTO HUMANO %0 10 X § 130.000.000
flexibilidad al cambio, ala 6n de
mofivacion laboral) metas y objefivos
Fortalecer la competencias de los
Curso sobre Confratacion Se”'d"'lzs piblicos re'a°‘°i':f’as SERVIDORE | SECRETARIA GENERAL-
25 |Esiial (Modalidadesy ~ |2O7 PONCas, normas, crierios, - S=R DIRECCION DE 30 10 X $0
Supervision) jurisprudencia y buenas practicas| PUBLICOS TALENTO HUMANO
de la Contafacion Estatal en
Colombia
Taller Curso sobre
conceptos basicos del Dar a conocer las diversas SERVIDORES SECRETARIA GENERAL-
26 |sistema especifico de carrera|estretegias 0 mecanismos para la PUBLICOS DIRECCION DE X $0
para empleos misionales en |adopcion de un Sistemas TALENTO HUMANO
CTel Especifico de Carrera.ia
30 10
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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos el Decreto Ley 1567 de 1998 , Ley 909 del 2004, el Decreto 1083 de 2015,
la Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los numerales 4 y 5, el Programa de Bienestar e Incentivos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion , busca dar respuesta a las necesidades de los Servidores Publicos con miras a generar un entorno
laboral saludable y a mejorar su calidad de vida y la de sus familias a través de la implementacion de actividades recreativas,
deportivas, socioculturales, educativas y de salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como
el sentido de pertenencia con la Entidad.

Segun la normativa mencionada en al parrafo anterior, se establece que la creacion de los programas estimulos, bienestar e
incentivos deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos y atendiendo a que el concepto de bienestar
cuenta con variables subjetivas, inherentes a las percepciones y creencias de los seres humanos, desde la Direccion de Talento
Humano del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, en el mes de diciembre de 2019 se disefié una encuesta dirigida a conocer las
expectativas y preferencias de los servidores, y que constituyé el principal insumo para la formulacién del programa de Bienestar
e Incentivos de Minciencias para la vigencia de 2020, el cual contara con actividades que promuevan el desarrollo integral los
Servidores Publicos y sus familias.

Adicionalmente se estructura en coherencia con lo establecido por el Plan Estratégico de la entidad el cual sugiere como eje
transversal el fomentar una conciencia integral, efectiva e innovadora (IE + i) que permita interactuar y mejorar su respuesta a los
diferentes actores del Sistema Nacional de Tecnologia e Innovacion. En este sentido, la linea de accion “Talento Humano integro,
efectivo e innovador” es uno de los factores clave para una gestion administrativa eficaz y por tanto los esfuerzos estaran
orientados al fortalecimiento en las condiciones laborales, clima laboral, el desarrollo integral, las competencias comportamentales
y el desempefio laboral en cada uno de los servidores a través de acciones de mejoramiento.

2. MARCO NORMATIVO
El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportaran en los siguientes mandatos constitucionales y legales:

2.1. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece que: “Con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley’. (en
concordancia con el Decreto 1227 de 2005).

2.2. Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado junto con las politicas de bienestar social, orientados a la planeacion, ejecucion y
evaluacién de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su
identificacion y compromiso con la misién y vision institucional”.

Asi mismo, el capitulo I, articulo 19 del Decreto. 1567 de1998 define que: “Las entidades publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto-Ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

2.3. Decreto 1083 de 2015, titulo 10: Sistema de Estimulos.

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)
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ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades ptiblicas, en coordinacion con los organismos de sequridad y
previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Attisticos y culturales.

3. Promoci6n y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las
familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos
para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él. (Modificado
por el decreto N. 051 de 2017)

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales. Los programas de
bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las
Cajas de Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71)

ARTICULO 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos dentro de los programas
de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles. (Decreto 1227 de 2005, art.
72)

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacién formal. La financiacion de la educacion formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su
otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter transitorio de su
relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo. (Decreto 1227 de 2005, art. 73).

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los programas de
bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional. (Decreto 1227 de 2005, art. 74).

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-
Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar
los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacién
laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
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6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara metodologias que faciliten la formulacion de
programas de bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 75)

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005,
art. 76)

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de Incentivos Institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara
de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a
lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de
trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica se efectuara de
acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de libre nombramiento
y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.
(Decreto 1227 de 2005, art. 78).

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores
empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de
trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. El mejor empleado
de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad serén quienes tengan la més alta calificacion
entre los seleccionados como los mejores de cada nivel. (Decreto 1227 de 2005, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los empleados deberan reunir los
siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacidn o durante el
proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los
equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

- Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos institucionales
desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

- Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacién institucional para ser
desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 81).

ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:
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* El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
* Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos al servicio

24.

2.5.

2.6.

que ofrece la entidad (Decreto 1227 de 2005, art. 82)

ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccion de los equipos de trabajo. Para la seleccién de los equipos
de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion publica de los
proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que
participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se
podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto del equipo
evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios
disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccion de los mejores
equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a
los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio. (Decreto 1227 de 2005, art. 83).

ARTICULO 2.2.10.17 Con la orientacién del jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo
cual contaran con la colaboracion de la Comision de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85).

Resolucion 708 de 2017. Por la cual se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social, estimulos e Incentivos del
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - COLCIENCIAS -

Resolucién 577 de 2018. Por la cual, modifica y adiciona parcialmente la Resolucién 708 de 2017 a través de la cual
“(...) se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Departamento Administrativo
de Ciencia Tecnologia e Innovacién - COLCIENCIAS

Resolucién 2335 de 2019. Por la cual, modifica y adiciona parcialmente la Resolucién 708 de 2017 a través de la cual

“(...) se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Departamento Administrativo
de Ciencia Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS

3. OBJETIVO

Propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los Servidores Publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - MinCiencias, impactando positivamente su calidad de vida y la de sus familias, permitiendo elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién con la entidad.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Atender las necesidades, preferencias y expectativas de los Servidores Publicos de MinCiencias y su grupo
familiar, por medio de actividades deportivas, recreativas, formativas, culturales y lidicas.

Generar espacios que propendan por el desarrollo de la creatividad, identidad y excelencia laboral de los
Servidores Publicos de MinCiencias, con miras a favorecer su calidad de vida y desempefio laboral.

Promover cultura organizacional de motivacién y pertenencia con la Entidad, a través de actividades
conmemorativas y de integracion de toda la comunidad MinCiencias en el marco de los valores institucionales
inmersos en el Codigo de Integridad.
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4. ALCANCE

El Programa de Bienestar e Incentivos con vigencia 2020 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se dirige
a servidores publicos, con vinculacién en carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales y
familia. Se entiende por familia como lo dispone en el art. 2.2.10.2 Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto
051 de 2018, para efectos de los programas de Bienestar “se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
econémicamente del servidor.”

5. RESULTADOS ENCUESTA DE LAS NECESIDADES E INTERESES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
PARA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2020

Para la formulacion del Programa de Bienestar e Incentivos con vigencia 2020 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, se contd con los resultados de las preferencias e intereses de los Servidores Publicos, obtenidas a
través de una encuesta conformada por 18 items y enviada por medio de formulario de Google Drive el dia 11 de
diciembre de 2019. De acuerdo con las encuestas aplicadas, se recibieron 69 formularios de respuestas, lo cual
equivale al 62.16% de la planta total de Servidores Publico.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en el estudio de identificaciéon de necesidades, intereses y
expectativas de bienestar 2020 con un anélisis descriptivo por cada una de las preguntas de la encuesta:

ITEM No 1

¢Cual es su motivacidn para participar en actividades de Bienestar
en la Entidad?

M Desarrollar nuevas habilidades

B Mejorar sus relaciones sociales
21;31% L1 22%
» (]

Todas las anteriores

— 4;6%

27; 40%

Actividad fisica

B Tener espacios de relajacion y
esparcimiento

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 68 respondieron este item. La opcién de respuesta denominada
“Todas las anteriores” correspondiente a ‘mejorar sus relaciones sociales, desarrollar nuevas habilidades, tener
espacios de relajacion y esparcimiento y usar el tiempo libre”, tuvo mayor participaciéon de favorabilidad con 27
respuestas.
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ITEM No 2

éPor quién esta conformado su nucleo familiar?

SOLTERA

PAREJA'Y PADRES

PAREJA, HIJOS Y NIETO

PAREJA, HIJOS, PADRES Y HERMANOS
PAREJA, HIJOS Y PADRES

PAREJA, HIJOS Y HERMANOS

PAREJA E HJOS

PAREJA

PADRES

PADRES Y HERMANOS

HIJOS, PADRES, HERMANOS, SOBRINOS Y CUNADO
HIJOS, PADRES Y HERMANOS

HIJOS Y PADRES

HIJOS

Integrante de nucleo familiar

HERMANOS Y SOBRINOS

0 5 10 15 20 25
N° Servidores

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcidn de respuesta “Pareja e hijos”
tuvo mayor participacion de favorabilidad con 22 personas equivalentes a 32%. Si bien encontramos mdiltiples
conformaciones de familia, 41 Servidores en total de Minciencias conviven con su pareja y otros integrantes como
hijos, padres y hermanos.

ITEM No 3

Si usted tiene hijos ¢en qué rango de edad se encuentran?

6 a 12 afios, Mayor de 18 afios
6 a 12 afnos, 13 a 17 ailos

13 a 17 afios, Mayor de 18 afios
0 a 23 meses, 2 a 5 anos

Mayor de 18 afios

13-17 afios

6-12 afos

2-5 afos

0-23 meses

0 5 10 15 20 25 30

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 49 respondieron este item. La opcion de respuesta “Mayor de 18
afios” tuvo mayor participacion de favorabilidad con 24 personas equivalentes al 49%.
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ITEM No 4
¢En qué tipo de actividades le gustaria participar con su familia?
30
@
25 -
20 -

=
(2}
I

N° Servidores
=
o
l

T T 1
Actividades artisticas Actividades deportivas Actividades ludicas (otros) Talleres de
(muestras teatrales,  (cursos, torneosy (parques de diversion, cocina, pasesos, cine

(%2
|

o
I

cursos musicales, practicas libres de  caminatas, talleres de
conciertos) cualquier modalidad) cocina)
Actividades

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 68 respondieron este item. La opcion de respuesta “Actividades
lidicas (parques de diversion, caminatas, talleres de cocina)’ tuvo mayor participacion de favorabilidad con 28
respuestas equivalentes al 41%, seguida de la opcidn “Actividades artisticas (muestras teatrales, cursos musicales,
conciertos)” con 25 personas equivalente al 37%.

ITEM No 5

éTiene mascota?

30; 43% | Si
39; 57% = No

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcidn de respuesta con mayor
participacion de favorabilidad fue “Si” con 39 personas equivalentes a 57%.
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ITEM No 6

¢ De las actividades realizadas en 2019 cuales le gustaria que se desarrollardn

nuevamente para 2020? Programas capacitacion informal en artes y artesanias u
otras modalidades.

w
o 18
3
S 13
1
[}
(%]
o
z
Pintura en dleo Curso de manualidades Pintura en dleo, Curso de
navidefias manualidades navidefas
Actividades

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 55 respondieron este item. La opcion de respuesta “Pintura en dleo”
tuvo mayor participacion de favorabilidad con 24 respuestas, equivalente al 43%; la opcion “curso de manualidades
navidefias” fue elegida por 18 Servidores equivalentes a 33%; Mientras que 13 Servidores que representan un 24%,

eligieron las dos opciones.

ITEM No 7

éDe las actividades realizadas en 2019 cuales le gustaria que
se desarrollaran nuevamente para 2020? Programas
artisticos y culturales

B Actividad en familia boletas
de Cine Colombia

23; 33% B Actividad en familia boletas
de teatro Casa E

M Todas las anteriores

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcidn de respuesta “Actividad en
familia boletas de Cine Colombia” tuvo mayor participacion de favorabilidad con 41 personas, equivalente al 60%.
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ITEM No 8
éDe las actividades realizadas en 2019 cuales le gustaria que se
desarrollaran nuevamente para 2020? Programas deportivos,
recreativos y vacacionales
Celebracion de amor y amistad
Celebracion de Halloween
= Actividad en familia, bono electrénico
% Vacaciones recreativas para hijos de los Servidores
= Caminata ecoldgica
° Clases de baile
< Torneo de bolos
Taller del chef
Curso de natacion

N° Servidores

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. Los Servidores podian escoger varias
opciones de respuesta. La opcion de respuesta “Actividad en familia, bono electrénico” tuvo mayor participacion de
favorabilidad con 38 personas, equivalente al 14%. En segundo lugar, de favorabilidad se tiene “Curso de natacion”
con 35 personas equivalentes a 13% y en tercer lugar con un mismo puntaje, las opciones mas altas fueron “Taller
del chef” y “Caminata Ecologica” con 33 personas que representan 12%.

ITEM No 9

¢Qué modalidad deportiva prefiere?

12; 17%
B Modalidad competitiva (torneos)

B Modalidad libre
26; 38% Modalidad formativa (cursos)

Modalidad competitiva (torneos),
Modalidad formativa (cursos)

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcién de respuestas con mayor
participacion favorabilidad es “Modalidad libre” con 26 personas que representan el 38%, seguida de la opcién
‘Modalidad formativa” con 25 personas que representan el 36%.
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ITEM No 10
¢Queé tipo de torneos internos le gustaria que se realizaran?
A ]
g Ninguno ) %
3 -
= Otros
8 Torneo de baloncesto (femenino y masculino) )
qé Torneo de ajedrez (modalidad mixta) l ﬂ
= Torneo de tenis de mesa (modalidad mixta) l
Torneo de futbol sala (femenino y masculino) l p
Torneo de bolos (modalidad mixta) l ‘ ‘ ‘ ‘ g

0 10 20 30 40 50 60
N° Servidores

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 68 personas respondieron este item. La opcion de respuesta
“Torneo de bolos modalidad mixta” tuvo mayor participacion de favorabilidad con 48 personas que representan el 51%
del total. De esas 48 personas, 35 escogieron exclusivamente esta opcion.

Es pertinente mencionar que los Servidores tenian la posibilidad de escoger varias opciones, a continuacién, se
presentan el nimero de servidores segun opciones de respuesta:

47 Servidores publicos escogieron solo una opcion de torneo
10 Servidores escogieron dos opciones de torneo

3 Servidores publicos escogieron tres opciones de torneo

2 Servidores escogieron cuatro opciones de torneo

1 Servidor escogid cinco opciones de torneo

3 Servidores escogieron Otros

2 Servidores respondieron Ninguno
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ITEM No 11
¢Qué tipo de practicas libres deportivas le gustaria que se
realizaran?
Otros
[}
> .
‘£ Tenis de mesa
o B Ajedrez
()]
a Ciclismo M Atletismo
©
= H Ciclismo
4 Atletismo
= H Tenis de mesa
Ajedrez m Otros

30
N° Servidores

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcidn de respuesta “Tenis de mesa”
tuvo mayor participacion de favorabilidad con 25 personas que representan el 36%.

ITEM No 12

¢Queé tipo de cursos deportivos le gustaria que
se realizaran?

8;12%

M Curso de natacion
10; 14% 29; 42% m Curso de zumba

. M Tenis de campo

Otros

22;32%

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcidn de respuesta “Curso de
natacién” obtuvo mayor participacion de favorabilidad con 29 personas equivalentes al 42%.



Cadigo:
D101PRO1MO3

El conocimiento.  yinciencias PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS Version: 00

Pégina: 14 de 24

ITEM No 13

éLe gustaria practicar algun instrumento musical?

mSi

m No

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcion de respuesta con mayor
participacién de favorabilidad fue “Si” con 39 personas, equivalentes al 57%, mientras la opcion de respuesta “No”
tuvo una participacion de 30 personas, equivalente a 43%.

ITEM No 14

De ser afirmativa su anterior respuesta elija el instrumento
gue le gustaria practicar:

M Bateria

® Guitarra
B Marimba
 Piano
24; 60% B Trompeta

M Violin

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta ,40 respondieron este item. La opcidn de respuesta con mayor
participacion de favorabilidad fue “Guitarra” con 24 personas equivalentes a 60%.
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ITEM No15

éSeria de su interés participar en actividades de tipo
medioambientales y de cuidado animal?

M Si

® No

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 respondieron este item. La opcién de respuesta con mayor
participacion de favorabilidad fue “Si” con 53 personas que representan el 77%.

ITEM No 16

¢ Frente a las actividades de Halloween que se han realizado en la Entidad, qué aportes realizaria para mejorar su
experiencia?

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 69 diligenciaron este item. Las respuestas dadas por los Servidores
Publicos de Minciencias se relacionan a continuacion.

Que todos voten por el mejor disfraz y el mejor escenario

Se realicen en el auditorio, no en la cafeteria

Sefalar con mayor anterioridad las fechas de realizacién y premiacién de las mismas.

Me gusta como la realizan.

La forma de calificacion

Pienso que se deberian hacer este tipo de actividades en un lugar donde estemos todos para no tener que estar de piso en
piso, otra opcidn es que ese dia por ser el dia del nifio se hagan actividades para los nifios donde se puedan integrar y sentirse
bien.

Que fuera para los hijos de los funcionarios de cualquier edad no para los funcionarios

Mantener las reglas claras haciendo énfasis en reutilizar y reciclar

El espacio es muy pequefio

Valorar méas el trabajo manual, deberia haber jurados diferentes

Deberia ser un concurso de disfraces; la actividad de premiacién para los mejores pisos decorados ha perdido interés.

Que se incluya a los hijos de funcionarios en la celebracién

los espacios son bastante incdmodos para las presentaciones

Realizar una rumba de disfraces como en afios anteriores.

no se tenga decorar las oficinas. hacerlo otro sitio, aqui es muy incomoda cafeteria

premiar mejor disfraz individual

Se deberia valor el esfuerzo que realizan los grupos en la decoracion toda vez que aunque los jurados externos garantizan la
imparcialidad los mismos desconocen el esfuerzo realizado en los temas de decoracidn y terminan ganando equipos que
decoran de un dia para otro.

Mas premios
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Deberiamos cambiar la modalidad de participacion en donde nuestros hijos participen

Que no premien solo al primero, €j: los disfraces individuales fueron muy bueno y entre el primero y segundo lugar no habia
mucha diferencia, merecia premio un segundo lugar.

Mas motivacion con difusion para que toda la comunidad Colciencias participe

Que integren a los nifios (hijos)

Mayores incentivos

Mejor calidad de evaluacion

Realizar actividades para los nifios que visitan la entidad, el dia en que se realiza la presentacion de la decoracién.

Esta actividad siempre ha sido muy bien recibida por parte de los funcionarios; los grupos que han participado se han esforzado
en todo el sentido de la palabra para que su representacidn sea reconocida. Los comentarios que escuche por parte de algunas
personas fue que, no volverian a participar, ya dedicaban tiempo y dinero y que no se les reconocia el esfuerzo, se entiende
que solo hay tres premios, pero sugiero que se estudie la posibilidad de reconocerles a los no premiados un pequefio detalle
por su compromiso en participacion.

Conseguir o adecuar un lugar que dé posibilidad de interactuar. Las instalaciones de la entidad son insuficientes. Repensar el
tipo de refrigerios: que sean amigables con el ambiente y no generen tanto consumo de azlcar.

Me ha parecido adecuado el esquema de comparsas

Coherencia entre los criterios que exigen y los que califican.

Buscar mayor participacion y motivacion para la actividad

Que se incluya a hijas e hijos de empleados

Me gustaria que se concurse con compafieros de otras areas, que uno pueda escoger su equipo, eso ayuda a que haya mas
integracién y que se termine la rutina de los mimos con los mismos, también que nos den mas tiempo para poder planificar y
decorar. Siento que este afio no habia motivaciones.

Que a todos los colaboradores (que se disfrazan) se les dé un detalle por su participacién

Estan muy bien

Involucrar una mayor participacion de los nifios hijos de los funcionarios.

considero perfecto que los evaluadores sean externos, sin embargo, seria conveniente que haya la participacion de al menos
una persona de la Entidad.

un mejor espacio que la cafeteria para las presentaciones

Que sean mas claras las reglas de concurso para evitar inconformidades por parte de los participantes.

Reporte de la actividad que reconozca a la totalidad de participantes y no solo a los ganadores.

Se debe motivar y hacer reconocimiento a todas las areas participantes porque la gente se esfuerza mucho y hacen cosas
lindas

Realizar estas actividades en un escenario donde puedan entrar toda la comunidad.

que los disfraces se elaboren con materiales de reciclar

Como incentivo a los participantes premiar al mayor nimero de participantes, en vez de dar premios tan altos a unos pocos,
esto genera inconformismos.

Revisar los criterios y formas para la premiacion

Que se tenga en cuenta la participacion de los conductores

Realizar una actividad para los hijos de los funcionarios y contratistas

Que las actividades que se realicen como disfraces y adornos sean reciclables, y sin tanta inversién, con un tema ecoldgico,
ambiental etc.

ITEM 17

Por favor sugiera actividades deportivas, ludicas, ambientales y culturales que le gustaria que se desarrollaran desde
Bienestar para el afio 2020:

Tener mas boletas de cine

Cursos de tenis

Talleres de agricultura urbana

Futbol
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Algunos cursos que fueran para familiares no solo para los funcionarios para ir acompanados

Tal vez inteligencia financiera - empresariales

Yoga

Clase de algun instrumento musical, clases de manualidades, de costura y demas

Festivales

Los cursos son muy buenos si son bien orientados por personas idoneas, variando las tematicas y en caso del taller del chef se
deberia cambiar los menus

Concurso de cuentos

Futbol. Tenis de mesa

Promover los deportes en la entidad: baloncesto, fUtbol, tenis de mesa.

Jornada de limpieza ambiental

Varias caminatas al afio diferentes sitios no siempre hacia Villeta

Entrenamientos de baloncesto permanentes

Pista deportiva con la participacion de las familias, obras de teatro, stand comedy.

Antes hacian futbol mixto, eso integra a diferentes areas.

Ciclo paseos

Realizar con mayor frecuencia actividades que promuevan el trabajo en equipo por areas por fuera de la entidad. Visitas a
Observatorio, curso de cocina en compafiia de algin familiar.

Programa de reciclaje de la entidad con estimulos para recicladores

Torneo de tenis de mesa

Las personas de planta queremos actividades de acuerdo a nuestra edad...

Més caminatas ecoldgicas, actividades en pro de los animales, actividades con fines sociales y ayuda a lo mas necesitados.

Musica

Caminatas a los cerros de Bogota, realizar chivas de integracion, basares, poder asistir a la mina de sal, entre otras.

Talleres de pintura, de cocina, torneos de bolo, caminatas ecoldgicas.

Técnicas de Relajacion para el Estrés

Parapente, caminatas, cine, teatro, opera, shows musicales

Importante incluir actividades en donde se pueda llevar a las mascotas. La caminata ecologica era de mucho interés, pero no
fue posible participar porque no admitian mascotas.

Siembra de arboles

Caminatas, festivales

Talleres para pacientes cronicos (Hipertensos y Diabéticos), Yoga, clases de danza (Seria ideal crear un grupo que represente
a Minciencias, clases de guitarra, cursos para crear microempresas para personas préximas a pensién, crear un club de lectura.

A peticién de algunos compafieros contratistas que haya un dia de mascotas. Que se contraten rutas para el bienestar de
funcionarios y colaboradores. Sala de descanso. Mesas tenis de mesa

Cine club, buscar espacios para el ejercicio y el descanso. Curso de meditacién y yoga para manejar el estrés y las
preocupaciones de la vida laboral diaria.

Aerdbicos, yoga, pilates

Natacion

Siembra de arboles

Seria interesante hacer un sondeo de quien toca instrumentos de cuerda para ver la opcién de formar la tuna de MINCIENCIAS

Caminatas
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Terapia pasiva, yoga, y que no tenga limite de participantes, porque normalmente uno se queda por fuera de las actividades
porque se inscriben muy rapido. También hacer cine foro, presentar peliculas en inglés, fomentar la conversacion en ingles
mediante charlas, sencillas, no solo para los que ya lo hablan fluidamente sino para los que nos da temor la pronunciacion
porque tenemos poco vocabulario. Estas actividades se pueden hacer los viernes en horas de la tarde, para que la cobertura
sea amplia. Por su puesto no todos los viernes, pero si algunos.

Taller de lectura

ITEM No 18

éQue dificultades usted ha identificado en la participacion de las actividades de
Bienestar en la Entidad, que podamos mejorar para aumentar su participacion y
hacer mas agradable su experiencia ?

w

g 25

520

2

o 15 ——

m E

o 4

Falta de tiempo Falta de tiempo, Los  Falta de tiempo, No  Falta de tiempo, No  Los lugares donde se  No son de su agrado Otras
lugares donde se son de su agrado las  son de su agrado las desarrollan las las actividades que se
desarrollan las actividades que se actividades que se  actividades son muy ofrecen

actividades son muy  ofrecen, Los lugares ofrecen distantes de su lugar
distantes de su lugar donde se desarrollan de trabajo o residencia

de trabajo o residencia las actividades son
muy distantes de su
lugar de trabajo o
residencia

Dificultades identificadas

De las 69 personas que diligenciaron la encuesta, 66 respondieron este item. La opcion de respuesta con mayor
participacion de favorabilidad fue “Falta de tiempo” con 30 personas equivalentes a 54%. También se evidencia que
“Falta de tiempo” aumenta su porcentaje de participacion en la medida que también es una de las razones identificadas
por 10 Servidores, quienes la escogieron como una de sus opciones.

6. AREAS DE INTERVENCION

De conformidad con el proceso de identificacion de necesidades de los servidores publicos de la Entidad, en el marco del
programa de Bienestar de las entidades se establecen las siguientes &reas para intervenir con el fin de mejorar la calidad de vida
laboral, las &reas de proteccion y servicios sociales, para lo cual, se fomentaran espacios de esparcimiento y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar los niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion de los funcionarios de
Minciencias.

6.1. Calidad de Vida laboral

Atiende las condiciones de vida laboral de los Servidores Publicos y pretende satisfacer sus necesidades en el marco del
desarrollo personal, profesional y organizacional. De igual manera tiene como objetivo mejorar las relaciones interpersonales y
mejorar el sentido de pertenecia de los Servidores con la entidad.

Dentro de esta area se desarrollaran las siguientes actividades:

e Intervencion en el Clima y la Cultura Organizacional
e  Salario Emocional en Colciencias
e Dia de Cumpleafios — Dia libre.
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Horarios Flexibles

Teletrabajolncentivo para el uso de la Bicicleta.

Reconocimiento por antigliedad laboral

Dia del servidor publico

Sala de lactancia

Preparacién de Pre pensionados para el retiro del servicio.

Feria de Servicios Empresariales

Feria de emprendimiento dirigido a la Comunidad MinCiencias y sus familias (2 veces al afio)

Tarjeta virtual de felicitacion de cumpleafios

Asesoria Fondo Nacional del Ahorro

Desarrollo de actividades Plan Estratégico Integral por parte de la Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio — Con
la realizacién de estas actividades se busca afianzar la convivencia institucional por medio de la practica de los
valores institucionales inmersos en el Codigo de Integridad.

Visita mensual de la Caja de Compensacion Familiar para la presentacion del portafolio de servicios 2020 (créditos,
vivienda, educacion, turismo, afiliaciones y en general beneficios del afiliado)

6.2. Proteccion y Servicios Sociales

Esta area atiende a lo establecido en el articulo 23 del Decreto 1567, que sugiere que las entidades publicas deben disefiar e
implementar programas que den respuesta a las necesidades de proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje de los Servidores
Publicos y sus familias, con el fin de mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacion.

En Minciencias se atenderan estas necesidades por medio de los siguientes programas:

Dentro de esta area se desarrollaran las siguientes actividades:

Jornadas de sensibilizacion y voluntariado en cuidado animal

Jornadas de prevencion y promocion

Reconocimiento a las secretarias de la entidad

Caminatas ambientales con propésito para Servidores Publicos, sus familias y mascotas.
Jornadas dirigidas de jardineria

Curso para elaboracién de velas y/o elaboracion bisuteria.

Dia de la familia MinCiencias — Bonos electrénicos

Actividad de Integracion con la familia (Cine Familiar)

Reconocimiento a los conductores de la entidad

Vacaciones recreo deportivas para los hijos de los Servidores Publicos

Actividad de Integracion de Amor y Amistad

Jornada de Integracién Halloween dirigida a Servidores Publicos y sus hijos

Novena navidefia

Talleres del chef para Servidores Publicos y sus familias

Curso de pintura en éleo, nivel principiante y nivel avanzado

Escuelas deportivas: Juegos de Integracién de los Servidores Publicos modalidad individual
Escuelas deportivas: Juegos de Integracion de los Servidores Publicos modalidad grupal
Escuelas deportivas: Natacion

Escuelas deportivas: Zumba

Escuelas deportivas: Torneo de bolos

Escuelas deportivas: Bono para practica deportiva libre en instalaciones de la caja de compensacién para el Servidor.
Escuelas deportivas: Ciclo paseos

Escuelas deportivas: practica libre de tenis de mesa dentro de la entidad

Escuelas musicales: Curso de instrumento musical

Encuentro Institucional - Comunidad MinCiencias

6.3. Estimulos de Educacion Formal.

Minciencias establece criterios para los siguientes estimulos:
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- Crédito educativo condonable para Servidores Publicos

Tiene como propdsito contribuir a la formacién académica formal de los funcionarios al servicio de Minciencias en las
siguientes modalidades: educacion secundaria, técnica, tecnoldgica, universitaria de pregrado, universitaria de postgrado a
nivel de especializacién y maestria.

- Apoyo educativo para los hijos de los Servidores Publicos:

Tiene como objetivo cubrir parte de los gastos en que incurran los funcionarios al servicio de MinCiencias para la formacion

académica de sus hijos.

6.4. Incentivos

Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de bienestar e incentivos con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidn y desarrollo de los servidores publicos en el desempefio de su labor y
de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales. Para tal fin, Minciencias expide una Resolucién interna adoptando
el Plan de Incentivos para la vigencia y definiendo aspectos como:

¢ Tipo de incentivo no pecuniario

e Monto
e  Procedimiento

Esta area se desarrollara por medio de las siguientes actividades:

INCENTIVOS

ACTIVIDADES

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Mejores Servidores MinCiencias
2020:

-Carrera administrativa

-Libre nombramiento y remocion
-Niveles jerarquicos

Reconocer los desemperios sobresalientes
del mejor servidor publico de carrera
administrativa de la entidad, mejor de

servidor publico de carrera administrativa
por cada uno de los niveles jerarquicos y
mejor servidor publico de Libre
Nombramiento y Remoci6n

Se desarrollara en el marco de la
resolucion establecida por la
Direccién de Talento Humano. Se
otorgaréa en el Encuentro Institucional
de fin de afio, en articulacién con caja
de compensacion.

Equipos de Trabajo
MinCiencias - 2020

Reconocer desempefio y la generacién de
ideas innovadoras que contribuyan al
mejoramiento en la funcidn misional de
MinCiencias, de los mejores equipos de
trabajo

Se desarrollara en el marco de la
resolucion establecida por la
Direccion de Talento Humano. Se
otorgara en el Encuentro Institucional
de fin de afio

7. PRESUPUESTO ASIGNADO PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El valor asignado para las actividades de bienestar, incentivos y estimulos para la presente vigencia es de $230.000.000 (Incluye
presupuesto para la solicitud de Créditos Educativos y Auxilios Educativos).

8. MEDICION DEL IMPACTO

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar se estableceran los siguientes

mecanismos:

= Indicadores semestrales donde se mida el nivel de satisfaccion de las actividades desarrolladas.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDAD

1° 2° K
1. PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES Trimestre  Trimestre  Trimestre

40
Trimestre

Jornadas de sensibilizacion y voluntariado en cuidado
animal

Reconocimiento a las secretarias de la entidad

Caminatas ambientales con proposito para Servidores
Publicos, sus familias y mascotas.

Jornadas de jardineria

Curso para elaboracién de elaboracion bisuteria.

Talleres del chef para Servidores Publicos y sus familias

Actividad de Integracion con la familia (Cine Familiar)

Reconocimiento a los conductores de la entidad

Escuelas deportivas: Torneo interno de bolos

Vacaciones recreo deportivas para los hijos de los
Servidores Publicos

Actividad de Integracion de Amor y Amistad

Dia de la familia MinCiencias — Bonos electronicos

Escuelas deportivas: Bono para practica deportiva libre en
instalaciones de la caja de compensacion familiar para el
Servidor y un familiar.

Escuelas deportivas: Practica libre de tenis de mesa
dentro de la entidad

Curso de pintura en dleo, nivel principiante y nivel
avanzado

Escuelas musicales: Curso de instrumento musical

Escuelas deportivas: Natacion
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E 2° K
1. PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES Trimestre  Trimestre  Trimestre

40
Trimestre

Jornada de Integracién Halloween dirigida a Servidores
Publicos. Concurso a mejor decoracién con materiales
reciclables y mejor disfraz.

Escuelas deportivas: Juegos de Integracion de los
Servidores Publicos modalidad individual

Escuelas deportivas: Juegos de Integracién de los
Servidores Publicos modalidad grupal

Escuelas deportivas: Ciclo paseos

Novena colectiva

Jornadas de prevencion y promocién - SGSST

Encuentro Institucional — Comunidad MinCiencias
1° 2° 3°
Trimestre  Trimestre  Trimestre

2. CALIDAD DE VIDA LABORAL I I

40
Trimestre

Preparacion de Pre pensionados para el retiro del servicio

Sala de Lactancia

Dia de Cumpleafios - Dia libre (Salario emocional)

Horarios Flexibles (Salario emocional)

Teletrabajo (Salario emocional)

Incentivo para el uso de la bicicleta (Salario emocional)

Reconocimiento por antiguead laboral y retiro de
servidores publicos (Salario emocional)

Dia del servidor publico (Salario emocional)

Feria de Servicios Empresariales

Feria de emprendimiento
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1 o 2 o 3 o 40
1. PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre

e|rlelPlE]P|E

Tarjeta virtual de felicitacion de cumpleafios

Asesoria Fondo Nacional del Ahorro

Desarrollo de actividades Plan Estratégico Integral por
parte de la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio —
Con la realizacion de estas actividades se busca afianzar
la convivencia institucional por medio de la practica de los

valores institucionales inmersos en el Codigo de
Integridad.

Visita mensual de la Caja de Compensacién Familiar para
la presentacion del portafolio de servicios 2020 (créditos,
vivienda, educacion, turismo, afiliaciones y en general
beneficios del afiliado)

10 20 30 40
Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre

3. ESTIMULOS PARA EDUCACION FORMAL ﬂﬂ

Auxilios educativos para los hijos de los servidores
publicos /por convocatoria)

E E

Crédito educativo condonable para Servidores Publicos

10 20 30 40
Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre

4. INCENTIVOS

Mejores Servidores MinCiencias 2020:
-Carrera administrativa
-Libre nombramiento y remocién
-Niveles jerarquicos

42 Equipos de Trabajo MinCiencias - 2020

10. DOCUMENTOS DE APOYO

Referencias bibliograficas de Apoyo con el fin de ser asertivos en la fundamentacion para plantear un Plan de Bienestar Social
Estimulos e Incentivos, que atiendan con las necesidades de los Servidores Publicos de Colciencias, se consultaron los siguientes
documentos:
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v Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcion Pulblica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf)

v Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)

v Guia de Cultura Organizacional del Departamento Administrativo de la  Funcion Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturaorganizacional.pdf)

v Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administravo de la Funcion  Publica
DAFP(http://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de%20vida%20laboral_instrumen tos.pdf)

v Planes de Bienestar de diferentes empresas del Sector Publico en el pais.

v Resultado de diagnéstico de necesidades de Bienestar del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Minciencias.

Aprobo: Comité de Gestion y Desempefio Institucional
Revisd: Oscar Jairo Fonseca Fonseca — Secretario General
Comision de Personal
Reviso: Alba Esther Villamil Ocampo, Contratista Lider de Direccion de Talento Humano
Elabord: Milena Astrid Torres Giraldo, Contratista — Direccion de Talento Humano
Yury Amparo Clavijo Navarro, Contratista — Direccion de Talento Humano



