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INTRODUCCION

El Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion percibe el talento humano como el activo mas importante en la Entidad y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados. Por ello el componente
de capacitacién de la dimension del talento humano en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, permite planificar y
gestionar los programas de aprendizaje en el marco de los Planes Estratégicos, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje
individual, grupal y organizacional detectadas, y asi potenciar las capacidades de todos los servidores publicos.

Por lo anterior, el Plan Institucional de Capacitacion busca desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, identificacion de
valores y competencias laborales y comportamentales de los funcionarios, que contribuyan a mejorar la prestacion del servicio
siendo integros y productivos y asi alcanzar los objetivos institucionales

El Plan Institucional de Capacitacion 2024 se estructuro de conformidad a los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion — PNFC 2020-2030, a los 4 ejes tematicos (Gestidn del Conocimiento y la Innovacion, Creacion de valor publico y
Transformacion digital, probidad y Etica en lo Publico) donde se identificaron las necesidades propias de cada dependencia para
determinar las tematicas capacitacion para el afio 2024.

De igual manera, en virtud del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica’, cada entidad debe planear, ejecutar y hacer seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion, para
favorecer al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores publicos de la entidad, a través de las
capacitaciones, seminarios, talleres y demas actividades contenidas en el PIC, con el resultado del Diagnéstico de Necesidades
realizado mediante la Matriz de formulacién y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacién, identificada con el codigo
A201PR0O5F05, se definiran los temas de capacitacion para la vigencia 2024

De acuerdo con lo anterior, se presenta el siguiente Plan Institucional de Capacitacion; el cual, se trabaj6 de manera participativa,
y sera socializado con de todos los servidores publicos de la entidad.

MARCO CONCEPTUAL

La guia metodoldgica para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion y la guia temética para su desarrollo, disefiadas
por el DAFP y la ESAP, recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los planes en las entidades estatales, en el marco
del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacién por competencias, asi como para el desarrollo
de programas de capacitacion, que busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones: Ser. Comprende el conjunto de
caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otros) que resultan determinantes
para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al
interior de las organizaciones. Para la politica, es fundamental que cada una de las teméticas y estrategias abordadas recalquen
esta dimension pues es bésica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia temética solo sugiere algunos
aspectos a trabajar que deberan complementarse de acuerdo con las caracteristicas de la organizacion, de los equipos de trabajo
y de sus miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas y adicionalmente mantener
servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar informacion,
cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto las condiciones personales como los
conocimientos se aplican en beneficio de las funciones propias del servidor publico, desplegando toda su capacidad para el logro
del objetivo propuesto.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan Institucional de Capacitacién —
PIC.

Aprendizaje: Es el proceso social de construccién de conocimiento en forma colaborativa en el cual interacttan dos o mas sujetos
para construirlo, a través de la discusién, reflexién y toma de decisiones, este proceso social trae como resultado la generacién
de conocimiento compartido, que representa el entendimiento comdn de un grupo con respecto al contenido de un dominio
especifico.

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir, con el fin de que
el conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la
toma de decisiones, la formulacién de politicas publicas y la generacion de bienes y servicios.
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Capacitacion: Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “... el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacidn de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicién comprende
los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa’

Capital Humano: Es un grupo de personas que promueve el éxito en una organizacién. En la economia actual es considerado
como el mecanismo mas importante ya que permite el desarrollo organizacional y se convierte en una ventaja para las instituciones
al momento de dar respuesta a las demandas y fenémenos del entorno. Asi mismo, se estima que hace parte integral de la riqueza
de las naciones pues son la principal fuente de ingreso. En el capital humano se tienen en cuenta aspectos formativos, experiencia,
cultura y entorno al ser el contexto con el que interactua la unidad social. De igual forma es un elemento intangible que pone en
Pagina 11 de 73 marcha la planeacién, innovacion y productividad de una entidad (Tinoco y Soler, 2011).

Competencia: Hace referencia a las caracteristicas de personalidad, derivadas en comportamientos, que generan un desempefio
exitoso en un puesto de trabajo. La gestion por competencias hace referencia al modelo de gestion que permite alinear a las
personas que integran una organizacion (directivos y demas niveles organizacionales) en pos de los objetivos estratégicos. ( Alles
2016)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado publico”. (Decreto 815 de 2018 del DAFP)

Conocimientos Esenciales: son aquellos conocimientos que deben aprehender todas las personas que se vinculan al servicio
publico. Estos pueden ser ofertados y desarrollados en la induccién y también se deben trabajar posterior a ella con un analisis
de brechas que las entidades desarrollaran en el momento en el que la persona ocupe el cargo o empleo, independientemente
del tipo de nombramiento. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, 2020-2030).

Conocimientos especificos: son aquellos conocimientos, junto con los esenciales, con los que el servidor publico puede operar
sistemas, métodos, tecnologias de la informacion, técnicas, instrumentos y herramientas para contribuir a la gestién publica tanto
en el orden nacional y territorial como a nivel intra e intersectorial. (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, 2020-2030).

Conocimientos Especializados: Son todos aquellos conocimientos que permiten que el servidor pablico mejore continuamente
su desempefio en el ambito organizacional. Se asocian directamente al objeto misional de la entidad (Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién, 2020-2030).

Educacion: Es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. También se define como un proceso de
formacién permanente, personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, derechos y deberes (Constitucién politica de Colombia de 1991 Art- 67).

Educacién Informal: Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera educacién informal todo conocimiento
libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicaciéon masiva, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.”

Educacién formal: De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley 115 de 1994, es aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares
progresivas y conducen a grados o titulos.

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no formal, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y
grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009).

Con relacién a la anterior definicidn, Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano, y los lineamientos internos de la Entidad, los
servidores publicos de Minciencias independiente de su modalidad de vinculacién podran solicitar apoyo para realizar talleres,
cursos y/o diplomados, siempre y cuando estén alineados con los temas del Plan Institucional de Capacitacion 2024, a los ejes
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tematicos establecidos en el presente plan y a su vez, tengan relacién con el perfil y las funciones del servidor publico solicitante,
con la mision y funcién de la dependencia donde ejerce las mismas.

En cuanto a la asignacion de recursos, se tendra en cuenta el presupuesto asignado para estas actividades y en todo caso, si el
presupuesto es insuficiente, se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. Lo anterior, en
concordancia con el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019 modifica el literal g) del articulo 6° del Decreto Ley 1567 de 1998

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Es la preparacidn que se imparte en el gjercicio de las funciones del empleo con el
objeto de asimilar en la practica de sus funciones; por lo tanto, esta orientada a atender en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera mediatica. Esta capacitacion debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del
DAFP).

Formacion: Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basado en los principios que rigen la funcion administrativa. Proceso encaminado a facilitar el
desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética, creativa,
comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion de la Funcién publica, “(...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacién y formacion, que durante un
periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel individual y de equipo para conseguir
los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica”.

Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa (Art. 3 de la Ley 1960 de 2019).

Programas de Induccion y Reinduccion: Estén orientados a fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional,
desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacion para el conocimiento de la funcion publica y
de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

MARCO NORMATIVO

Acogiendo los pardmetros sefialados por el Gobierno Nacional en materia de capacitacion se presenta la normatividad que soporta
los planes de capacitacion.

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La ley 30 de 1992, por la cual se organizo el servicio publico de
educacién superior: La ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

LaLey 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°. Se indica que la capacitacion debera favorecer a todos los servidores publicos
que no solo lo proyecten en el escalafon de carrera administrativa sino en su perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.

La Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros derechos, de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones, en especial en el Art. 36 del Titulo VI, relacionado con la capacitacion de los empleados publicos,
en donde se indican los objetivos y la formulacién de los planes y programas respectivos.

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, en cuyo Art.
65 se indica que: “los Planes de capacitacidn deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos
de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes institucionales y las competencias laborales.
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El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 1010
de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica. “Articulo
2.2.9.1 Planes de capacitacion.” 1998, y en el articulo 2 menciona los “Programas de Formacién y Capacitacion”.

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de formacién y capacitacion del Departamento de la
Funcion Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, en su el articulo 5 modifica
el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos

Guia Metodologica para la implementaciéon del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Por la cual se dan
lineamientos para la profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo modelo
de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcion
Publica-Esap 2017)

Plan Nacional de Formacién y de Capacitacién de Servidores publicos, tiene como propésito ser guia para la creacion de los
Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo del Estado.

Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones,
Articulo 3° profesionalizacién y desarrollo de los servidores publicos

CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacidn esta orientado al fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los servidores
publicos, que permitira interactuar y mejorar el servicio a los diferentes actores del SNCTI, articulandose con el Plan Estratégico
Institucional vigente y Plan de Accién Institucional 2024 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Generar Lineamientos a nivel nacional y regional para implementacion de procesos de innovacion que
generen valor publico

Programa Estratégico: Gestion para un Talento humano integro, efectivo e Innovador

Iniciativa Estratégica: La motivacién nos hace mas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas

Responsable: Direccion de Talento Humano

OBJETIVO

Promover el desarrollo integral del talento humano del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, a través de actividades de
capacitacién acordes con las necesidades identificadas en las fuentes diagnésticas, para el fortalecimiento de competencias,
que a su vez contribuyan a mejorar su desempefio y fortalecer su competitividad laboral, contribuyendo a la entidad para que
cuente con servidores diligentes y comprometidos, con altos estandares de ejecucion.

Poblacion Objeto

Ciento cuarenta (140) servidores publicos de Minciencias
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IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagnostico de necesidades se realizd de acuerdo con el procedimiento que se encuentra en GINA identificado con el codigo
No. A201PRO5, utilizando la matriz disefiada para tal fin, identificada con el Cédigo No. A201PR05F05 publicada en GINA.

Metodologia

La Direccion de Talento Humano para identificar las necesidades de capacitacion de la Entidad, utilizé la matriz con el cédigo No.
A201PR0O5F05, la cual contiene diversas fuentes para realizar la tipificacion de las necesidades en las distintas direcciones y
oficinas de la Entidad tales como: PEI, PAI, EDL, competencias, auditorias, evaluacién de clima organizacional, Sistemas de
Gestion, informes de seguimiento, PIC, entre otras. Igualmente, la matriz cuenta con los ejes tematicos contenidos en el
documento Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 - 2030 del DAFP.

Desde la Direccién de Talento Humano se envié a cada una de las dependencias de la Entidad mediante memorando la matriz
para el diligenciamiento de esta.

Posteriormente, cada dependencia realizé el diligenciamiento de la matriz enviada, teniendo en cuenta las indicaciones dadas por
la Direccion de Talento Humano y los items planteados en la matriz como: necesidad, justificacién, competencia a fortalecer entre
otros.

Luego del diligenciamiento de la matriz por parte de las diferentes areas, fueron enviadas a la Direccidn de Talento Humano quien
se encargd de consolidar y realizar los filtros correspondientes, teniendo en cuenta la normatividad, misionalidad y el presupuesto.
A continuacion, se presenta a la Comision de Personal quien realiza las observaciones y se ajustan aquellas a que haya lugar.

Posteriormente se presenta al Comité de Gestion y Desempefio sectorial e Institucional para su aprobacion. Una vez surtido este
proceso se adopta mediante un acto administrativo y se procede a la socializacién e implementacion
EJES TEMATICOS

Eje 4:

Probidad y ética de
lo publico “
Perfil del

Servidor Publico

Transformacién < > Creacién de valor
digital publico

Eje 3: Eje 2:

Eje 1:

Gestion del
conocimientoy la
innovacién

Las necesidades identificadas se encuentran dentro del marco de los 4 ejes tematicos asi:

Gestion del conocimiento y la innovacion: El objetivo de este eje es disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o
servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen su razon de ser.

Creacion de valor publico: Este eje esta orientado a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la
toma de decisiones y la implementacién de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y se construya
confianza y legitimidad en la relacion Estado-ciudadano
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Probidad y ética de lo publico: Este eje busca que el servidor Publio se reconozca y apropie los valores,
comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social y laboral, actitudes que se
reflejan en el desempefio de sus funciones y relacionamiento con los demas grupos de interés

Transformacion digital: Este eje se relaciona con el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion
de los procesos y a la implementacién dinamica de las tecnologias de la formacién y la comunicacion de manera
articulada con y por el ser humano.

Por otra parte, en el marco de la actividad de Gestion de Talento Humano inmersa en el PIC 2024, se tiene
programados cursos, talleres y/o charlas relacionadas con los diferentes programas de la Direccion de
Talento Humano como el programa de Bienestar e Incentivos, (Lactancia Materna), Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST (Copasst, Brigada de Emergencias, Comité de Convivencia
Laboral, seguridad vial y Seguridad Industrial), igualmente se dictaran sobre temas del Cddigo de Integridad
y lineamientos relacionados con MIPG, entre otras.

INDUCCION

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion, a la cultura organizacional
y al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la misién,
vision y objetivos institucionales en funcidn del logro de una entidad &gil, moderna y transparente que
permita interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores es del SNCTel.

Para ello, se realizan diversas estrategias para realizar la induccion a los servidores de Minciencias, no
obstante, se llevaran a cabo inducciones cada vez que se genere la necesidad de realizarse. Asi mismo, el
jefe de cada area se responsabilizara de la induccion en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse en
un lapso no mayor de 15 a 30 dias y debera registrarse en el formato identificado con el cddigo No.
A201PR0O5F04 publicado en GINA y de conformidad a la circular No. 053 de 2020.

REINDUCCION

Est4 dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos. Los programas de reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios,
0 antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, € incluiran obligatoriamente un proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa. (Decreto 1567de 1998).

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2024

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, la Direccién de Talento Humano socializara a la
comunidad Minciencias, mediante correo electrdnico, publicacion en la pagina web de la entidad y de mas
canales de comunicacion con que cuenta el Ministerio. Las actividades se implementaran mediante charlas,
cursos, talleres, conferencias, entre otros, los cuales seran dictados con talleristas internos y externos.

Cuando las actividades sean desarrolladas con facilitadores internos, el profesional asignado de la Direccion
de Talento Humano trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el area, a fin de realizar
el respectivo seguimiento.
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Cuando la actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un contrato o
convenio. El supervisor del contrato o convenio, dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la
realizacion de la charla, taller, conferencia o curso.

Para socializar y realizar las inscripciones a las actividades, se contard con piezas de invitacion, en
coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones, y un formulario electronico donde los servidores
interesados realizaran la inscripcion.

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:

REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliados estratégicos como lo son las Universidades Publicas, El
Departamento Nacional de Planeacion - DNP, El Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP,
Cajas de Compensacion Familiar se estableceran actividades con las cuales se aprovechara la participacion
en eventos de capacitacion con miras a lograr mayor cobertura, obtener mayores beneficios institucionales,
mejorar la calidad de los programas, y optimizar los recursos asignados para el Plan de Capacitacion
Institucional.

Estas redes de apoyo se constituiran con la colaboracion del SENA, ESAP, ICONTEC, Contaduria General
de la Nacion, Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, Comisidén Nacional del Servicio
Civil - CNSC, Departamento Nacional de Planeacion - DNP, asi como universidades con las que se tenga
convenio, ARL, Caja de Compensacién, EPS, entre otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacion de
formadores internos que facilitaran la apropiacion del conocimiento en MINCIENCIAS.

PRESUPUESTO

Para adelantar las actividades programadas en el Plan Institucional del Capacitacién 2024 se cuenta con
un presupuesto general de Ciento setenta y cinco millones de pesos mcte ($175.000.000)

META

La meta para el afio 2024 es ejecutar todas las actividades contempladas en el Plan Institucional de
Capacitacion 2024 (Anexo 2), (100% de cumplimiento, frente a las actividades planificadas)

BENEFICIARIOS

Teniendo en cuenta lo estipulado en la Ley 1960 de 2019 y en concordancia con lo mencionado respecto a
la profesionalizacion del servidor publico, los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion seran todos
los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacion y podran acceder en igualdad de
condiciones a los programas de capacitacion y de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor
calidad de los servicios publicos a su cargo, siempre y cuando se ajuste a los requerimientos presupuestales
teniendo prioridad los empleos de carrera administrativa.
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OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema nacional de Capacitacion y estimulos), los beneficiarios
del Plan Institucional de Capacitacion en tienen las siguientes obligaciones:

» Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y rendir los informes
correspondientes a que haya lugar.

» Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo de la
entidad.

»  Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

» Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de capacitacion, asi como
de las actividades de capacitacién a las cuales asista.

» Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun el caso, impartidos por la Entidad.

OFERTA ACADEMICA

Para la presentacién de la oferta de capacitacion 2024 se tuvo en cuenta los resultados del Diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion, la cual se realizo a través de la Matriz de formulacion y seguimiento del Plan
Institucional de Capacitacion, identificada con el codigo A201PR05F05, diligenciada y remitidas por las diferentes
areas de la Entidad y las sugerencias tematicas del Plan Nacional de Formacion 2020 — 2030 del DAFP, de esta
manera se priorizaron las tematicas para el afio 2024 contenidas en el anexo 2

EVALUACION DEL PIC
Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro del Plan Institucional de

Capacitacion se utilizan los registros definidos dentro del Sistema de Gestion de Calidad como; Evaluacién
de eventos de capacitacion, Matriz Formulacion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion

INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de eficacia y de
efectividad.

¢Qué
evaluar?

Indicadores

Evidencias

Cobertura del PIC

No de servidores que asisten a
las capacitaciones /No de
servidores programados.

Matriz seguimiento a
capacitacion identificada con el
codigo No. A101PRO5F10,
publicada en GINA

No de encuestas realizadas

Resultados de la evaluacion de

Evaluacion de
conocimientos

satisfactoriamente/No. total, de

Resultados satisfactoriamente / No total de | eficacia de la capacitacion y
Satisfaccion personas que realizaron la | entrenamiento formato
encuesta del PIC / 100 identificado con el codigo No.
A101PR0O5F04, publicado en

GINA
Resultados de No de evaluaciones realizadas | Resultados de la aplicacion de

la Evaluacion de eficacia
identificada en GINA con el
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personas que realizan la | cddigo No. A201PRO5F02 y /o

evaluacion los resultados de las pruebas
post y pre de los cursos
realizados

Cumplimiento en la
ejecucion del PIC No. de  Capacitaciones | Matriz seguimiento a

realizadas / No  de | capacitacion identificada con el
Capacitaciones  programas | cdédigo No. A101PRO5F10,
para la vivencia publicada en GINA

La entidad a través de los responsables del area de la Direccion de Talento Humano y el Comité de Gestion
y Desempefio Institucional, realizaran el autocontrol, control, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional
de Capacitacion mediante encuestas de percepcion, matriz de seguimiento, evaluaciéon de eficacia y
evaluaciones realizadas por los talleristas dentro de los diferentes cursos. El Plan Institucional de
Capacitacién se tiene proyectado implementar de manera virtual y /o presencial de conformidad a los
lineamientos establecidos internamente y en el cronograma, anexo 1, se indica el periodo durante el cual se
podra realizar las actividades

BIBLIOGRAFIA

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Bogota. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Presidencia de la Republica. Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. Bogota. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866.

Presidencia de la Republica. Decreto 1499 de 2017 - Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433.

Presidencia de la Republica. Decreto 2226 de 2019 - Por el cual se establece la estructura del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y se dictan ofras  disposiciones. Bogota. Tomada de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103712
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Anexos:1 Consolidado de identificacion de necesidades presentadas por areas.

COLOMBIA =

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS

CODIGO: A201PRO5F05

C s Ciencias VERSION: 03
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2024 FECHA: 12/0972023
FUENTES DE IDENTIFICACION DE .
< EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES POR COMPORTAMENTALES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815DE 2018
Es necesario que la Direccion conozca hacia donde se deben {Dado que la DDTI disefia instumentos de poliica publica es necesario tener claro el enfoque de las Gestion del ASESOR- CREATIVIDAD E
Justicia Ambiental enfocar los mecanismos e instrumentos que se disefien desde |ransformaciones del PND a fin de garantizar que estos instumentos estén alineados al Gobierno| conocimiento y la Saber ser Todos INNOVACION Asesor-Creatividad e innovacién
la DDTI en el presente cuatrienio. Nacional. innovacion
Es necesario que la Direccion conozca hacia donde se deben {Dado que la DDTI disefia instrumentos de poliica publica es necesario tener claro el enfoque de las "
[ ASESOR-CONOCIMIENTO DEL
Paz Total enfocar los mecanismos e instrumentos que se disefien desde|transformaciones del PND a fin de garantizar que estos instrumentos estén alineados al Gobierno Creauzré‘ie;vaor Saberes Todos SESO! CEONT(())(I:?NO 0 Asesor-Conocimiento del enforno
la DDT! en el presente cuatrienio. Nacional. P
Es necesario que la Direccion conozca hacia donde se deben {Dado que la DDTI disefia instrumentos de poliica publica es necesario tener claro el enfoque de las Gesfion del ASESOR-CONOCIMIENTO DEL
Justicia Social enfocar los mecanismos e instrumentos que se disefien desde|transformaciones del PND a fin de garantizar que estos instrumentos estén alineados al Gobierno| conocimientoy la Saberes Todos ENTORNO Asesor-Conocimiento del enforno
la DDT! en el presente cuatrienio. Nacional. innovacion
Es necesario que la Direccion conozca hacia donde se deben {Dado que la DDTI disefia instrumentos de poliica publica es necesario tener claro el enfoque de las Gestion del ASESOR-CONOCIMIENTO DEL
Justicia Econdmica enfocar los mecanismos e instrumentos que se disefien desde |ransformaciones del PND a fin de garantizar que estos instumentos estén alineados al Gobierno| conocimiento y la Saberes Todos ENTORNO Asesor-Conocimiento del enforno
la DDT! en el presente cuatrienio. Nacional. innovacion
Se evidencia que la teméfica esta asociado a las funciones de " - . . .
Dad la DDTI di st tos de poli blica basad ter Gesfion del
" N . la DDTI, por fanto es necesario conocer los lineamientos en aco que a N isena insumen S,v © polica pubka basados en “"OVE?‘O"' es.r\eoesam r.v.er S.S (.m © ASESOR-CONOCIMIENTO DEL .
Gestion del conocimiento y la innovacion Lo claros los lineamientos en cuanto a gestion del talento humano, la calidad y la innovacion en la gestion| ~ conocimiento y la Saber hacer Todos Asesor-Conocimiento del entorno
cuanto a geston del falento humano, la calidad y la| . - . i ENTORNO
i P publica. innovacion
innovacion en la gesfion publica
Se requiete capacitacion en excel para andlisis de datos, dado que es la herramienta principal de Gestion del
Gestion Administraiva y Financiera Capacitacion en Analisis de datos en Excel rabajo para el andlisis de.los recursos d e 1a Direccién derGest’;on de Becur50§ para I,a (_:TEI’ un conocimiento y la Saber hacer Todos AS‘STENCIALMANFTJO DELA Profesional -Aporte tcnico —Profesional
correcto uso de la herramienta ayudara a tener informacion mas precisa y en fiempo 6pfimo para la innovacion INFORMACION
toma de decisiones.
A, . . S Gestion del
" - L La Direccion de Gestion de Recursos para la CTel, es la responsable del manejor la ejecucion de los L PROFESIONAL-APORTE .
Gesién de recursos Capaciacion en Liquidaciones mecanismos y recursos del Ministerio. Por lo que se hace necesario conocer el proceso de liquidacion. mn;ﬁ:\:?;g: a Saber hacer Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte tcnico —Profesional
o " " - . o Gesfon del
i Capacitacion en seguros (poliza y garantia bancaria a favor |Se requiere conocer y comprender como funcionan los seguros, desde el riesgo y la suscripcion de . PROFESIONAL-APORTE -
P 3 . - —
revendin de riesgos de entidades parficulares ) la pdliza, hasta el siniestro y las reclamaciones asociadas al mismo mn;i:\:zr:;: a Saber hacer Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte tcnico —Profesional
Gestion de c CTely bibli Se requiere conocer y comprender como funciona la contratacion de regimen privado por cuanto la Ge.sn(.'m :)EI | Saber h Tod PROFESIONAL-APORTE Profe | -Aporie tcnico —Profe !
en (CTely pubiico) mayoria de la contratcion del minsiterio se efectua bajo el FFJC m'}ﬁﬁz‘:‘:’;ﬁﬂ" a aber hacer odos TECNICO-PROFESIONAL || "oesional -Aporte Ecnico ~Profesiona
En el marco de las funciones de la Direccion de Gesfion de Recursos para la CTel, se requiere Gestion del
. " 5 - : . . - DIRECTIVO- TOMA DE .
Vision estratégica Gerencia y pensamiento estratégico fortalecer capacidades en los equipos para la toma de decisiones que generen valor a través de conocimiento y la Saber hacer Todos DECISIONES Profesional -Toma de decisiones
herramientas para el disefio de modelos de negocio, ejecucion de estrategias y evaluacion de acciones innovacion
En el marco de las funciones de la Direccién de Gestion de Recursos para la CTel, se requiere .
i L fortalecer las capacidades a los miembros del equipo para un adecuago proceso del gesﬁ‘qén del cambio Geston del PROFES|ONAIT'
Vision estratégica Gestion del cambio . conocimiento y la Saber ser Todos INSTRUMENTACION DE Profesional -Toma de decisiones
a parfr de herramientas que permitan desarrollar estrategias innovadores para los procesos inherentes ix
- f X i s . innovacion DECISIONES
al quehacer de la Direccion y en los cuales hayan interaccion con las demés areas de la Enfidad
’Eon;I marfo de las Enzlonesl dela D\Lecc\(;n ‘de Gestion de I:.scudrsos parah\)a C';e\, §e ;eq’:usre o Gestion del PROFESIONAL-
Vision estratégica Gestion de proyectos Metodologias Agiles rilecer las capaq ades a los membros de’ equ}po &n geston de proyed §a ?Yes © erramen % | conocimiento yla Saber hacer Todos INSTRUMENTACION DE Profesional -Toma de decisiones
usadas en la materia y repercutan en la optimizacion de los procesos de la ejecucion de la poliica de i
CTel innovacion DECISIONES
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE

EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES POR COMPORTAMENTALES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
P La m(nfmlclon aserva _permie . generar _una ”mejor Propiciar el ambiente adecuado para que los trabajadores expresen sus opiniones e ideas de una Ge.sn(.m del Estrateg\avsvds DIRECTIVO -VISION . s o
Comunicacion asertiva productividad en los procesos de las areas y su relacion con P conocimiento y la comunicacion y Todos - Directivo- Vision Estratégica
. forma correcta y, asi, mejoren su entorno laboral. s i ESTRATEGICA
las demés. innovacion educacion
- Es muy importante que los colaboradores y funcionarios de la Oficina Asesora Juridica estén " -
. . Dentro de los tel la Oficina A Jurid Ci de val DIRECTIVO -VISION
Tipos de Contratacion Estatal en Colombia eno de fos fomas en que 1a W!.a sesora ricica actualizados en temas de contratacion estatal ya que es uno de los temas mas importantes en temas de reacu?n © valor Saberes Todos - Directivo- Vision Estratégica
conceptua, se encuntra la contratacion esfatal. . publico ESTRATEGICA
Gerencia Pdblica.
. - . - Gesfion del
" . " La normatividad tributaria iene cambios permanentes, por lo cual se requiere que la Direccion cuente . . PROFESIONAL-APORTE .
Pi Fi Publi . - -
resupuesto y Finanzas Publicas Actualizacion tributaria oon esta capacitacion. our:::::zr:; r‘y la Saber hacer Profesionales TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
Gesfion del
" - : PROFESIONAL-APORTE
Gestion Administrativa y Financiera Capacitacion en NICSP Fortalecer el manejo de las Normas Internacionales aplicadas al Ministerio. conocimiento y la Saber hacer Profesionales " Profesional -Aporte técnico —Profesional
innovacion TECNICO-PROFESIONAL
Presupuesto y Finanzas Publicas Régimen de presupuesto para enidades publicas. Departan‘emoeg ;ﬁ‘s’;;de Le para enidades pibicas, teniendo en cuenta el cambio de Creac;;?]r;”(ic(; valor Saber hacer Profesionales :;%ﬁgz%’:{%gég%ﬁ;i Profesional -Aporte tcnico —Profesional
izacio Gestion del
" . - . . Actualizacion en temas presupuestales y contables, referentes a los Recursos del Sistema General de - . PROFESIONAL-APORTE ..
Gestion Administraiva y Financiera Sistema General de Regalias Regaliss. oor:ﬁ:;r‘:zg: "y la Saber hacer Profesionales TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
Gestion de tlento humano Redaceién y comprension de lectura Fortalecer las capacidades en los equipos de trabajo en cuanto a la redaccion y comprension de Creaugn de valor Saber hacer Todos PROFES'IONAL- Profesional-Comunicacion efeciva
lectura. publico COMUNICACION EFECTIVA
Trabaio en equipo Articular y fortalecer el trabajo en equipo con el objetivo de Es necesario desarrollar habilidades sociales como la empatia, resolucion de confictos o mantener una nGe'sr::’:x?be' I Saber ser Tod PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion efeciv
! auip mejorar la productvidad grupal. comunicacion eficaz. ool \zzcvl:dé: a aver se odos COMUNICACION EFECTIVA ofesionaL.omunicacion efectva
. Es necesario que el personal desarrolley forlezea sus Fortalecer las y de de la Direccién, con el objetvo de|  o°ton del PROFESIONAL- -
Comunicacion asertva y de con el . . conocimiento y la Saber ser 5 Profesional-Comunicacion efectva
. o N mejorar la atencion a los usuarios. i COMUNICACION EFECTIVA
objefivo de mejorar la atencion a los usuarios. innovacion Todos
Gestén del desarrolo de las personas Paquete de Office Word, Excel, Power Pointy Acces Fortalecer las capacidades en los equipos de trabajo, mediante el adecuado uso de los sistemas y Transformacion Saber h PROFESIONAL-
P Herramientas y de Google que permitan optimizar las diferentes acfividades del grupo digital aver acer Todos COMUNICACION EFECTIVA _|Profesional- Gestion de p
Herramientas para gestion y seguimiento de proyectos que Gesién del
Gesion del conocimiento y la innovacion permitan realizar seguimiento de avance y/o seguimiento a las Q - " 4 i | d Efw_’" ; | Saber h PROFESIONAL-GESTION DE
y actividades asignadas. ue permian realizar e avance ylo alas asignadas. eunocmen” via aber hacer PROCEDIMIENTOS Profesional- Gestion de procedimientos
Big Data innovacion Todos
” . " " . . Gestion del
(C . . . -
Gestion ) de Virtuales, Capaciar a Funcionarios y contratistas en el manejo del ([j)afo los car;bms dg\ sistema Orfeo, se requiere desarrollar capacitaciones constantes para la adopcion conocimieno y la Saber hacer AS\STEmiIg;AA::gIEJ’\‘O DELA - © Cocin "
isicos-) sisioma de gesién documentl e la nueva herramienta innovagin Todos rofesional- Gestion de procedimientos
" . " " . Gestion del
C N A N
Gestion ( " de Virtuales, capaciar a fancionarios y contratsta en los ineamientos de Dadas;asd ehasacon del los. delgesﬁon e se requiere capacitar a la conocimiento y la Saber hacer AS\STEmiIg;AA::gIEJ’\? DELA oo © Cocin "
isicos-) gesion adoptado por el Miniskrio comunidad del Ministerio en los aspectos mas relevantes del proceso innovacion Todos rofesional- Gestion de procedimientos
. N o . Gestion del
Gestion Documental y Administracion de Archivos capacitar a funcionarios y contratista en los ineamientos de ‘Capatf:(\)tar a funcl:n‘ar\os yrman,s:l.s en laresponsabiidad que fenen dos los servidores publicos en conocimiento y la Saber hacer AS‘STE:\:\?SEAA::SE\? DELA Profes - Gestdn d dirientos
gesion adoptado por el Miniskrio la conformacion de los archivos piblicos innovagin Todos rofesional- Gestion de procedimientos
Se hace necesario identficar y apropiar nuevas metodologias o técnicas de trabajao enfocadas en la i
Gestion del yla de gestién del tempo y alta produciividad, con el |eficiencia y productividad del recurso humano, con el apoyo de herramientas tecnologicas que faciltan Tranzi‘ar‘gaun Saber hacer AS‘STE:\:\?SEAA:AAQ‘E\? DELA Profesional -Diecdén y desarrolo de persona
apoyo de i icas o apli la operacion y mejoran la calidad y oportunidad de las actividades asignadas. 9 Todos Y P
Excel es una herramienta de uso diario, que requiere ser uflizada a nivel experto, de forma que Gestion del ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Gestion de conocimiento Fortalecer el uso de excel (avanzado) como herramientas genere valor agregado en el analisis de informacion y la entrega de informes que se generan al interior |~ conocimiento y la Saber hacer INFORMACION Profesional -Aporte técnico —Profesional
principal en la generacion de informes. de la Enfidad. innovacion Todos
Socializacion y sensibilizacion de las acciones diarias con En el marco de austeridad del gasto y dentro de la responsabilidad ambiental que nos asite, se hace Gestion del ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Uso eficiente y ahorro de energia. impacto al medio ambiente, en el marco de responsabilidad  |vital sensibilizar a los habitantes del Ministerio frente al uso eficiente y responsable de los recursos, el conocimiento y la Saber ser INFO}{MACION -Aporte técnico —Profesional
ambiental y compromiso con el planeta. reciclaje y a las acciones para mitigar los efectos negativos ambi innovacion Todos
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Fortalecer la insfitucionalidad del ministerio mediante la implementacion, sostenimiento, mejora de Creacién de valor PROFESIONAL-
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Curso de gestion de la Innovacion Insfitucional requisitos y buenas précicas en materia de gestion, desempefio y ransparencia para generar a . Saber hacer Todos - Profesional -Aporte técnico ~Profesional
L : . publico CONFIABILIDAD TECNICA
confianza y legitimidad en la ciudadania
. . " . Fortalecer la implementacion de la poliica de gestion del conocimiento Gestion del
i - . . I -
Gesiion del conocimiento y la innovacion Reaquisios y rua de implementacicn de f Polfca de Geston |\ o (44" e ‘generar competencias para asumir esia responsabiidad asignada a la OAPI en | conocimienioy la Saber hacer Todos PROFESIONAL Profesional -Aporte tcnico —Profesional
del Conocimiento y la Innovacion del MIPG . i CONFIABILIDAD TECNICA
Decreto 1499 de 2022 innovacion
. . . i " Gestion del
. " q y ruta de del Modelo Integrado de | Fortalecer la implementacion de las poliicas del modelo N PROFESIONAL- . . .
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Planeacion y Gesion - MIPG Forlecer las o para el e del Indice de D pefi coni::g‘\::r;zny la Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico ~Profesional
PN Gestion del
" . . . . Fortalecer las parael del Indice de Publica en el N PROFESIONAL- . . .
Gestion del yla parala publica Ministerio. CDH‘DCVNSH!IV) yla Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico ~Profesional
innovacion
.. |Fortalecer la i de la Poliica de Tr acceso a la publica y lucha
Programa de ftransparencia y lucha contra la corrupcion, conira l corrupcion Transrmacion PROFESIONAL
T iy A la Informacién Publ forme lo establecid | Articulo 76 de la Ley 1474 d Sab Tod . Profesional -Aporte técnico ~Profesional
fansparenca y Acceso a a Inkormacion Fublca ;”:wm‘e 0 esablecido en € Artaulo e ey © Generar competencias para la formulacion del Programa de transparencia y lucha contra la corrupcion, digital aver set odos CONFIABILIDAD TECNICA rolesional -Aporte fEcnico —Frofesiona!
que serd obligatorio para todas las entidades a partir del 2024.
. - . - - - : - - Gestion del
5 PR, Requisitos y ruta de implementacién Polfica de Fortalecer la implementacion de la Polfica de Parficipacion ciudadana en la gesion publica ) PROFESIONAL- . . ;
T A la Infor Pabli . - -
ransparenca y Acceso a a Inkrmacion FUSlca relacionamiento con el ciudadano y participacion ciudadana.  |Fortalecer las i parael del Indice de D fi i coni::m;:r;ﬁ: la Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional-Aports tcnico -Profesional
Guia de didlogo social para el control social y " " : : . " Gestion del
: . " : y » y Fortalecer la implementacién del didlogo social para el control social y su articulacion con el Sistema de - PROFESIONAL- y L .
Servicio al ciudadano, participacion ciudadana y control social §u arnculaqon con el Sistema de control control inerno Insfiicional. con.oc\m;en?l?y la Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico ~Profesional
interno Insttucional innovacion
Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de : . ” ”
5 PR, X - N ) Fortalecer las competencias del personal para lograr la integracion y legalidad en los planes Integrados|  Transformacion PROFESIONAL- ) L .
T A la Infor Pabli . - -
Ry T s TR :?v?sggacr:)cr‘imcl:e‘ ferrorismo y profferacion de armas y . .1 de Accién, de acuerdo con los esiablecido en el Decreto 612 del 2018, digial Saber ser Todos CONFIABILIDAD TECNICA | rofesional -Aporte tcnico —Profesional
; PPN, Redes inter para el for de Identficar enfidades y actores clave para la de la Red inter para el| Ti PROFESIONAL- y . .
T A la Infor Pabli e . - -
fansparenca y Acceso @ a Inkormacion Fublca de actos de corrupcion, fransparencia y legalidad fortalecimiento de prevencion de actos de corrupcion, transparencia y legalidad en Minciencias. digital Saber ser Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional-Aports tcnico -Profesional
. . 7 la licacion y i periodica de la informacién minima obligatoria segun lo ”
: . Estrate de t , estado abierto, laf i Transfor PROFESIONAL- y . :
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica . sral g',a,s © Tansparenca, es .c avlerlo, aceeso a fa dispuesto por la Ley 1712 de 2014, Decreto 103 de 2015, Resolucion 3564 de 2015, Decreto 1081 de. an . rmacon Saber ser Todos - Profesional -Aporte técnico —Profesional
informacion publica y cultura de legalidad. N N digital CONFIABILIDAD TECNICA
2015, y matriz ITA de Procuraduria
Geston del PROFESIONAL-
Modelo Integrado de Planeacion y Gesfion MIPG Poliica de racionalizacion de tramites Fortalecer las parael del Indice de \ o yla Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico —Profesional
Innovacion
Geston del PROFESIONAL-
. " " b N — o .
Modelo Integrado de Planeacion y Gesfion MIPG Riesgos de corrupcion Fortalecer las parael del Indice de imovadb: la Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico —Profesional
. " o Fortalecer las competencias del personal para lograr el mejoramiento y redisefio del Proceso de| Creacion de valor PROFESIONAL- o L .
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Formulacién y Disefio de Poliica Publica Formulacion de Poliica Pablca. piblico Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico —Profesional
. - . Fortalecer las competencias del personal para lograr el mejoramiento y redisefio del Proceso de Disefio| Creacién de valor PROFESIONAL- . . .
Modelo I P fion MIP Di I Poliica Publ h T . P I-A] —Pi |
lodelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG isefio de Instrumentos y mecanismos de Poliica Piblica e Instrumentos v mecanismos de Poliica Pablica Piblica. piblco Saber hacer odos CONFIABILIDAD TECNICA rofesional -Aporte técnico —Profesional
” o " . Gestion del
. Elaboracion de procesos y procedimientos en el marco de la | Debilidades detectadas en la de procesos y del SGC por parte de los N PROFESIONAL- . . .
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG 1S0 9001:2015 ideres y enlkices de calidad de los procesos. conis:;r‘\:ea::zny la Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte tcnico ~Profesional
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Requisitos NTC 1SO 9001:2015 Fortalecer | | jora del SGC. GeSﬂ"?ﬂ :)el [ Saber h: Tod: PROFESIONAL- Profesional -Aporte técnico ~Profesional
g y equisios - orlalecer las parael y mejora del . CD"IOC\MISHH yla aber hacer odos CONFIABILIDAD TECNlCA rofesional -Aport CNnico —Protesional
innovacion
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG C ditor intes la NTCPE1000:2020 Fortalecer [a polca de gesfon estadistca de a informacién GeSﬁ_ﬁﬂ kd)el [ Saber h: Tod: PROFESIONAL- Profesional -Aporte técnico ~Profesional
9 ¥ Urs0 para audior interno en fa : Apoyo para la documentacion del proceso estadisfico de las operaciones estadisticas del ministerio Coni::g\‘/irc‘ibny a aber hacer odos CONFIABILIDAD TECNICA rolesional -Aporte cnico ~Frolesiona
Modelo Inkegrado de Planeacion y Gesion MIpG  ['\o"™ cnica de calidad en el proceso esiadisico NTCPE |, ” lograr la certfcacion de la enidad en la NTCPE 1000:2020 e :)el K Saber h Tod PROFESIONAL- Profesional -Aporte tcnico ~Profesional
g y 1000:2020 enerar competencias para lograr la certiicacion de la entdad en la ¥ . CDHIS:Q‘\:::IOHY a aber hacer odos CONFIABILIDAD TECNlCA rofesional -Aport Cnico —Protesional
Creacion de valor PROFESIONAL CON
Tipos de Contratacion Estatal en Colombia Ampliar conocimientos Ampliar conocimientos iblico Saberes Todos PERSONAL A CARGO- Profesional -Aporte técnico ~Profesional
P RESPONSABILIDAD
e " - Creacion de valor PROFESIONAL-APORTE . o .
P ! . .
resupuesto y Finanzas Publicas Ampliar conocimientos Ampliar conocimientos (blico sabre hacer Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
N " N - Transformacion ASISTENCIAL-MANEJODELA |, . " . .
Metodologia General Ajustada Ampliar conocimientos Ampliar conocimientos digiel Saberes Todos INFORMACION Asistencial-Manejo de la informacion.
Transformacion Digital Ampliar conocimientos Ampliar conocimientos Transd‘?r‘:clon Saberes Todos ASISTE%?S;\T:;‘E:\? DELA Asistencial-Manejo de la informacion.
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Dotar de conocimientos minimos sobre el ciclo de las poliicas|La Ley 1951 de 2019 establece como una de las principales funciones del ministerio formular la poliica
" L . publicas a los funcionarios y colaboradores del Ministerio que ptblica nacional en materia de CTel, razon por la cual se requiere de un espacio de formacion sobre| Creacion de valor ASESOR-CONOCIMIENTO DEL .
Formulacion y Disefio de Poliica Publica _ i i . . . ) . Saberes Asesores Asesor-Conocimiento del entorno
participen en procesos de disefio, minimos de poliica publica a todos los involucrados en estos procesos (asesores y publico ENTORNO
y evaluacion de poliica publica. profesionales).
En el marco del disefio de la poliica de ciencia abierta se hace Aunq\‘Je 1a poica de mencla ?blem propende porque los resylraqus de Iﬁ‘\n‘\‘/esngaqén “e"m Gestion del
" ) N financiada con resursos pliblicos sean de libre acceso, no existe incompatbilidad con la propiedad ASESOR- CONFIABILIDAD L
Derechos de autor y propiedad intelectual necesario tener concimientos sobre propiedad intelectual y L Lo conocimiento y la Saberes Asesores - Asesor - Confiabilidad técnica
intelectual. En este senfdo, se debe tener un conocimiento claro de las implicaciones de la porpiedad ix TECNICA
derechos de autor. . innovacion
intelectual vs licencias abiertas como creative commons.
. . Asi como la formulacion, la evaluacion de poliicas ptiblicas es fundamental para replantear, mejorar o "
Aportar elementos conceptuales basicos para orientar la L N " Gestion del
. ” . " i " actualizar los instrumentos del Ministerio. Aunque las evaluaciones son realizadas por ferceros, puede P ASESOR- CONFIABILIDAD .
Prospectiva y evaluacion de impacto estructuracion y valoracion de los procesos de evaluacion de N i i i . conocimiento y la Saberes Asesores - Asesor - Confiabilidad tcnica
) . . ser importante que los funcionarios encargados de convocar o recibir la evaluacion también tengan i TECNICA
polifcas publicas que sean contratados por el Ministerio. : innovacion
para valorar los resultados.
Entrenar a los agentes del sistema de ciencia e innovacién en . N
El for dial plantea a I fividad la tel ter fante |
estructura del proceso creafivo, solucion creativa de 0 Soonomco MUNCE piankea a a arealviday ,Cf)mo a mer?,m"pe 1A s Imporian N para 8 Creacion de valor ASESOR- CONFIABILIDAD L
Creatvidad . ) desarrollo laboral y la OCDE la declara como objetivo de formacion para el desarrollo de la ciencia y el . Saber hacer Asesores . Asesor - Confiabilidad tcnica
problemas y uso de técnicas de pensamiento divergente y P . " publico TECNICA
: desarrollo econdmico en las diferentes etapas del ciclo formativo formal asi como en las organizaciones.
convergente para faciltar el abordaje novedoso de desafios.
proporcionar a los colaboradores espacios de mofivacion La motivacion es un factor ya que influye di enel laboral de los.
Motivacion laboral laboral, que aumenbr! la comodidad y el senido de colaboradores, ya que si un rabajador siente que su entidad se preocupa por él, su qesempeno ! Creaugn de valor Saber hacer Asesores ASESOR- CONFIABILIDAD Asesor - Confiabiidad cnica
pertenencia por la enfidad y de esta manera facilitar el laumenta y sus labores y sus responsabilidades pueden ser cumplidas con mayor eficiencia y eficacia, publico TECNICA
cumplimiento de las metas y objefivos. estan a la espectativa de proponer nuevas ideas y de generar un buen ambiente laboral.
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Mayor beneficio Mayor eficiencia y eficacia en las acciones del estado. Translormacion Saber ser Directivos DIRECTIVO’-VISION Directivo- Vision Estratégica
digital ESTRATEGICA
Gestion del
" . . B . . DIRECTIVO -LIDERAZGO . . .
Justicia Ambiental Suministro de bienes y servicios piblicos Trato justo y honesto para todos los seres vivos. conocimiento y la Saber ser Todos EFECTIVO Directivo - Liderazgo efectivo
innovacion
Se requiere fortalecer las competencias blandas de liderazgo dentro del equipo directvo, de| )
" " N . 0y Creacion de valor - DIRECTIVO -LIDERAZGO . s .
Habilidades Gerenciales Liderazgo estratégico en enfidades publicas p y de asesores de la entidad para poder opfimizar la planeacion y geston de la iblico Saberes Directivos EFECTIVO Directivo- Visién Estratégica
misionalidad P
Se requiere mejorar los conocimientos de los servidores en la administracion, gestion y normatva . g
Presupueso y Finanzas Publicas Administacion y presupuesto piblico aplicable en los recursos publicos que brinde las herramientas para hacer uso adecuado e Creaaz’;&z“'m Saberes Todos ASESOR CE%NT%(Q%ENTO PEL | asesor-Conoimiento del enforno
implementacion de las gestiones permitidas en el marco de lo publico P
. . . . . Se requiere brindar a los servidores del ministerio del conocimiento necesario para gestionar i Y
Transbormacion Digiel Acercamienb a la incidencia que fene para la humanidad la |0 (oo 1o ey oportunidades de la infeligencia arffcial, bmando como precedente las Transformacign Saberes Direcivos DIRECTIVO-PENSAMIENTO |1 vo- Pensariento sisbmaico
inteligencia artificial L ) digital SISTEMICO
implicaciones sociales
Se requiere brindar a los servidores del ministerio del conocimiento necesario para gestionar s g
Transformacion Digiel Inteligencia Articial para gobierno adecuadamente los refos y oportunidades de la inteligencia arificial en el marco de las obligaciones en Tra"z‘:"‘g‘lam” Saberes Todos ASESOR %m%gm\fmo DEL | psesor-Conocimiento del enorno
eston poblica 9
) ! ) - El epfnrno acfyal dela enud.ad requiere que los st.erwdorss cuenten con las hablllde.ides para hacer una Creacion de valor Es'rabg\a.svde o DIRECTIVO -LIDERAZGO . ) )
Habilidades Gerenciales Liderazgo, diplomacia, resolucion de conflictos, negociacion  |gestion estratégica del relacionamiento, que permita generar alianzas y apalancamiento de recursos iblico comunicacion y Directivos EFECTIVO Directivo - Liderazgo efectivo
para el SNCTI P educacion
Los equipos de trabajo de todos los niveles de la enidad pueden mejorar los resultados de su labor
. N - L o Estrategias de
Comunicacion aserfiva Comunicacion asertiva para equipos y al pablico cnica en la medida en que cuenten con mejores herramientas de comnicacion que permian Creacién de valor comunicacion Todos PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion efectiva
P uiposy alp establecer alianzas de trabajo en equipo asi como brindar informacion pertinente y oportuna tanto a pblico educacion y COMUNICACION EFECTIVA
clientes internos como externos
Siendo los proyectos una unidad de trabajo basica en la enfdad, los equipos de ftrabajo de
L N . L fesionales, asesores y direcivos se verian ampliamente fortalecidos en la medida en que actualicen| Creacion de valor PROFESIONAL-GESTION DE .
Gestion del la égiles para geston de proyectos pro " s N Saberes Todos Profesional -Aporte técnico —Profesional
y gles para gf proy sus conocimientos sobre las metodologias &giles de gestion de proyecios, teméfica de vanguardia en la publico PROCEDIMIENTOS P
geston administrativa
Conocer e i las de andlisis de datos puede Gestion del
Gestion del conocimiento y la innovacion Power BI representar una oportunidad de mejorar los reportes de informacion de clientes internos y externos| conocimiento y la Saber hacer Todos PROFESIONAL-GESTION DE " .
. . PROCEDIMIENTOS Profesional- Gestion de procedimientos
sobre los procesos a cargo de la enfidad, sin tener que hacer reprocesos innovacion
Conocer e implementar y hacer un mejor uso de las herramientas informaticas disponibles en los| Gestion del TECNICO-CONFIABILIDAD
Gestion del conocimiento y la innovacion Herramientas informaticas avanzadas sistema de la enfidad representa una oportunidad de mejorar los reportes de informacion de clientes| ~conocimiento y la Saberes Asistenciales TECNICA Tecnico- Confiabilidad técnica
internos y externos sobre los procesos a cargo de la enfidad innovacion
Es fundamental que las diferentes instancias de la enidad la .
. " o . e - .| Creacion de valor PROFESIONAL- .
Tipos de Contratacion Estatal en Colombia Supervision de contratos y convenios zeallgznc:cd:scli :uc;;ngswcn de contratos y convenios de forma tal que se refleje en una mejor gestion piblico Saber hacer Todos CONFIABILIDAD TECNICA Profesional -Aporte técnico —Profesional
10s procesos a cargo
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El desarrolio de y en por medio de la formacion es necesaria
para la formulacion de poliicas publicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) porque permite a
lincig como ente rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) y
por tanto responsable de la toma de decisiones para el fomento de la investigacion y la innovacion en el
pais, tener una vision a largo plazo del futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad.
Esto les permite identficar las tendencias en temas cientfico-tecnologicos, las necesidades, la evolucion
| I logie io [ [ lemai [ tion del
i - - Constuccion de polics publcas de CTel basadas en visin |°c Mo 126 nuevas Ecnologias e inovadibnes para solucionar as probleméicas de fa sodiedad y | - Gesttn de ASESOR-CONOCIMIENTO DEL -
Prospectiva e Inteligencia estratégica los territorios que probablemente produzcan mayores beneficios econémicos y sociales a la poblacion conocimiento y la Saber hacer Asesores Asesor-Conocimiento del entorno
de largo plazo. i ENTORNO
colombiana innovacion
La prospectiva como proceso puede tener una funcion importante en la planificacion y toma de
decisiones en las poliicas y en la seleccion de prioridades contenidas en polficas, estrategias y
programas para el fomento de la investigacion y la innovacion de investigacion y desarrollo. Ademas, la
capacitacion en prospectiva puede ayudar a los encargados de la toma de decisiones a comprender
mejor los cambios culturales que promueven la consolidacion de una sociedad del conocimiento.
La capacitacion en gestion de poliica piblica es esencial para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Minciencias) porque permite comprender el ciclo de las polficas que inicia en la
fiicacion de la necesidad y va hasta la evaluacion y toma de decisiones, de modo que es clave Gestion del
Gestion de politica publica Comprension y aplicacion del ciclo de la polfica publica. para gue los gncargados dela mr‘r!a de deqswones'ou mprer?df'tn mejor los pr?f;esos de planlﬁc'acwon y conocimiento y la Saber hacer Todos ASESOR- CONHABILIDAD Asesor - Confiabilidad tcnica
toma de decisiones en la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de poliicas pblicas. innovacien TECNICA
Por lo tanto, este tema puede ayudar a comprender mejor los desafios y oportunidades que enfrenta el
pais en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) y a disefiar polficas piblicas mas efectvas
que responda con soluciones claras y efectivas.
La formacion en formulacion y evaluacion de programas y proyectos puede ayudar a los encargados y Gestion del
Llevar a cabo las iniciativas para el fomento de la CTel con la del disefio de estrategias y en iencias a compi mejor los procesos - ASESOR- CONFIABILIDAD L
F y de y proy ; A N L i conocimiento y la Saber hacer Todos : Asesor - Confiabilidad técnica
metodologia de gestion de proyectos. para poner en marcha los programas e iniciafivas para la generacion, uso, innovacien TECNICA
fransferencia y apropiacién del conocimiento.
La CTel en Colombia iene un marco normativo amplio, que apunta a las misionalidades de cada
dependiencia y que deben armonizarse desde donde cada uno de los funcionarios este a cargo, asi
Anélisis de marco normativo de Ciencia, Tecnologia e |ldentficar el mgmo regularnno y de accion para los p! i existen una‘s nacionales y territoriales encargadas de implementar !as estrategias Creaci(?n de valor Saberes Todos DIRECTIVO- PLANEACION | Directivo-Planeacin
Innovacién de CTel del Minciencias. definidas para la poliica a todo el territorio nacional. Cada uno de estos marcos normativos y cada uno publico
de esfos estamentos requieren ser armonizados en el qué hacer diario de cada uno de los
colaboradores al interior del ministerio, asi como entidades aliadas en el orden nacional y territorial.
El andlisis de impacto normativo, es una herramienta de toma de decisiones en materia de regulacion o
Comprender el procedimiento de andlsis de impacio poliicas pblicas que procura la intervencion més beneficiosa en materia econdmica, social y ambiental. Gestion del
Analisis de Impacto Normativo de Ciencia, Tecnologia e N i . Conforme a las competencias ministeriales, esta herramienta permifiria analizar el alcance de la ) ASESOR- CONFIABILIDAD " .
L normativo (AIN) para sustentar una decision que simplifique el N P N N ) " conocimiento y la Saber hacer Asesores - Asesor - Confiabilidad técnica
Innovacién. roceso requlaiorio. regulacién, para hacer més fcil su cumplimiento y/o implementacion. Ademés, ante la baja contribucion innovacién CNICA
o 9 ) de CTel, es (il para aportar y fortalecer el sistema en el disefio, cumplimiento e implementacion de las
normas.
La gestion de CTel exige el conocimiento, comprension y aplicacion de los componentes de CTel, de .
[« der tes de CTel desde el M: d Gesfion del
" ompren ”er 05 componentes de L Tel desde e Marco de esta manera los funcionarios de Minciencias estaran en capacidad de identificar las necesidades de la S.S (.m © ASESOR-CONOCIMIENTO DEL . .
Gestion de CTel organizacion del Sistema, sus actores y las Normas del . - N 4 N conocimiento y la Saber hacer Todos Directivo- -Toma de decisiones
sociedad y territorios de modo que la gestion de CTel se lleve a cabo a través de planes, estrategias, i ENTORNO
Sector. innovacion
rogramas y proyectos.
Minciencias cuenta con un fondo bibliografico fisico y digital que recoge buena parte de las
Sistemas de i R, del Buscar y encontrar de%.form.a efecnva los I inal con recursos piblicos, que se encuentran en aopeso abierto mediante Ge§n9n del DIRECTIVO- TOMA DE . B
CENDOC concernientes a la poliiica cientfica, tecnolégica y de repositorios insfitucionales y documentos marco de poliica de CTel en el pais y el mundo, se hace conocimiento y la Saber hacer Todos DECISIONES Directivo- -Toma de decisiones
innovacion propia y que producen otros. necesario movilizar capacidades para el uso de estas plataformas y estos materiales que se han innovacion
desplegado en i insfi
Gestién del -
- . . . N i . " y - TECNICO-CONFIABILIDAD . " L
Los Recursos Tecnolégicos y sus aplicaciones mejorar gestion de la informacion Fortalecer y optimizar el manejo de la informacion en los diferentes aplicaivos de Minciencias. conocimiento y la Saberes Todos TECNICA Técnico- Confabilidad técnica
innovacion
Obtener conocimientos bésicos para mejorar los procesos inherentes a la Direccion de Talento Humano Geston del TECNICO-CONFIABILIDAD
Tipos de Contratacion Estatal en Colombia Agilizar los procesos emifidos desde th i P ! P conocimiento y la Saber hacer Todos - Tecnico- Confabilidad técnica
y la contratacion que se da desde esta dependencia. innovacion TECNICA
Creacion de valor PROFESIONAL-
Saber ser Todos INSTRUMENTACION DE

Atencion de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real

publico

Profesional- Instrumentacién de decisiones

DECISIONES
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE .
EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES POR COMPORTAMENTALES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
- COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Liderazgo con perspeciva de género Eliminar los eskreoipos de género en la oma de dedisiones Aumentar la sensibilizacion y fomentar un cambio dg conducta, asi como promover estrategias de cultura Frob\dad'y gnca de Préactica reﬂexlva Todos
de género. lo pablico confinua
. P . i . Estategias de
y — Lograr construir estrategias para resolver una situacionde manera efectiva, facilitando la interaccion y la | Probidad y éfica de .
Habilidaddes Sociales Fortalecer los canales de comunicacion N . " A comunicacion y Todos
relacion con los servidores y contrafistas de la Enfidad lo pablico s
educacion
Fortalecer las hanilidades relacionadas con el uso de excel respecto a la elaboracion y analisis de Gestén del ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Excel Elaboracion de tablas dinamicas - P y conocimiento y la Saber hacer Tecnicos % Asistencial-Manejo de la informacion
tablas dinamicas . s INFORMACION
innovacion
Gesfion del
" . " ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Gestion (C de Virtuales, Manejo de expedientes Organizacion de expedientes fisicos y virtuales conocimiento y la Saber hacer Asistenciales SIS IN(I;T ORMACH OJI\? Asistencial-Manejo de la informacion.
fisicos-) innovacion
Gesfion del
. ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Modelo Integrado de Planeacion y Gesfién MIPG Apoyo en la direccion Lograr resultados que produzcan impactos deseados conocimiento y la Saber hacer Asistenciales INFORMACION Asistencial-Manejo de la informacion.
innovacion
Gestn del ASISTENCIAL-MANEJO DE LA
Gesfion Documental y Adminisracion de Archivos Manejo de expedientes Organizacion de expedietes conocimiento y la Saber hacer Asistenciales INFORMACION Asistencial-Manejo de la informacion
innovacion
Seguridad de la Informacion. manejo de los sistemas de informacion Garantizar el manejo adecuado de la informacion de la enfidad Translormacién Saber hacer Asistenciales ASISTENCIAL-MANEJO DE LA Asistencial-Manejo de la informacion.
digital INFORMACION
. : . : . " : . Transformacion e ASISTENCIAL-RELACIONES
T M las rel Fi las rel l [ [ As l A l-Rel l
rabajo en equipo lejorar las relaciones interpersonales omentar y mejorar las relaciones interpersonales en las diferentes dependencias dentro de la entidad igial Saber ser sistenciales INTERPERSONALES sistencial-Relaciones interpersonales,
Tener herramientas para estructurar, conservar y ransmir el Gestion del PROFESIONAL-APORTE
Gestion de talento humano conocimiento de los temas ransversales la Direccion en los |Poder responder de manera efectiva y opotuna a las demandas de los usuarios de Talento Humano. conocimiento y la Saberes Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
miembros del equipo. innovacion
. Creacion de valor PROFESIONAL-APORTE .
Presupuesto y Finanzas Publicas iblico Saber hacer Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
Gestion del PROFESIONAL-
situaciones administrativas de los servidores publicos conocimiento y la Saber ser Todos INSTRUMENTACION DE " . -
i Profesional- Instrumentacion de decisiones
innovacion DECISIONES
Tener herramientas para estructurar, conservar y transmifr el Gestion del PROFESIONAL-APORTE
Gesfion del Talento Humano conocimiento de los temas transversales la Direccion en los|Poder responder de manera efectiva y opotuna a las demandas de los usuarios de Talento Humano. conocimiento y la Saberes Todos TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte tcnico —Profesional
miembros del equipo. innovacion
Se considera oportuno un curso intermedio/avanzado sobre i
Transfor PROFESIONAL-APORTE .
Google Workspace la SUite Google Workspace, que debe hacer énfasis en el ransiormacon Saber hacer Todos Profesional -Aporte tcnico —Profesional
. " digital TECNICO-PROFESIONAL
rabajo colaborafivo y en la seguridad de la informacién.
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EJECUTADO
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CODIGO: A201PRO5F05

VERSION: 03
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RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLE CRONOGRAMA 2024
S
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA RESRONSAS 8 8 Sto.
LE N° funcionari 58 58 EJECUCION
unclonarios a N° Horas B 5 B 5 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar EE Ex
i i
Gestion documental (Creacion y . )
L Dar a conocer y aplicar la normafividad
conformacion de expedientes- ) .
. vigente en la gesion documental con
Virtuales, fisicos) . . Servidores
1 . N relacion al manejo de documentos como: la N DAF/DTH 4 X $0
/Conservacion de Expedientes / . A P Publicos
. recepcion, radicacion, distribucion, control,
Geston Documentaly conservacion, eliminacion entre otros. E
Administracion de Archivos) ' )
_ F i i g i P g i
Identficar, disefiar implementar y dirigir
procesos de gesfion de conocimiento y la
Gestion del conocimiento y la innovacion que conduzcan a la Servidores
2 o o . . DTH 8 X
innovacion transformacion de las organizaciones y la Publicos e
region acorde con el contexto social, poliico
y economico.
- ’ ’ ’ ’ ’ i ’ ’
Dar a conocer el papel de la equidad de
Derechos Humanos con Enfoque |género en el discurso de los Derechos
. . - . Servidores
3 |de Género (Género: Liderazgo y |Humanos en general y como se ha ) DTH 8 X
i N o Publicos 50
P enelmarco de disintos E
escenarios internacionales
Proporcionar conocimientos bésicos sobre
. los conceptos, principios y practcas
4 Segundadbqwgwal [ Sequridad de concernientes a los fundamentos de la Serwqores OTSIIDTH 8 X $0
la Informacion . . . Publicos
cberseguridad, con una orientacién hacia
el enforno colombiano. E
: Reconocer la gestion integral del servicio al
Servicio al ciudadano, - IR
. P ciudadano en la administracion publica,
participacion ciudadana y control
. 3 .. |identficando sus componentes, los factores
social ( Servicio y comunicacion Servidores
5 . asociados a cada uno y comprendiendo su ) SEGEL/DTH 8 X $0
con el cliente Atencion de mayor PN Publicos
) estructura, para adelantar el andlisis integral
calidad, oportunidad y en tiempo ) . N
real) de dicha gestién y desarrollar y aplicar E
mejoramientos de la gestion del servicio.
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Habiidades Sociales, induccion,

RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLE CRONOGRAMA 2024
S
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESRONSAE 8 8 STo. =
LE N° funcionari 5 8 S § EJECUCION
unclonarios a N° Horas B 5 B 5 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar E £ E =
i i
_ P ° i P ’ i F ’ i
Los Recursos Tecnologicos y Adqylnr conocimiento y des'r.ezas para
Lo .. |gestionar, crear y analizar diferentes Servidores
6 |sus aplicaciones (transformacion - OTSIDTH 8 X
digial, google workspace) documentos en el marco del Workspace y Publicos. €
9. 900g P transformacion digital
Gesfion de talento humano
(Cultura organizacional, Brindar los i con
7 |Siuaciones administrativas de los |las direntes aspectos a tener encuenta Publicos DTH 10 X $0
servidores publicos, Gestion del |durante la gestion de falento humano
desarrollo de las personas) E
- ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Dar a conocer el manejo presupuestal, la
Gesfion Administrativa y normatvidad que lo regula, las principales Servidores
8 |Financiera Gestion presupuestal |fuentes de financiacion, procesos de - DAF/DTH 8 X
. P Publicos
y eficiencia del gasto plblico planificador y los instrumentos que ayudan E
a la operatividad 50
Fortalecer las competentes de los -
servidores publicos en el uso del inglés en
o el contexto global, por medio del Servidores
9 |Programa de Bilnglismo fortalecimiento de las 4 competencias Publicos DTH NA X
comunicativas encontradas en el Marco E
Comin Europeo
Gestion organizacional
(curﬂun!(%acmn asertva, . Brindar conocimientos formativos que
motivacion laboral, rabajo en desarrollar
10 [equipo, Habilidades Gerenciales, a cesarro a' . el DTH 12 X
laborales las cuales seran impactaran el Publicos
E

reinduccion y codigo de
integridad)

clima organizacional
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P— MEIA PENDIENTE ERSION. 03
POTENCIA DE LA - :
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024 EJECUTADO
FECHA: 1209/2023
RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLE CRONOGRAMA 2024
s
TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A | RESPONSAB 3 2 St
LE NSfangl N s 8 58 EJECUCION
uncionarios a N° Horas B 5 B 5 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar g8 £2
& &£
— ’ ’ F ’ ° ’ ’ F ’
Conocer la Norma Técnica de Calidad del
Norma cnica de calidad en el [Proceso Estadisico NTC PE 1000: 2020 y
° ° Servidores
proceso adquirr competencias para su manejo, o AOPIIDTH 12 x
estadistico NTCPE 1000:2020  |interpretacion y aplicacion de la produccion ublicos E
de informacion estadistca.
_ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Brindar apoyo a los servidores de la
enidad para complementar, acualizar,
Educacion para el Trabajoy |\ i conocimientos y formarse en aspecos|  Servidores DTH NIA x
Desarrollo Humano . o Publicos
académicos o laborales sin sujecion al =
sistema de niveles y grados
S [ - | ; : : ; : ; : : ;
conocimientos, recursos y habilidades
Creatvidad e Innovacién necesarios para desarrollar una culura de | Servidores
e o DTH 8 X
Estatégica innovacion y creatvidad en la Publicos =
organizacion, para mejorar su
competitvidad y posicionamiento.
3 P P P P 3 P P P
. |Fortalecer los conocimientos sobre los
Modelo Infegrado de Planeacion || 30 DS otetieatne 0 0o B v | servidor
14 |y Gestion MIPG/ prevencion de | '°2S de geston instiucionaly desarrola ervidores OAPIIDTH 4 x $0
A habilidades para su aplicacion en el Publicos
riesgos - E
ejercicio en la Entdad
_ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Dar a conocer los fundamenios del medio
Poliica Ambiental (Uso eficiente y [ambiente y la sostenibiidad como dar los |~ Servidores
15 y DTH/DAF 6 X
ahorro de energia) lineamientos para el uso efciente de la Publicos
energia y el agua. E
50
Capaciar a los servidores para utlizar las
herramientas que proporciona la hoja de
16 |Excel Intermedio (@blas calculo de MS Excel, donde podrén diseriar|  SoV4ores DTH 8 x
dinamicas, analisis de datos) > Publicos
¥ constuir hojas y libros con el fin de
optimizar las funciones asignadas E
— " ° ’ ° ’ ° ° ’ "
Contatacion estal (Tipos de  [Actualzar ws conocimientos en el contexto | g o
17 |contrato, suprevision de normatvo y jurisprudencial derivados del ubicos | SEGELDTH 12 x x
contratos) proceso de contratacion administratva. E
— " ° ° " ° ° ° ° °
Defnir que es la propiedad infelectual, y
45 |Derechos de aubr y propiedad ~[encontrar su importandia y los aspecos Servidores | (oo o o .
intelectal generales de sus componentes en elmarco | Publicos
sus com E
de la normatividad vigente.
— ° ° ° ° ° ° ° ’ °
Conocer los diferentes concepios existentes
Derechos Humanos jusicia | o 13 pa; y sus implicaciones pracicas en la| ~ Servidores
19 icional y construccion de pazy plicaciones p VCTADTH 8 x
creacion e implementacion de una cultura Publicos
Paz E
de paz en Colombia
— ° ° ° ° ° ° ° ° °
. . Dar a conocer los linearmientos basicos
Formulacion y evaluacién de ;
generales para la formulacion y evaluacion | Servidores
20 [programas y proyectos DTH 8 x
Miobdologia Goneral Ajusiada) |0¢ Proyeciosy en el marco de la Publicos -
9 J metodologia MGA
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CODIGO: A201PRO5F05

: coLomsiA . VERSION: 03
4 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024 EJECUTADO
FECHA: 12/09/2023
RECURSOS
META METODOLOGIA DISPONIBLE CRONOGRAMA 2024
S
N TEMA OBJETIVO DIRIGID0 A | RESPONSAB g g . Sueh
= N° funcionarios a 5 s g EECICION
. N° Horas B 5 ® 5 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar E £ Ex
£ i
- P P P P P P P P P
Brindar conocimientos generales respecto
T A | alos dela pi el
21 ranspar'encwg yAccesoala acceso a la informacion publica y el el SEGEL/DTH 8 X
Informacion Publica " , Publicos
derecho a la comunicacion, identiicando E
lineas de accion de polficas y beneficios
_ P P P P P P P P P
Actuali [ i
Gesion y Poltca Pibicaen |/ '0-2122" ¥ rebrzar las compekencias
c T logiae | . |relativas al disefio, formulacion, Servid
2 | vencia, fecnologa & nnovacon e nenacien, ejecucién y evaluacen de | o oo o | VCTAIDTH 50 12 X
(marco normatvo, impach la poliica y gestion de la ciencia, la Publcos E
normativo ) CONPES polfica y g a denca,
tecnologia y la innovacion
Ofrecer las herramientas tedricas como
Planeacion estrategica (vision  |praciicas para aprender a realizar una Servidores
23 i P e 6n estratégica de alto impacto para Publicos AOPIDTH 12 X

Inteligencia estratégica)

cualquier proyecto, tanto en el largo,
mediano y corto plazo.




