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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del Sector Publico Nacional,
el Programa de Bienestar Social del Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacién
- Colciencias, busca responder a las necesidades y expectativas de sus funcionarios, buscando
favorecer el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia a
traves del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad
de vida laboral, educacién y salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccién, eficacia y
efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor Publico con la entidad.

El Decreto Ley 1083 de 26 de mayo de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Funcion Publica, el cual compila entre otras, la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567
de 1998, la cual en su Articulo 2.2.10.1 Establece la creacion de los programas estimulos, bienestar
e incentivos los cuales deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes. Para cumplir con este cometido, la Secretaria General — Talento Humano,
aplico en el primer trimestre del afio 2018 una encuesta con el propdsito de identificar las necesidades,
expectativas e intereses de Bienestar de los Servidores Publicos y su nucleo familiar.

El diagnostico de necesidades de bienestar permitio tener unos resultados que sirvieron de insumo
para disefiar el Plan de Bienestar 2018.

El Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2018 se fundamenta en la normatividad legal
vigente, los lineamientos de la alta direccion, el Plan Estratégico Institucional y las expectativas de los
Servidores Publicos, contribuyendo a fortalecer el clima laboral de la entidad y a fomentar el desarrollo
integral de cada servidor(a).
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2. MARCO NORMATIVO

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportaran en los siguientes mandatos constitucionales
y legales:

1.1.Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece que: “Con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley’. (en concordancia con
el Decreto 1227 de 20095)

1.2.Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado junto con las politicas de bienestar
social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificaciéon y compromiso con la
mision y vision institucional”.

Asi mismo, el capitulo Il, articulo 19 del Dto. 1567/1998 define que: “Las entidades publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto-Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

1.3.Decreto 1083 de 2015, titulo 10: Sistema de Estimulos.

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos
se implementaran a través de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
sequridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Attisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u
otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.
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5. Promocibn de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando
los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos. También se
podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente
con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o compariero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que
dependan econdmicamente de él. (Modificado por el decreto N. 051 de 2017)

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales. Los
programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacién Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71)

ARTICULO 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos
dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicién de
bienes inmuebles. (Decreto 1227 de 2005, art. 72)

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal
hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Gltimo afio de servicio.
Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o
no formal ofrecidos por la entidad, teniendo unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento
en el puesto de trabajo. (Decreto 1227 de 2005, art. 73).

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. (Decreto 1227 de
2005, art. 74)
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ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio
y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. EI Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara metodologias que
faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara en su
implantacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 75)

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005, art. 76)

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de Incentivos Institucionales. El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en €l los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada
nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara
de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion
de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de
los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).
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ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia
de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del
desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de
trabajo.

Paragrafo. El desemperio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo.
Los deméas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera. (Decreto 1227 de 2005, art.
78).

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion
de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion
y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a
lo sefialado en el presente Titulo. EI mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad seran quienes tengan la mas alta calificacién entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel. (Decreto 1227 de 2005, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los empleados
deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan de
Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente
anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos,
bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad. (Decreto
1227 de 2005, art. 81).
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ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad (Decreto 1227 de 2005, art. 82)

ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccion de los equipos de trabajo. Para la
seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como minimo
las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de establecer los parametros de
evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el
concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al
mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no
pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccion
de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios
y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada
afio. (Decreto 1227 de 2005, art. 83).

ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan
sus veces en los programas de bienestar. Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion
y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisién
de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85).
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Resolucion Interna 708 de 2017. Por la cual se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social,
estimulos e Incentivos del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
COLCIENCIAS -

Resoluciéon 0577 de 2018 “Por la cual se aclara, modifica y adiciona parcialmente la Resolucion N°
708 de 2017 a través de la cual “(...) se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social,
estimulos e incentivos del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
COLCIENCIAS”

3. ALCANCE

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los servidores del Departamento Administrativo
de Ciencia Tecnologia e Innovacién — Colciencias - y sus familias, entendiendo por familia el conyuge
o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados
mayores que dependan econdémicamente de él, tal como lo establece el articulo 70 del Decreto 1227
de 2005.

4. CONTEXTO ESTRATEGICO

El plan de bienestar e incentivos se articula con el Plan Estratégico Institucional 2015-2018 y Plan de
Accion Institucional 2018 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico:  Convertir a COLCIENCIAS en Agil, Transparente y Moderna - ATM
Programa Estratégico: Talento humano competente, innovador y motivado

Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace mas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Secretaria General. Equipo de Talento Humano

5. NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Sera responsabilidad de Secretaria General - Talento Humano realizar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos de COLCIENCIAS, el cual contara con la participacion del Comité de Gestion
y Desempeiio Institucional -CGDI y la Comisién de Personal. Por su parte es deber de los
Servidores Publicos participar en todas las actividades programadas y convocadas dando
cumplimiento al plan de trabajo.
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6. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar se elabord a partir de la identificacion de necesidades de los servidores publicos
de la entidad con el fin de mejorar la calidad de vida laboral, las areas de proteccion y servicios
sociales, para lo cual, se fomentaran espacios de esparcimiento y aprendizaje del empleado y su
familia, con el fin de mejorar los niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion de los
funcionarios de COLCIENCIAS.

7. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacién - Colciencias definié como eje
estratégico transversal el de propender por una institucion agil, moderna y transparente que permita
interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores del Sistema Nacional de Tecnologia e
Innovacién. En este sentido, la linea de accién “Talento Humano competente, innovador y motivado”
se constituye en uno de los factores clave para una gestion administrativa eficaz y por tanto los
esfuerzos estaran orientados a su fortalecimiento, a través de acciones de mejoramiento en las
condiciones laborales, clima laboral, el desarrollo integral de los funcionarios, el fortalecimiento de sus
competencias comportamentales, asi como el reconocimiento de la labor que desempefian los
Servidores Publicos.

Teniendo como marco de referencia lo anterior y el marco normativo, se construyé el Programa de
Bienestar Social y de Incentivos de Colciencias con base en dos aspectos fundamentales:

1. El Plan estratégico con los lineamientos de la alta direccion (&gil, transparente y moderna).

2. Resultado del diagnéstico de necesidades de los Servidores Publicos. El area de Talento Humano
con el apoyo de la Caja de Compensacidn Familiar Colsubsidio aplicd una encuesta para conocer las
expectativas, intereses y propuestas de los Servidores Publicos.

7.1. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE BIENESTAR 2018

Para el desarrollo de esta actividad se invitd a participar al 100% de los servidores publicos en el
diligenciamiento de la una encuesta virtual de necesidades de bienestar aplicada en febrero - marzo
de 2018, atendiendo a esta invitacion el 75% del personal de planta.

Ademas de lo anterior se tuvo en cuenta los resultados obtenidos en la evaluacién de actividades de
2017, dando continuidad a las que mas alto impacto tuvieron y por solicitud de los servidores contintian
dentro de las actividades que se programaran para el 2018, esto con el fin de favorecer el clima
organizacional de la entidad que redunde en el buen desempefio individual y colectivo, propiciando un
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modelo participativo, cimentado en principios y valores inmersos en el cddigo de Integridad de la
entidad, donde se promueva el trabajo en equipo y se reconozca el desempefio del trabajador.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el estudio de identificacion de necesidades
de bienestar:

COLCIENCIAS

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES E INTERESES DE LOS SEVIDORES PUBLICOS
PARA PROGRAMARACTIVIDADES DE BIENESTAR
2018

Diagnostico de Necesidades - Bienestar 2018

Base:82
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR 2018. i @

Se convoco al 100% de los servidores plblicos correspondiente a 109 personas a participar en el diligenciamiento de una
encuesta virtual de necesidades e intereses de bienestar, participando 82 servidores, correspondiente al (75%) del total de
|a planta.

Se tuvo en cuenta el desarrollo de las actividades realizadas en el 2017 para conocer el interés de los servidores en la
continuidad de las mismas. Con los resultados obtenidos se trazara el Plan de Bienestar e Incentivos 2018 con el objetivo
de cumplir con las expectativas de los servidores con el fin de favorecer el clima organizacional de la entidad que redunde
en el buen desempefio individual y colectivo, propiciando un modelo participativo, cimentado en principios y valores donde
se promueva el trabajo en equipo y se reconozca el desempefio del funcionario,

Base:82 Diagnastico de Necesidades - Bienestar 201

COLCIENCIAS

=) 7,

1. Dependencias / Equipos de Trabajo que participaron en el diligenciamiento de
la encuesta:

s ")
DEPENDENCIAS/ EQUIPOS DE TRABAJO

Se obtuvo la participacion de
todas las Direcciones de la

SECRETARIA DEMERAL

EQUIPD DE INTERNACIONALIZAC 10N

OFICINA DE CONTROL IWTERMO

DFICINA ASESORA DE FLANEAGIOH

DIRECCION GENERAL

[ ]
EQUIPD DE COMUNICAEIONES entidad y sus programas
mineseion recaica ok esarroLLe ecwotesico c.. D excepto |a oﬁcina da
pimeceion e wenracioan ¥ cucruns | D . pt
BIRECEION TECNICA OE FOMENTO A LA INVESTIGACION “ wmunlcamonas por no tQ"Br
suspmecrionseneeas | (RN pamonas da plama ensu
DIRECCIGN ALIMIHISTRATIVA ¥ FINANCIERA “ Equipﬂ de trﬂbajﬁ
OF ICIWA DE TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION T.._

Diagnostico de Necesidades - Bienestar 2018
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resumoos ) I
%

1. Genero:

s y

GENERODE LAS PERSONAS QUE PARTICIPARON

Dentro de los servidores publicos que
participaron 60 (75%) de ellos
correspondian a mujeres y 22 (27%)

a hombres o de los servidores
) - publicos que participaron 60 (75%) de
" Femenine ellos correspondian a mujeres y 22
U= (27%) a hombres.

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018

COLCIENCIAS

=) 7,

3. Numero de personas que conforman el nucleo familiar:

NUMERODE PERSONAS QUE CONFORMAN EL NUCLEO FAMILIAR

48 personas de las 82 manifiestan
que su ndcleo familiar esta
conformado de 1 a 3 personas, 28
Z> de 4 a6 personas y tan solo 6
manifiesta que no cuenta con nicleo
familiar.

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018
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4. Respecto a las actividades realizadas durante el 2017 cuales preferiria que continuaran.

ACTIVIDADES DE BIENESTARREALIZADAS EN EL 2017 ¥ QUE LE GUSTARIAQUE
CONTINUARAN

ﬂcs Servidores Publicos man ifestamh
que estas actividades debian
continuar por calidad y cobertura. 12
de estas deben desarrollarse como lo
indica el marco legal {Decreto 1083 de
2015). Lo que corresponde a horarios
flexibles presenta gran acogida y estd
establecido por resolucion, y las otras
atienden a lo solicitado por los
Servidores Publicos. /

FPEELSFESREEE

Balos

Halloween

Habitos de Vida...

Deportes
Tarjeta virtual de...
...

Ferla empresas

Taller del Chef
Feria de Talentos
Visita Colsubsidic
Yoga y Pilates

Dia de la Secretaria

Vacadones...
Movenas navidefias

Amor y amistad
Feria de...

Caminatas...
Integracidn....
Promocional Ramo

Jomada continua...
Incentivo uso...
Decoracié

Dia de la Miger...
Seminario...

P 5
1
;

Diagndstico de Necesidades - Bienestar 201
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5. ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR 2018

5.1. Deportes
5.1.1. Disciplinas deportivas que le llaman |a atencion y a cual le gustaria pertenecer para representar a la entidad — Practica intema
y extema,

EQUIPOS DE DEPORTES - PRACTICA DE DEPORTES W De acuerdo a las respuestas podemos

evidenciar que un porcentaje importante
esta interesado en las diferentes
modalidades deportivas con los cuales
‘ podemos integrar los diferentes equipos
de la entidad para las actividades internas
que se programen ¥ la representacion en

los torneos externos de integracion para
los Servidores Publicos.

AMISTOSOS INT ¥ EXT.
AJEDREZ

TENIS DE MESA

BILLAR

VOLEIBOL MIXTO
BALONCESTO MASCULIND
BALONCESTO FEMENING
FUTBOL SALA FEMENIND
FuTaoL 11

= W
o e
fe

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018
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5.1.2. Actividades Recreativas y Deportivas.

— —
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS

Caminatas
Ecologicas; 66;

245 Los resultados de estas tres grandes

Conveniocon
Gimnasios; 64; 33%

importante tenerlas en cuenta dentro
del Plan de Trabajo 2018.

Practica de Natacion;
64; 33%

Diagnostico de Necesidades - Bienestar 2018

COLCIENCIAS

OTRAS ACTIVIDADES PROPUESTAS

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018
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5.1.3. Actividades recreativas y culturales que les gustaria se programaran.

ACTIVIDADES RECREATIVASY CULTURALES

Dentro de las actividades
propuestas, un nimero importante
de personas quisiera que se
Z> organizaran actividades culturales y
de recreacion los dias viernes y en
esta oportunidad les gustaria que se

trabajaran charlas especializadas de
infancia y adolescencia.

in
m B

Taler
Vonuldaden  TalerdelChel  Jominery  pades - Iebmciy i .
[

o ol ] i k-] ] n H & -] -3
" J

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018
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~

OTRASACTIVIDADES PROPUESTAS:

1.Teatro, conciertos, danzas, visita a museos, cine foros, stand
comedi, cine arte, biblio club. (16) J

libros, una actividad con nifios de 0 - 6 afos (un dia de

2. Juegos populares, Festival de teatro, cambalache de
novena), Cursode vitrales, reposteria y hojaldre. (9).

3. Arte universal. Clases de instrumentos (2), Juegos |
de mesa (2), Ciclo montaiiismo (1)

Impulsar el coro de Colciencias (1) )

\4

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018
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5.1.4. Actividades de Calidad de Vida Laboral:

COLCIENCIAS

EEe 7,

ACTIVIDADES DE CALIDADDE VIDA LABORAL

INTEGRACION EQUIPDS

OE TRABAJO CONVERSATORIOS

DIRECCIONES TECNICAS

VALORES

FORTALECIMIENTO DE

Estos resultados obecen ala
necesidad sentida de
fortalecer los equipos de
trabajo, mejorando los canales

de comunicacion, la
Z> retroalimentacion oportuna y
el reconocimiento por
compromiso, dedicacion y
logros.

Diagnostico de Necesidades - Bienestar 2018

COLCIENCIAS

Otras actividades:

y Talleres de PNL (Programacion
| Neurolingistica)

- Talleres de Liderazgo para los jefes de
4rea y coordinadores de grupos talleres
de trabajo en equipo

- Talleres sobre comunicacion asertva

- Talleres para mejorar el ambienis
laboral, sccalzacén de las ddferentss
actividades al interior de cada grupo - -
Servico al chente

- Talleres de coach

& Cursos de Inglés
Cursos de office
- Cursos de
Negociacion
- Cursos de
Emprendimiento

- Taller de relaciones humanas,

-Talleres  de  conccimiento  del
reconocmiento de las arsas

- Talleres para fortalecer la cultura
organzacional

Charlas  sobre  relaciones
interpersonales, motiacion ¥y
empoderamiento

- Buzon de sugerencias con refroaimentacion

- Conversatorios con la Direccion General, - -

Hacer parte de programacion de actividades de

clima y cultura organizacional - Que las directivas
icipen con entusiasmo de las actividades

sociales de la entidad

- Debates sobre temas de CTel sociaizaciones
de |as capacitaciones nacionales e
internacionales

- Reconocimientos especiales a los miembros del
equipo de frabajo .

Diagnostico de Necesidades ~ Bienestar 2018
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5.1.4. Convenios Empresariales:

CONVENIOS EMPRESARIALES

Los Servidores Publicos estan
interesados en tener tarifas con
descuentos en Restaurantes (35), en

Z> Gimnasios (22)cinemas(21) y (4) en
droguerias, esto se viene

adelantando por medio de las Ferias
empresariales y el apoyo de la Caja
1 de Compensacion con las alianzas
Restaurantes s que esta tiene.
 Gimnasios 22

» Droguerias 4
® Cinemas

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018

COLCIENCIAS

CON ESTOS RESULTADOS Y EL APORTE DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
COLCIENCIAS SE CONSTRUIRAEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
PARA LAVIGENCIA 2018

“El bienestar es responsabilidad de ... todos”

Diagnostico de Necesidades — Bienestar 2018

Secretaria General -Talento Humano — Programa de Bienestar e Incentivos 2018

Pagina 18



@) coLCIENCIAS
7.2. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

= ElPlan de Bienestar del Departamento de Ciencia Tecnologia e Innovacion Colciencias busca
para la vigencia de 2018 propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los
servidores, el mejoramiento de su nivel de vida laboral y familiar que permita contribuir a
incrementar positivamente los niveles de satisfaccion y sentido de pertenencia de los
funcionarios de la entidad.

=  Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion, a la
construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo, deportivo y
cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

=  Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la identidad y
la participacion de los servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad
en el desempefio de sus labores.

=  Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico, que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional.

= Proporcionar orientacion a los servidores que estan a punto de completar los requisitos de
edad y/o tiempo de servicio para pensionarse para la adaptacién a su nueva etapa, posterior
a su desvinculacion de la entidad.

» Implementar los incentivos y los estimulos que promuevan el buen desempefio y la
satisfaccion de los servidores de Colciencias.

7.3. AREAS DE INTERVENCION DEL PROGRAMA

7.3.1. AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el
desarrollo del Servidor; esta constituida por las condiciones laborales relevantes para la satisfaccion
de las necesidades bésicas del funcionario, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando generar
un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en términos de
relaciones interpersonales.

La intervencion se hara en los siguientes campos:
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7.3.1.1. INTERVENCION EN EL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Tiene como propdsito contribuir a mejorar el Clima Organizacional de Colciencias, a través de acciones
que permitan fortalecer la comunicacidn organizacional, las relaciones laborales, el trabajo en equipo
y propiciar valores para fortalecer una cultura de la innovacién.

Actividades para desarrollar:

e Actividades orientadas para medir Clima y Cultura organizacional de Colciencias y establecer
un plan de mejoramiento del clima laboral y abordar por medio de estrategias la cultura ideal
de la entidad.

e Desarrollar jornadas pedagdgicas para promover y fortalecer los valores institucionales
inmersos en el Cédigo de Integridad de la entidad.

7.3.1.2. SALARIO EMOCIONAL EN COLCIENCIAS

Hoy en dia estan requiriendo dar respuesta a las nuevas exigencias de la fuerza laboral y por ello se
han incursionado en estrategias para la implementacion y conocimiento del salario emocional.

Este tema se ha venido desarrollando en varios paises, entre ellos Espafia, que es actualmente uno
de los lideres en la investigacion y aplicacion de la tematica de calidad de vida laboral, al buscar una
solucién a situaciones de conflicto trabajo-familia. Asi, el salario emocional se ha convirtiendo en un
tema fundamental para aquellas organizaciones que buscan productividad, reduccidn del ausentismo
y la rotacién y fomentar asi un buen clima laboral.

Definiciones:

« Salario: “Se denomina salario porque se busca la identificacion y la relacién con
contraprestacion y, también, con reciprocidad, equidad y frecuencia” G. Puyal (2009).

+  Emocional: “Se califica de emocional porque, con independencia del satisfactor de qué se trate
como atencién a necesidades personales, elementos satisfactorios en el contexto del clima
laboral, se busca aportar satisfaccion a algunos de los motivos intrinsecos” G. Puyal (2009),
como lo son busqueda del sentido y significado de la vida.

«  Salario Cualitativo: identificado como lo que la organizacidn puede ofrecer a los empleados y
que hace la diferencia entre ésta y su competencia. Una aproximacion al concepto de salario
emocional contemplaria “todas aquellas razones no monetarias por las que la gente trabaja
contenta, lo cual es un elemento clave para que las personas se sientan a gusto, comprometidas
y bien alineadas en sus respectivos trabajos” (Temple, 2007). Por otro lado, el salario emocional
implica dar “la oportunidad para que las personas de todo nivel se sientan inspiradas,
escuchadas, consideradas y valoradas como parte de equipos; de los cuales se sienten
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orgullosos de pertenecer, de crecer, desarrollarse y ser cada vez mas empleables” (Temple,
2007).

Estrategias de Salario Emocional en Colciencias:

1. Dia de Cumpleafios - Dia libre.

+  Podréa programar el disfrute del beneficio de un dia habil por el dia de cumpleafios, en la misma
fecha o dentro de los 30 dias calendario, siguientes a la fecha de cumplearios.

* Para disfrutar de este beneficio, debe hacerlo de comun acuerdo con su jefe inmediato o con
quien corresponda.

« Cada lider informard mensualmente a Talento Humano, el reporte de los funcionarios que
disfruten de este beneficio.

2. Horarios Flexibles.

=  Para el 100% de la Comunidad Colciencias, los dias viernes se mantiene el horario habitual
para la jornada laboral de la siguiente manera: Ingreso a las 7 a.m. y salida a las 4:00 pm con
una hora de almuerzo.

= Resolucion 0525 de 2017, "Por la cual se establece el horario flexible de trabajo en el
Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

7.3.1.3. PREPARACION DE PRE PENSIONADOS PARA EL RETIRO DEL SERVICIO

Este programa tiene como fin preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pensién, para el cambio de estilo de vida y asi
facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo
libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversion. Ademas, se les brindara las directrices legales para iniciar el proceso.

Actividades para desarrollar:
Seminario taller experiencial.

Se brindaran las herramientas necesarias que permitan a los servidores publicos préximos a
pensionarse, manejar con propiedad la crisis propia del transito de empleado al de jubilado y planear
las acciones requeridas para vivir productivamente el nuevo estado. Dentro de los aspectos a trabajar
con los pre pensionados, se abordaran los siguientes temas:
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» Posibilidades de realizacion de actividades nuevas.

= Posibilidades de mejorar y cualificar las relaciones familiares.

= Oportunidad para el restablecimiento o consolidacién de las relaciones con amigos.

= Posibilidad de mejorar los ingresos personales y familiares.

= QOportunidad de trascender como seres humanos a través de actividades de voluntariado.

= Recuperacion de espacios de reflexion que aporten un mayor entendimiento y aprendizaje de
los procesos de envejecer y morir.

7.3.2. PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Esta area se ocupara de atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su grupo familiar con el propésito de mejorar sus niveles de educacion, salud y recreacién,
cultura y deportes.

La intervencion se haré a través de los siguientes programas:

7.3.2.1. ESTIMULOS DE EDUCACION FORMAL

Colciencias mediante Resoluciéon N°0708 del 28 de julio de 2017 establece criterios para:

Crédito educativo condonable para funcionarios

Tiene como propésito contribuir a la formacion académica formal de los funcionarios al servicio de
Colciencias en las siguientes modalidades: Educacion secundaria, técnica, tecnoldgica,
universitaria de pregrado, universitaria de postgrado a nivel de especializacién y maestria.

Apoyo educativo para los hijos de los funcionarios:

Tiene como objetivo cubrir parte de los gastos en que incurran los funcionarios al servicio de
Colciencias para la formacion académica de sus hijos.

7.3.2.2. PROGRAMA DE RECREACION, CULTURA Y DEPORTES.

Buscan fomentar la integracion, respeto, tolerancia, sana competencia, esparcimiento, y
participacion en eventos deportivos de la entidad mejorando el estado fisico y mental de cada uno
de los funcionarios en su entorno laboral y familiar.

Actividades deportivas:
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Torneo interno de deportes: Baloncesto femenino, Baloncesto masculino, Futbol sala
femenino y Futbol sala masculino.

Participacion en los Juegos de la Funcién Publica.

Torneo Interno de Bolos.

Ciclopaseo

Actividades recreativas

Buscan estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios y su nucleo familiar,
brindando momentos de esparcimiento, recreacion e integracion.

Actividades para desarrollar:

o Vacaciones recreativas para los hijos de los servidores con edades comprendidas entre los 6

alos 13 afos.

e Dos (2) Caminatas ecoldgicas.
e Practica de Natacion

Actividades Culturales

Promueven la creatividad y esparcimiento, mediante actividades ludicas, artisticas y culturales.

Actividades por desarrollar:

Jornadas de integracion en fechas especiales: dia mujer, dia del hombre, dia de la secretaria,
dia del conductor, dia de la madre, dia del padre.

Dia Nacional del Servidor Publico

Jornadas de integracidn de la novena navidefia con la participacion de todas las
dependencias.

Una novena navidefia con los nifios Colciencias

Actividad de Halloween.

Actividades de integracién familiar — Cine Familiar -

Actividad de cierre de afio.

Viernes Cultural - Cuenteros, cine foro

Encuentros de equipos de trabajo — Talleres experienciales y de retroalimentacion
Reconocimiento a los servidores publicos por antigiedad 5,10,15,20,25,30,35,40 y 45 afios
de labor dentro de la entidad.
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Actividades Educativas

¢ Feria de universidades - convenios empresariales

o Feria de Servicios Empresariales — Empresas aliadas y solicitadas por los Servidores
e Un Curso de manualidades — Arte country —

o Taller del Chef - 3 talleres durante el afio

Actividades de Responsabilidad Social

= Servicio de Voluntariado con la participacion de la Comunidad Colciencias — Sirviendo y
trabajando por un mejor pais.

7.3.3. INCENTIVOS AL DESEMPENO

Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de
bienestar e incentivos con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los servidores publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro
efectivo de los resultados institucionales.

Como objetivo final, tendré reconocer los desempefios sobresalientes del mejor empleado de
carrera de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman, asi como de
los mejores equipos de trabajo, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las
funciones y la generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento en la funcién
misional de Colciencias. Para tal fin, Colciencias expide una Resolucion interna 0708 de 28
de julio de 2017 adoptando el Plan de Incentivos para la presente vigencia definiendo aspectos
como:

= Tipo de Incentivos No pecuniarios que ofrecer.

= Monto de los incentivos.

= Procedimiento para la seleccidn del mejor servidor publico en sus categorias.
= Procedimiento para la seleccidn los mejores equipos de trabajo.

7.3.4. PRESUPUESTO 2018

El valor asignado para las actividades de Bienestar, Incentivos y Estimulos para la presente vigencia
es de $ 303.574.607
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7.3.5. MEDICION DEL IMPACTO

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar se
estableceran los siguientes mecanismos:

= |ndicadores semestrales donde se mida el nivel de satisfaccion de las actividades
desarrolladas.

7.3.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION - COLCIENCIAS
SECRETARIA GENERAL - TALENTOQ HUMANO - PROGRAMA DE BIENESTAR -

2018
REPORTE DE INDICADORES GINA RECURSOS 1er. Reporte de Indicadores 2do. Reporte de Indicadores SEGUIMIENTO
- DISPONIBLES ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MAYD JUNIO e AGOSTD SEPTIEMBRE OCTUBRE KOWEMERE DICIEMERE
VL
12| s|a|1fa|s|a]1]z|a|af1]|a]3|a]1]2|a]|a|1|2|a|af 2]a|a|1]|2|a|a|1]|2|3]|a|af2]|a]|a]|1|2][a|a]1]2]3]s
1.PROTECCION Y SERVICIOS SDCIALES RECURSOS NNEL DE OBSERVACIONES
EJECUTADOS | SATISFACCION
EVENTOS/ACTNIDADES 100 000.000
RECREACION, CULTURA Y DEPORTE
Reconocimienio alas secrefanas (os)dela A
ensdad o 5 Actvidad epcutada
Contrato de Minima cuantia
Dos (2)Caminatas Ecokogicas 3 4.309.957 1 4.309.957 Nro.350 - Valor de la primera
caminata
.~.m'..1dad de Iniegracion conla familia (Cine g 5772480 ¢ 6.772.480 Contrato de Minima cuantia
familiar) 5 Nro 350 -
Reconocimienio a los conduciores delaenidad | § 530 864 s 530.864 ﬁroom;gtﬂo de Minima cuantia
Tomeointemo de Bolos S 5285288 Contrato de Minima cuantia
Nro.350 -
Vacaciones recreodeponivas para los hijos de los | Seleccion Abreviada En proceso de aprobacidny
Senidoms Plblicos de Menor cuania publicacidn
Acvidad de Infsgracion de Amor y Amistad NA .
Jornada de Inegracén Ocubre Seleccion Abreuigda En proceso de aprobaciény
de Menor cuania publicacion
Jornada de Integracion- Diciembre Sekeccion .~.brev|gda En pro CPT ,SD de aprobaciény
de Menor cuania publicacidn
MNovenas Navidefias - Primer dia con ks nifios Seleccion Abreviada En proceso de aprobacion y
Cokiencias de Menor cuania publicacion
Curso de Coccina Taler del Chef NA Alafecha se ha desarmrollado
5 uno (1)de 3
N Contrato de Minima cuantia
Curso de Manualidades - Ae country- Brito § 5.197.920 Nro.350 - Actvidad en
convocatoria
Tomeo Intemo Deporfivo (Baloncesto femenino y e .
masculino, fisbol de salkdn emenino, futbol 11, Seleccion .~.brev|gda Actualmente se est .
o - ) de Menor cuania convocando alos equipos
\oleibol mixo) Instalaciones localvas exiernas
Tomeos deporfvos inferempresas - Funcion Seleccion Abreviada En proceso de aprobacion y
Piblica de Menor cuania publicacion

Secretaria General -Talento Humano — Plan de Bienestar e Incentivos 2018 Pagina 26



COLCIENCIAS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIATECNOLOGIA E INNOVACION - COLCIENCIAS
SECRETARIA GENERAL - TALENTO HUMANO - PROGRAMA DE BIENE STAR -

2018
Contrato de Mnima cuantia
Escua Depotes - Natacion § T4 Nro.350 - Actividad en
desaralo
2. CALIDAD DE VDA LABORAL
Reconocimiento poranigiadad laboral MA
. _— Contrato de Mnima cuantia
Oa del Senidor Pubiico §  3Hh6139 § 156139
g Nro.350 -Actvidad Ejecutada
Sdlario emocional- horarios fedbles - da de NA
cumplearios Actividad Ejecutada
Sdlaio emocionakjomada confrua NA Actvidad Ejecutada
Preparacion e prepensionados parael i del | Seleccion Abreviada En procesa de aprobacidn y
senicio -zeminario - 2 diss de Menorcarda publicacion
Feria dk senicios empresaiaes digidaa 3 " Ya se epcutd una(1) de las
comunidad cokiencizz. Dos (2 4 o dos (2) programadas.
Feria de mlerios aresanales NA
Tariga ifua de feliciacion de cumplearios. N
E ec ) ) Seleccion Abreviada) En procesa de aprobacidn y
QoS & o de Venorcuaria publicacion
huricion y Habis de idasalidable N
Vista mensual de colsubsidio para aliaiones, “ | |
credios, iienda, fufsmo. Actividad ejecutada
Desamol de achkdades Plan Estraégico Iteqra "
por pare delacaja Actividad ejecutada
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION - COLCIENCIAS
SECRETARIA GENERAL - TALENTO HUMANO - PROGRAMA DE BIENESTAR -

2018
ESTIMULOS PARA EDUCACION FORMAL
Crédio Educatvo Condonable § 28000000 55 Aplro.badasyotorgadas3
solicituces ala fecha.
Auxiios educafios para hios de funcionarios | § 92000000 § 16182840 Apro_badasyotorgadas8
solicitudes alafecha.
3, INCENTIVOS - SELECCION MEJORES EQUIPOS
DETRABAJO
gem@cpn primer lugar equipos de rabajo - S 0%
ecuniario
Premiacion segundo y rcer ugar- proyectos S 718
218
4, INCENTIVOS - SELECCION MEJORES
SERVIDORES PUBLICOS
Premiapién mejor Senidor Pbiico por niveles S 6%
jerarquicos 2018
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@) coLciencias

8. DOCUMENTOS DE APOYO

Documentos de Apoyo Con el fin de conocer con més claridad, los contenidos y cobertura de los
planes de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos, asi como de tener bases que fundamenten el
disefio de estos planes acorde con las necesidades de los Servidores Publicos de Colciencias, se
consultaron los siguientes documentos:

v

v

Aprobho:

Reviso:

Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf)

Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)

Guia de Cultura Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturaorganizacional.pdf)

Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP(http://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de%20vida%20laboral_instru
men tos.pdf)

Resultado de diagnéstico de necesidades de Bienestar — Colciencias 2018

Comité de Gestion y Desempefio Institucional
Comision de personal

Martha Sanchez Herrera — Secretaria General — Talento Humano
Diana Alvarez Hernandez — Contratista Lider de Talento Humano

Proyectd: Luz Adriana Saavedra Bernal / Contratista de Secretaria General — Talento Humano
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