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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION COLCIENCIAS 2017
1. PRESENTACION

Las organizaciones, independientemente de su naturaleza, requieren contar con
instrumentos de gestion que les posibiliten ser competitivas y responder
realmente, a la satisfaccion de las necesidades de sus clientes externos, asi
como también a los usuarios internos.

El Estado Colombiano, acorde con las nuevas corrientes gerenciales y
administrativas, le ha conferido a la funcion publica singular importancia,
consciente de que el éxito de los resultados en los planes y programas del
gobierno a nivel nacional, regional y local, dependen en ultima instancia de la
capacidad de compromiso y vocacion de servicio de las personas, quienes
desarrollan las actividades y operacionalizan estos planes y programas, es decir,
de los servidores publicos que ejercen su labor a lo largo de la geografia
nacional.

Con este compromiso con la ciudadania, la capacitacion de los servidores
publicos se convierte en un medio para adquirir competencias, habilidades y
destrezas que posibiliten el mejoramiento continuo de la Administracion Publica
y la busqueda de una mejor atencion en la prestacién de los servicios, como
respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines del Estado.

De acuerdo con lo sefalado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, los retos que se establecen a la capacitacion en las entidades publicas
deben ser basados en la solucidn de las necesidades, teniendo en cuenta esto,
la formacion y capacitacion de los servidores publicos del Estado ocupa un sitio
de preferencia dentro de los procesos de gestion del talento humano, por las
incidencias positivas que las mismas tienen para el servidor y para la
administracion publica.

Para el servidor, esto contribuye a realizar su proceso de personalizacién y a
satisfacer sus necesidades de saber, permitiéndole ser exitoso en sus proyectos
existenciales y laborales, cualquiera sea el sitio y las circunstancias en los que le
corresponda actuar.

Para la administracién publica, toda vez que los logros que han de garantizar la
legitimidad de sus entidades, s6lo seran posibles si cuenta con empleados
capacitados y competentes que den respuesta satisfactoria a las necesidades de
los ciudadanos.
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Es asi como los cambios que diariamente surgen o se implementan en nuestro
contexto organizacional de lo publico, influyen notoriamente en las instituciones
para elevar los grados de excelencia del uso de los recursos organizacionales a
través de la preparacion de sus servidores publicos.

Con estas consideraciones, Colciencias, como Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, no puede ser ajena a estos retos y desafios
gue le demandan no solo la Constitucion Politica, la ley y las demas normas,
sino los ciudadanos, quienes esperan que la entidad a través de su accionar
genere mejores desarrollos al pais y calidad de vida para sus habitantes.

Para abordar con éxito estas acciones, Colciencias debe continuar contando con
unos servidores publicos conscientes de esta mision y para ello la entidad
formula e implementa el Plan de Capacitacion Institucional con el que busca dar
respuesta al quehacer misional de la Entidad. Teniendo en cuenta lo anterior,
mediante la identificacién de necesidades de las diferentes areas y direcciones,
y ajustandose al ambito normativo actual, se proponen estrategias en materia de
capacitaciéon como charlas, talleres y cursos, las cuales apuntan al mejoramiento
de los procesos institucionales y al enriquecimiento de las competencias
funcionales y comportamentales de los servidores publicos de Colciencias.

De acuerdo con lo anterior, se presenta el siguiente Plan Institucional de
Capacitacion; el cual, se trabajo de manera participativa, y sera socializado con
de todos los servidores publicos de la entidad.

2. MARCO CONCEPTUAL

La guia metodolégica para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
y la guia tematica para su desarrollo, disefiadas por el DAFP y la ESAP,
recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los planes en las
entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en necesidades
emergentes y el enfoque de capacitacion por competencias, asi como para el
desarrollo de programas de capacitacion, que busquen el fortalecimiento de las
siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otros) que resultan
determinantes para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio
superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las
organizaciones. Para la politica, es fundamental que cada una de las teméticas y
estrategias abordadas recalquen esta dimension pues es basica para que las
otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia tematica solo sugiere algunos
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aspectos a trabajar que deberan complementarse de acuerdo con las
caracteristicas de la organizacién, de los equipos de trabajo y de sus miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar
las acciones previstas y adicionalmente mantener servidores publicos
interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de
recolectar informacién, cuestionarla y analizarla para generar nuevos
conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en
que tanto las condiciones personales como los conocimientos se aplican en
beneficio de las funciones propias del servidor publico, desplegando toda su
capacidad para el logro del objetivo propuesto.

A continuacién, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la
propuesta del Plan Institucional de Capacitacién —PIC.

Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefalado en la Guia
para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién de la Funcién publica,
“(...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacién, que
durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad publica”.

Capacitacién. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “...el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como
a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa”

Formacion. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que
tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basado en los principios que rigen la funcion administrativa. Proceso
encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando
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actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética, creativa,
comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Educaciéon no formal. Hoy denominada educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, segun lo sefiala el Decreto 2888 de 2007, es la que se
ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar
aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal.

Educaciéon Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se
considera educacion informal todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de
comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccién y Reinduccion. Estan orientados a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades
gerenciales y del servicio publico y a suministrar informaciéon para el
conocimiento de la funcion publica y de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567
de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacién que se imparte en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objeto de asimilar en la practica
de sus funciones; por lo tanto, esta orientada a atender en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera mediatica. Esta capacitaciéon debe ser inferior a 160
horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP)

Competencias laborales. De acuerdo con lo sefialado en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion del Departamento Administrativo de la Funcidn
Pablica 2017, se constituyen en el eje de la capacitacion, cuyo enfoque se
orienta hacia el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y conocimientos
gue aseguren el desempefio exitoso en funcién de los resultados esperados
para responder por la mision institucional y enfrentar los retos del cambio, méas
alla de los requerimientos del cargo especifico. Algunas de estas competencias
son: la capacidad para la innovacion y afrontar el cambio, percibir los
requerimientos del entorno, tomar decisiones acertadas en situaciones
complejas, trabajar en equipo y valorar y respetar lo publico.

Educacion formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley
115 de 1994, es aquella que se imparte en establecimientos educativos
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aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas
curriculares progresivas y conducen a grados o titulos.

3. MARCO NORMATIVO

Acogiendo los parametros sefialados por el Gobierno Nacional en materia de
capacitacion se presenta la normatividad que soporta los planes de capacitacion.

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La ley 30 de 1992,
por la cual se organizo el servicio publico de educacion superior: La ley 115 de
1994, Ley General de Educacion.

La Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°. Se indica que la
capacitacion debera favorecer a todos los servidores publicos que no solo lo
proyecten en el escalafon de carrera administrativa sino en su perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

La ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros
derechos, de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
desempefio de sus funciones.

La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones,
en especial en el Art. 36 del Titulo VI, relacionado con la capacitacion de los
empleados publicos, en donde se indican los objetivos y la formulacion de los
planes y programas respectivos.

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, en cuyo Art. 65 se indica que: “los Planes de
capacitacion deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes institucionales y las competencias laborales.

El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da
cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 1010 de 2006, a traves de
la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la
actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Servidores
Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.
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Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. “Articulo 2.2.9.1 Planes de
capacitacion.”

El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se dictan normas en materia
de empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera, el cual, en el articulo 1 modifica el literal g) del
articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el articulo 2 menciona los
“Programas de Formacion y Capacitacion”.

Resolucién 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de
formacién y capacitacion del Departamento de la Funcion Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015, en su el articulo 5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083,
inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
20009.

Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC): Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacion y
Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo
modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades
de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017)

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién con base en
los proyectos de aprendizaje en equipo, tiene el propésito de establecer pautas
para que la formulacion de los Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales
se deben abordar de manera integral, proporcionando las fases, instrumentos,
formatos, ejemplos y explicaciones para entender el aprendizaje basado en las
necesidades organizacionales. Igualmente, se debe tener en cuenta el enfoque
de capacitacibn por competencias, cuyo objetivo conforma y administra
proyectos aprendizaje en equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, el saber
y el hacer.

Plan Nacional de Formacién y de Capacitacién de Servidores publicos,
tiene como propasito ser guia para la creacion de los Planes Institucionales de
Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos cargo del Estado.
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Sistema de Gestién Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017.

4. CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacion esta orientado al fortalecimiento
de las habilidades y capacidades de los servidores publicos, que permitira
interactuar y mejorar el servicio a los diferentes actores del SNCTI, articulandose
con el Plan Estratégico Institucional 2015-2018 y Plan de Accién Institucional
2018 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Convertir a COLCIENCIAS en Agil, Transparente vy
Moderna - ATM

Programa Estratégico: Talento humano competente, innovador y motivado
Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace méas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Secretaria General. Equipo de Talento Humano

5. POLITICAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Colciencias, atendiendo su quehacer misional, las politicas y lineamientos
generales de la gestion y administracion del Talento Humano, formula e
implementa Planes Integrales de Capacitacion que posibilitan el fortalecimiento
de las competencias técnicas y blandas de los servidores publicos vinculados a
la entidad, orientados a crear, mejorar y mantener las condiciones dignas de
desempefio laboral, el favorecimiento y desarrollo integral del servidor publico, el
mejoramiento de su nivel de vida, asi como los niveles de satisfaccidn, eficacia,
eficiencia, efectividad, igualdad, moralidad e identificacion del servidor publico
con sus responsabilidades laborales.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion, la Secretaria General —
Talento Humano establece politicas, en concordancia con la Guia del Plan
Nacional de Capacitacion emitido por el Departamento de la Funcién Publica con
el Modelo Integrado de Gestion Publica y con los principios de la capacitacion.
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Se tendrd como base el marco de referencia de los principios rectores de la

capacitacion en el sector publico: complementariedad, integridad, objetividad,

participacion, prevalencia del interés de la organizacion, integracion a la carrera

administrativa, énfasis en la practica y continuidad.

La formulacién de los planes sera anual, en concordancia con los parametros
impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion y las normas que regulan la materia.

6. OBJETIVO DEL PLAN INSTITUCIONAL

COLCIENCIAS.

Fortalecer las competencias del personal de COLCIENCIAS, con el propdsito

DE CAPACITACION DE

de atender las necesidades prioritarias detectadas en la Entidad y afrontar los
retos que conllevan a la mejora individual e institucional.

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de
las competencias técnicas como blandas del servidor publico.

» Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades y aptitudes del

talento humano de COLCIENCIAS para integrar el conocimiento y la
innovacion como parte de la cultura organizacional.

» Contribuir al mejoramiento institucional
capacitacidon que permitan la integracion del conocimiento al quehacer

individual

7. POBLACION OBJETO

El Plan institucional estad dirigido a los servidores publicos de la Entidad

distribuidos asi:

mediante actividades de

TIPO DE NOMBRAMIENTO

CANTIDAD

CARRERA ADMINISTRATIVA

48

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

24

NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

37

TOTAL

109

10
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7.1. DISTRIBUCION POR AREAS DEL PERSONAL DE PLANTA

NIVEL

DEPENDENCIA DIRECTIVO|ASESOR |PROFESIONAL [TECNICO]ASISTENCIAL | O A-ES
DIRECCION GENERAL 2 1 0 1 3 7
SUBDIRECCION GENERAL 1 3 0 0 1
SECRETARIA GENERAL 1 2 2 1 2 10
DIRECCION DE FOMENTO A LA INVESTIGACION 8 10 3 3 6 30
DRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICOE 5 ) ) ; ) "
INNOVACION
DIRECCION DE MENTALIDAD Y CULTURA 2 1 6 0 2 11
DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCEERA 1 2 7 5 9 2
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES 1 1 3 1 1 !
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 0 1 0 0 2
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 0 1 1 0 1

TOTAL 20 2 27 12 27 109

8. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagndstico de necesidades se realiz6 de acuerdo con el procedimiento que
se encuentra en GINA identificado con el cédigo No. A101PRO5, utilizando la
matriz disefiada para tal fin, identificada con el Cdédigo No. A101PRO5F10
publicada en GINA.

8.1 Metodologia

La Secretaria General- Talento Humano, para la reconocer las necesidades de
capacitacion, utilizé la matriz con el cédigo No. A101PRO5F10 publicada en
GINA, esta matriz contiene diversas fuentes para realizar la identificacion de las
necesidades emergentes en las distintas direcciones y oficinas de la Entidad
tales como: PEI, PAI, EDL, competencias, auditorias, evaluacion de clima
organizacional, Sistemas de Gestion, informes de seguimiento, PIC vigencia
anterior, entre otras.

Una vez identificadas las necesidades de cada area, se agruparon en los ejes
tematicos segun indicaciones del Departamento de la Funcion Publica en su
Circular Externa No. 011 de 2017, posterior a esto, cada direccion otorgo un
puntaje al tema de capacitacion teniendo en cuenta: Impacto a la organizacion,
impacto normativo, necesidad de cobertura y viabilidad de ejecucion.

Luego del diligenciamiento de la matriz por parte de las direcciones con sus
grupos de trabajo, estas son enviadas a la Secretaria General-Talento Humano
guien se encarga de consolidar y realizar los filtros correspondientes, teniendo
en cuenta la normatividad, impacto y presupuesto.

11
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Posteriormente y con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion en la
consolidacion, se presenta a la Comision de Personal quien realiza las
observaciones a que haya lugar, para la posterior presentacion al Comité de
Gestion y Desempefio Institucional para su aprobacion y socializacion.

9. CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de Capacitacibn es consecuencia de los resultados
obtenidos en el diagndstico de necesidades de capacitacion, los cuales
responden a necesidades concretas de formacion y/o fortalecimiento para
enfrentar una situacion o reto estratégico institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normatividad
vigente del Departamento de la Funcion Publica y a los conceptos emitidos por
la misma, el Plan Institucional abarcara los siguientes ejes tematicos con sus
dimensiones; competencias y contenidos tematicos (ver anexo 3)

» Gobernanza para la Paz
» Gestion del Conocimiento
» Valor Publico
Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendra los siguientes temas:
Gestion del Conocimiento:
“Desarrollar mecanismos que permitan el aumento del desempeiio institucional,
la optimizacion de recursos y la generacion y desarrollo de conocimiento al

interior de las Organizaciones.” (Circular externa No. 011 de 2017).

El Plan de Capacitacion Institucional contard con la implementacién de los
siguientes temas:

> Actualizacién Tributaria.
> Contratacion y Supervision Estatal.
> Actualizacion del sistema de control interno, contemplado en

El decreto 648 de 2017 y actualizacién en riesgos basado en
Método coso.

> Seminario Taller MIPG y la tercera linea de defensa

> Capacitacion en formulacién de proyectos en MGA

12
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> Gestion 'y sostenibilidad ambiental (Politica Ambiental,
Requisitos del sistema de gestidbn ambiental, practicas para el
Manejo eficiente de recursos)

> Fondo del Sistema General de Regalias

> Disefio de Indicadores de proceso, resultados e impactos

> Entrenamiento en Estadistica Inferencial

> Fundamentos bésicos de la Fiducia Mercantil

> Fundamentos basicos sobre Derechos de autor y Propiedad
Intelectual; Etica de la Investigacion.

> Politicas Publicas, Formulacion y Evaluacion

> Beneficios tributarios para CTel

> Buenas practicas y lineamientos en seguridad y privacidad
de la informacion.

> Gobierno en linea

> Mineria de Datos

> Excel Avanzado

> Gestién Documental

> Gestion  del Conocimiento para el fortalecimiento
organizacional de la Entidad.

> Bilingliismo

> Gestion del Conocimiento para el fortalecimiento

Organizacional de la Entidad.
GOBERNANZA PARA LA PAZ

“Fomentar en el @mbito publico la formacion, respeto y Practica de los derechos
humanos y la convivencia, los ejercicios de transparencia y participacion
ciudadana”. (Circular Externa 011 de 2017)

> Negociacion Sindical
> Equidad de Género en el marco de las politicas publicas.
Transparencia y Anticorrupcion

VALOR PUBLICO
“Encauzar el funcionamiento de la administracion publica y de toma de decisiones
hacia la obtencion de resultados con calidad y efectividad, garantizando la
oportuna satisfaccion de las demandas de la Sociedad”. (Circular Externa 011 de
2017)

> Servicio al Ciudadano, participacion ciudadano y control Social
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> Gestion de talento humano (integridad, codigo de ética,
Comportamientos éticos, derechos humanos, comision de
personal).

> Gestion  Administrativa 'y Buen Gobierno (Eficiencia
Administrativa, GEL, lineamientos de la Gestion Publica
orientada a resultados)

> Conceptos Béasicos sobre el manejo y Funcionamiento de
herramientas tecnoldgicas utilizadas en la Entidad. (GINA,
ORFEO, SIGEP)

Igualmente, el PIC tendra los siguientes temas:

9.1 INDUCCION

El programa de induccidn tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion,
a la cultura organizacional y al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo
con el servicio publico, instruirlo acerca de la misidn, vision y objetivos
institucionales en funcion del logro de una entidad agil, moderna y transparente
gue permita interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores es del
SNCTel.

Para ello, se programa una jornada general de induccién para los servidores en
el primer semestre, con participacion de los responsables de proceso quienes
brindaran informacién del que hacer de cada una de las direcciones y areas de
la Entidad. No obstante, se llevaran a cabo inducciones cada vez que ingrese
una persona a la entidad, lideradas por la Secretaria General- Talento Humano,
de acuerdo con la agenda que se programe para tal fin. Por otra parte, el jefe
de cada area se responsabilizara de la induccién en el puesto de trabajo, la cual
debera realizarse en un lapso de quince 15 a 30 dias y debera registrarse en el
formato identificado con el codigo No. A101PRO5FOQ7 publicado en GINA.

9.2 REINDUCCION

Esta dirigido a reorientar la integraciéon del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos. Los programas de reinduccién se
impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en el
momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un
proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e
incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa. (Decreto 1567de
1998).
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10. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2018

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, el area de Talento
Humano de la Secretaria General se encargara de socializarlo con todo el
personal mediante correos electronicos, publicacion en la WEB, y demas
canales de comunicacion con que cuente la Entidad.

Las actividades de capacitacion seran coordinadas por el area de Talento
Humano conjuntamente con los talleristas externos responsables de cada
charla, taller, conferencia, curso entre otros. En caso de que las actividades
sean desarrolladas con facilitadores internos, el profesional asignado de Talento
Humano trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el area, a
fin de realizar el respectivo seguimiento.

Para socializar y realizar las inscripciones a las diferentes actividades, se
contaran con piezas de comunicacién, en coordinacién con la Oficina de
Comunicaciones, las cuales se publicardn en los diferentes canales de
comunicacién que tiene la Entidad

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:
10.1 REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliados estratégicos como lo son las
Universidades Publicas, ElI Departamento Nacional de Planeacién - DNP, El
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, se estableceran
actividades con las cuales se aprovechara la participacibn en eventos de
capacitaciéon con miras a lograr mayor cobertura, obtener mayores beneficios
institucionales, mejorar la calidad de los programas, y optimizar los recursos
asignados para el Plan de Capacitacion Institucional.

Estas redes de apoyo se constituiran con la colaboracion del SENA, ESAP,
ICONTEC, Contaduria General de la Nacion, Departamento Administrativo de la
Funcion Pudblica - DAFP, Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC,
Departamento Nacional de Planeacion - DNP, asi como universidades con las
gue se tenga convenio, ARL, Caja de Compensacién Colsubsidio, EPS, entre
otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacion de formadores internos
que facilitaran la apropiacion del conocimiento en Colciencias.
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10.2 FORMULACION Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROYECTOS
DE APRENDIZAJE DE EQUIPOS (PAE)

El proyecto de aprendizaje en equipo (PAE), es un conjunto de acciones
programadas y desarrolladas por un grupo de empleados con diferentes
experiencias que trabajan juntos para realizar proyectos relacionados con su
realidad, solucionar problemas y construir nuevos conocimientos para resolver
necesidades de aprendizaje y aportar soluciones a los problemas de su contexto
laboral.

11.PRESUPUESTO

Para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion se cuenta con un
presupuesto de $ 126.047.000, los cuales estan publicados en el Plan de
Adquisiciones de 2018 y distribuidos asi:

TEMAS
Bilingtiismo $51.047.000

Excell Avanzado

Polificas publicas, Formulacion y evaluacion

Mineria de Datos

Entrenamiento en estadistica inferencial

Gestion del Conocimiento para el $75.000.000
fortalecimientoo organizacional de la Entidad

Actualizacion fributaria

Pago de vidticos

Reporte de viaticos en medios magneticos.
Medios magnéticos

ICA (Cuando se causa, tarifas de rentecién)
Retencion en la Fuente e IVA (Tarifas y
conceptos)

Los demas temas inmersos en el plan seran implementados con aliados
estratégicos y capacitadores internos.
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12.META

La meta para el aflo 2018 es ejecutar los 27 temas planteados en el PIC (Anexo
2), (100% de cumplimiento, frente a las actividades planificadas)

13.EVALUACION DEL PIC

Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro
del PIC se utilizan los registros definidos dentro del Sistema de Gestién de
Calidad como; Evaluacion eficacia de la capacitacidon, Evaluacion de eventos de
capacitaciéon, Matriz Formulacién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, a fin de valorar la transferencia del proceso de capacitacion al
desempeiio individual e institucional y los cambios generados en las situaciones
problemas detectadas y en el desempefio institucional, que el plan pretendio
resolver.

13.1. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de
eficiencia, de eficaciay de efectividad.

Indicadores para evaluar el impacto de la capacitacion:

¢, Qué evaluar?

Indicadores

Evidencias

Cobertura del
PIC

N° personas que participaron en
acciones formativas del PIC/ Total
servidores planta * 100

Matriz seguimiento a capacitacion
identificada con el cédigo No.
A101PRO5F10, publicada en GINA

Cumplimiento

N° de
realizadas/N°

capacitaciones
Capacitaciones

Matriz seguimiento a capacitacion
identificada con el cédigo No.

del PIC Erl%qéamadas en el periodo en el PIC A101PROSF10, publicada en GINA
. . . . Resultados de la evaluacion de
. N° de funcionarios que han mejorado | .~ . L,
Mejora en las competencias “ser. saber v hacer’ en eficacia de la capacitacion vy
competencias ol P eriodo/ i\|° fl):ncionarios entrenamiento, formato identificado
(ser, saber vy P . . |con el cédigo No. A101PRO5F04,
participaron en el PIC en el periodo .
hacer) 100 publicado en GINA
N° personas que aplican algun|Resultados de la evaluacion de
el contenido de la accién formativa en | eficacia de la capacitacion y
Utilizaciéon  del . i . . T
conocimiento la que participaron/ N° total de |entrenamiento formato identificado
personas que participaron en el PIC |con el cédigo No. Al01PRO5F04,

*100

publicado en GINA
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La entidad a través de los responsables del area de Talento Humano de la
Secretaria General y el Comité de Gestién y Desempefio Institucional, realizaran
el autocontrol, control, seguimiento y evaluaciéon del Plan Institucional de
Capacitacion mediante encuestas de percepcién, matriz de seguimiento,
evaluacion de eficacia, formatos publicados en GINA, identificados con los
codigos numeros A101PR0O5F04, A101PRO5F02 y A101PRO5F10.

Aprobd: Comité de Gestidn y Desempefio Institucional
Comision de personal
Revisé: Martha Sanchez Herrera — Secretaria General — Talento Humano
Diana Alvarez Hernandez — Contratista Lider de Talento Humano
Proyecté: Erika Cuéllar Diaz — Profesional- Secretaria General- Talento Humano
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COLCIENCIAS

ANEXO — DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

GOBIERNO DE COLOMBIA

CODIGO: A101PRO5F 10
COLCIENCIAS > DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
FECHA: 2018-02-23
FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS: AMEF 1S
= =
5 H . _—
o Es| 2 o B EJE TEMATICO Impacto hacia la organizacién | Impacto en la calidad del , Necesidad de | Viabilidad de
S| el|65 |82 € - s Impacto normativo cobertura ejecucion
B _ _ = = |5 0 @ servicio o producto
N o =z|a|[2|s|58 2 E = TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR (Alto5 Ao 20 . IFAUAIL'NG
o | a|m a3 |8E o S| g N _ (Alto 20 - Medio 10 - (>50% 10 (Alto 30
E| 2|58 E|2€3 & HAZ CLICK Medio 3 Medio 10 X 5
38 S g‘ 5 £ 3 < Bajo 1) Bajo 3) Bajo 3) 50 - 30% 5 Medio 20
& k] o J J <30% 1) Bajo 5)
w o
1 X Capacitacion en NICSP Gestion del conocimiento Profesional Experficia profesional 5 20 20 10 20 75
2 X Cargas masivas en el Sisma Inegrado de Informacign Geston del conocimieno Profesional Calidad en el rabajo 5 20 3 10 30 68
Financiera - SIIF Nacién
3 X Excel avanzado Gestion del conocimiento Todos Calidad en el trabajo 3 10 3 10 30 56
4 X Actualizacion tributaria Gestion del conocimiento Profesional Experfcia profesional 5 20 20 10 30 85
5 X Trabajo en Equipo Gestion del conocimiento Todos Trabajo en equipo 5 20 3 10 30 68
6 X Coaching empresarial Gestion del i Todos Orientacion a resulados 5 5 5 10 30 55
7 X Gestion de proyectos Gestion del conocimiento Profesional Planeacion esfratégica 5 5 5 10 30 55
8 X Contratacion estatal La creacion del valor publico Todos Expertcia profesional 3 5 5 10 30 53
9 X Adrinisracén de recursos fiicos fenk al Nuevo Marco La creacion del valor piblico Tecnico Expericia profesional 3 5 5 10 30 53
Normativo Contable
10 X Lineamientos Juridicos Contratacion Privada Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
Fiducia Mercantfil (Caracteristicas - Marco Normativo); Circular
Basica Juridica (C.E. 029/14) Titlo Il -Instrucciones generales
relativas a las operaciones de las sociedades de servicios
financieros Capitulo. | - Disposiciones aplicables a los negocios
11 X fiduciarios 6. RENDICION DE CUENTAS E INFORMES Gestion del conocimiento Todos Planeacion estratégica 5 20 20 10 30 85
PERIODICOS; Codigo del Comercio Libro Cuarto Titulo X -
Articulos sobre Sociedades Fiduciarias; Estatuto Organico del
Sistena Financiero - Normas relacionadas con las Endades
Financieras. (Decreto 663 de 1993).
12 X Capacitacién en PMO (project ofiice) La creacion del valor publico Asesor Orientacién a resultados 5 20 20 10 30 85
13 X Actualizacion tributaria basica y avanzada Gestion del conocimiento Profesional Gesfion del conocimiento 5 20 20 1 20 66
14 X Proteccion de daios y manejo de informacién conidendial recibida La creacion del valor publico Profesional Conocimientos estratégicos 5 20 20 10 20 75
de las enfidades
15 X SZT:SDQDI':THBS de Patentes y Consilas para fodos los mierbros Gestion del conocimienio Profesional Conocimientos estratégicos 5 10 20 10 20 65
16 X ﬁz:z;lir:;enbs bésicos en derechos de autor y Propiedad Gestion del conocimiento Profesional Conocimientos estratégicos 5 10 20 10 20 65
17 X Inglés Avanzado para contexio de CTel Gestion del conocimienio Profesional joramiento confinuo 3 4 3 10 20 40
18 X Herramientas de Gesfién del Conocimiento en la entidad Gestién del conocimiento Asesor Comunicacién 4 3 3 5 20 35
19 X F ion y L de poliica publica La creacion del valor pablico Asesor Planeacion estratégica 5 5 20 1 20 51
20 X P::Ican(;;aa:n procesos de Negociacién con entdades piblicas y La creacion del valor publico Asesor Orientacién a resultados 4 4 10 5 20 43
21 X Excel Ayarlz 2do (Que exia requisios minimos de dorinio para Gestion del conocimiento Profesional Orientacion a resultados 0
su inscripcion
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GOBIERNO DE COLOMBIA

CODIGO: A101PRO5F 10
COLCIENCIAS : DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
FECHA: 2018-02-23
FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS: AMEF 1S
= =
2 Es| 2|, . B EJE TEMATICO Impacto hacia la organizacion | Impacto en Ia calidad del i Necesidad de | Viabildad de
gl z|5 HIEREE-I B S — Impacto normativo cobertura ejecucion
N° m|=z|(2|g|2|58 8 E r:] TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR oG o AUAILNG
e e B8 |35 |38 «|ES| 2 (HID ¢ (Alto 20 - Medio 10 - (>50% 10 (Alto 30 FUGIED
£ 2|28 £|28 & HAZ CLICK Medio 3 Medio 10 . s ot g0
S S5 & |7 @ = Bajo 1) Bajo 3) 3
w R o <30% 1) Bajo 5)
w o
22 X Excel: nivel intermedio y avanzado, tablas dinamicas Gestién del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 3 20 10 10 20 63
23 X Comunicacion aserfiva La gobernanza para la paz Todos Comunicacion 5 20 10 10 30 75
24 X Capacitacién en el funcionamiento legal y operativo del FFJC Gestion del conocimiento Todos Conocimientos estratégicos 3 10 3 5 20 38
25 X Polfica Piblica en CTel Gestion del conocimiento Profesional Planeacion estratégica 5 20 20 10 55 110
26 X Propiedad intelectual en contratos y convenios de CTel. La creacion del valor publico Profesional Conocimientos estratégicos 3 20 20 5 5 53
27 X Estimulos tributarios para CTel La creacion del valor publico Profesional Conocimientos estratégicos 3 20 20 5 5 53
28 X Fondo del Sistema General de Regalia para la CTel La creacion del valor publico Profesional Gestion de recursos 5 20 20 10 20 75
Uso de herramientas digitales para la produccion de contenidos
29 X icafivos y parala on de resultados Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento confinuo 3 20 10 10 20 63
de proyectos
Gerencia y gestion de Proyectos (Metodologia para la
30 X ion identificacion, preparacion y ion de La creacion del valor publico Profesional Planeacion estratégica 5 20 20 5 20 70
proyectos, cadena de valor, indicadores)
31 X Disefio de indicadores de proceso, resultados e impactos La creacion del valor publico Profesional Planeacion y 5 20 20 10 20 75
32 X X X X X _|E en estadistica inferencial Gestion del i Profesional P iento analfico 5 20 20 50 5 100
33 X X X X Capacitacion Negociacion La para la paz Todos Construccion de relaciones 5 10 10 50 5 80
R del diagndstico en conservacion d |, buenas
34 X précicas frente a esios ggnporTamlenbs, conkexo norrranvo Gestion del conocimienio Todos Gestion del conocimiento 5 10 3 5 30 53
respecto a la conservacion documental y la responsabilidad de
los funcionarios.
35 X Uso adecuado de i de bioseguridad Gestion del Tecnico Gestién del conocimiento 3 10 20 5 30 68
36 X Limpieza adecuada de espacios de almacenamiento documental. Gestion del conocimiento Asistencial Gestion del conocimiento 3 10 10 5 20 48
37 X Conformacién de expedientes Gestion del conocimiento Todos Gestion del conocimiento 3 10 20 5 30 68
38 X X X X X Lmeavrmventns para el reporte de indicadores y/o informacion ForTaIecinienk{ ala gestion Todos Experfcia prosional 5 2 20 10 20 75
estadistica insfitucional
39 X Manejo integral de la herramenta GINA Herramients para planeacion, Todos Planeacion estatégica 5 20 10 10 20 65
confrol y seguimiento a la gestion
40 X Manejo integral de la herramienta MGI ara planeacién, control y seguimier) Todos Orientacién a resultados 5 20 20 10 10 65
4“1 X X X X X Capacitacion en conceptos bésicos de la planeacion de Colcienciapara planeacion, control y seguimier] Todos Planeacion estratégica 5 20 20 10 20 75

20



oy

COLCIENCIAS

GOBIERNO DE COLOMBIA

CODIGO: A101PRO5F10
COLCIENCIAS > DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
FECHA: 2018-02-23
FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS: AMEF 1s
= .
& E w % © o 'E EJE TEMATICO Impacto hacia la organizacién | Impacto en la calidad del . Necesidad de Vlalb”ma.d de
E .g S IE 8 ° £ 5 O FRED Impacto normativo cobertura ejecucion
N° o |=z|2l& s |s E 3 8 g = TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR (Alto5 Alto 20 IFIUAIL'NG
e fa|@|l 8|35 (8¢ o E S| 2 (Alto 20 - Medio 10 - (>50% 10 (Alto 30
E|2|S§ (e & HAZ CLICK Medio 3 Medio 10 X N
S = g’ R Bajo 1) Bajo 3) Bajo 3) 50-30%5 Medio 20
o k7 () <30% 1) Bajo 5)
w o
4 X Capacitacion en evaluacion integral (financiera y técnica) de or ala geston i Técnico Experticia profesional 5 20 20 10 20 75
informes de proyectos Asesor Experticia profesional 5 20 20 10 20 75
43 X Capacitacion en formulacion de proyectos en MGA ortalecimiento a la gestion insfitucionq Todos Planeacion estratégica 5 20 20 10 20 75
44 X Trabajo en Equipo ortaleci ala gestion i Todos Orientacion a resuliados 5 20 20 10 20 75
45 X Comunicacion Aserfiva or ala gestion i Todos Comunicacion 5 20 20 10 20 75
46 X Actualizacion NICSP Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 5 20 70
47 X Actualizacion de Riesgos basados en el modelo coso Gestion del imiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 5 20 70
48 X Actualizacion Sisiema de Control Interno, contemplada en el Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
Decreto 648 de 2017
49 X Redaccion de Informes de Auditoria Interna La creacion del valor publico Profesional Calidad en el rabajo 4 20 20 10 30 84
50 X Seminario Taller MIPG y la Tercera Linea de Defensa Gestion del conocimiento Profesional Planeacion estratégica 5 20 20 10 30 85
51 X Auditoria a componetes Tecnologicos La creacion del valor publico Profesional Expercia profesional 5 20 20 5 20 70
52 X X X X Big Data, Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 3 10 30 68
53 X X X X Mineria de datos, Gestién del conocimiento Profesional Toma de 5 20 3 10 30 68
54 X X X X WebLogic Gestion del conocimiento Profesional Orientacion a resultados 5 10 3 5 30 53
55 X Planeacion Esfratégica de T1. La creacion del valor publico Profesional Planeacion estratégica 5 20 10 5 20 60
56 X X X X X X X X__| Seguridad de la informacién Gestién del conocimiento Todos Planeacién y organizacion 5 20 20 10 30 85
57 X X X X X X X x__|Atencion de incidentes de seguridad de la informacién Gestion del conocimiento Todos Planeacion y 0 5 20 20 10 30 85
58 X Ciberseguridad La creacion del valor publico Todos Planeacién y organizacion 5 20 20 10 30 85
59 X X X X X X X X idad Fisica Gestion del imi Todos Planeacion y 0 5 20 20 10 30 85
60 X X X X X X X X__|Buenas préacticas en seguridad y privacidad de la informacion Gestién del conocimiento Todos Planeacién y organizacion 5 20 20 10 30 85
61 X X X X X X X X__|Gesfién de la Innovacion Gestion del conocimiento Todos Innovacion 5 20 3 10 30 68
62 X X Gestién del Conocimiento Gestién del conocimiento Todos Gestién del conocimiento 5 20 3 10 30 68
63 X X I;:ggg g‘:;\; Igtg%rl?rcsmf TOGAF con précicas Gestién del conocimiento Todos Gestién del conocimiento 5 20 3 10 30 68
Gestion de talento humano (integridad, codigo de éfica,
64 X comportamientos éficos, derechos humanos, reinduccion, e Gestion del conocimiento Todos Calidad en el rabajo 5 20 20 10 20 75
induccion)
65 X Servicio al ciudadano, pariicipacién ciudadana y control social creacion del valor publico Todos Calidad en el rabajo 5 20 20 10 20 75
Gestion y sostenibilidad ambiental (poliica ambiental, requisitos
66 X del sistema de gestion ambiental, practicas para el manejo Gestion del conocimiento Todos Calidad en el trabajo 5 20 20 10 20 75
eficiente de recursos)
67 X Negociacion sindical Gesfion del conocimiento Todos Conceracion y negociacion 5 20 20 10 20 75
68 X ¢ ones en herra inmersas en el Gestion del Conociriento Todos Mejoraient continuo 5 20 2 2 2 8
funcionamiento de la Entidad.
69 X ilingui
70 X Equidad de Género Gobernanza para la Paz Todos Conocimiento de Enforno 5 20 20 10 20 75
7 X ¢ ones en N inmersas en el Gestion del Conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 20 20 85
funcionamiento de la Entidad.
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ANEXO 2 - CRONOGRAMA — PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

(@) coLciencias

pa—

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2018

PENDIENTE
NO EJECUTADO

CODIGO: A101PROSF10

VERSION: 03

FECHA: 2018-02-23

" RECURSO0S
METODOLOGIA
META S CRONOGRAMA 2018 SEGUIMIENTO
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA | RESPONSABLE g g Sto.
5|8 EJECUCION
N a";:::'c":;“ N°Horas| & = s ENERO | FEBRERO MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |  NOVIEMBRE DICIEMBRE e e FEC
]
£l E
Fundamenios basicos de Gesion Document -
N GESTION
(Conformarcon de Expedients (Orientar, sociazar con lo colaboradores DOCUNENTAL.
1 |Uso adecuado de implemenis de Bioseguridad concepios basicos sobre [a creacion, SEoRLTALENTO ) 8 X $0
(Conlormacion de Arcivos Piblcos agminisracien, aulocuidado, riesgos sobre LUMAN
Linpieza adecuada de Espacios de Almacenamento
vt )
2 |Fundamentos basicos de la Fiducia Mercanil d vana q TALENTO 50 4 X $0
servidores engan conocimentd sobre la
HUMANO
duci Mercantl
, s | cnges s cpcnn . - - - - -~ -~ -~ -~ -~ - |
Gesion de tleni h egridad, obdigo de éica,
sién de talen’o humano (inegridad, cddigo de éfea, dierentes mas que permizn forialecer SEGEL-TALENTO
3 . derechy . reinducgon, o 50 6 | x | x $0
habildades y competencias que optiicen HUMANO
induccion) "
el esulado de la gesién.
ERVIDORE:
PUBLICOS
CENTRODE
. .1 |Afanzar la cuura de servicio alcudadano CONTACTO-
4 [Senvico al udadano, pariopacin cudadana y conolsocl |11 @ 0% 05 5 Seost TNTo 50 w0 | x $0
HUMANO
Sensibilzar a o colaboradores de la
] SEGEL-TALENTO
5 |Equidad de Género en el merco de las policas piblicas. |Enédad en la igualdad entre los géneros y 50 4 X $0
a autonomia de la mujer.
Socialzar las brmaldades que inplca una
6 |Negociacen sindial negocacion y la normatvidad vigente SEGEL-TALENTO 50 4 X )
HUMANO
sobre ol em.
Forelecera geson, y el desarolo de e, °p ____r ¢ NN
; SEGEL-TALENTO
7 |Binguismo pibicos de la Enidad PUBLICOS 2 2 X §53.429.250
Conoepb o Promover el uso adecuado de las
“TALENT
8 |herramients cnolgicas uilzadas en Ia Enidad. (GINA, | herramienta de nformacion y generacon SEGE'[JM AL‘E ° 50 6 X $0
ORFEO, SIGEP) de repores en la Entda.
Fundamenios bésicos sobre Derechos de aubr y Propiedad |Sodalzar la normatvidad vigenie en SEGEL-TALENTO
N 4
9 |inlecua; tca de f Investgacion erechos do autory propuedad inelectial | Sk LDORES HUMANO o * $o
PUBLICOS
Sociaazar la inplementacin de las ||
olicas y neamientos para el cumpimienio
. ) de I norma. Establecer conroles de TICS-SEGEL
5 [ dad d
10 ‘a“‘:';;:‘z;fw” ineamienios en seguridad y privacidad de | . iad en la enidad que garanien f TALENTO 3 8 X $0
asequramiento de la disponibiidad HUMANO
inkgricad y confdencaidad de los
servicios tecnolbgioos y de la inbrmacion.
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PENDIENTE
NO EJECUTADO

€ODIGO: A101PROSF10

VERSION: 03

FECHA: 2018-02-23

;.|  RECURsOS
METODOLOGIA
META e o Ten CRONOGRAMA 2018 SEGUIMIENTO
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA | RESPONSABLE g g Sto.
5| s EJECUCION
N a";::ac";;“ N°Horas| & = $ ENERO | FEBRERO MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |  NOVIEMBRE DICIEMBRE GEiEED s FEC
]
gl E
2|2
(Conceptos bésicos de la planeacion de Coldendias dieccionarieno estatgico y planacion
1 TALENTO 2 4 x $0
(Fundamentos y Herrarientas de Planecion Insiuconal) [ instucional a nconarios y colaboradores
HUMANO
de la Enidad
Fortlecer las competencas para mejorar OAP-SEGEL
2 |c PMO los prs o al TALENTO 2 0 | x| x $0
inkrior de Colcencas. HUMANO
Acuaiizacien Sisera de ContolIneno, conterplada en el OCI-SEGEL -
Socilizar el Sisema de Contol ine
13 |Decreto 648 de 2017 Y Actialzacion de Riesgos basados en | oo ¢ Sisema de Lonkol inmo TALENTO 10 6 X $0
basados en la normatidad vigente
el modelo coso HUMANO
Sociizar ¢l Modelo inegrado de OCI-SEGEL
14 |Seminario Taler MIPG  la Tercera Linea de Defensa planeacion y geston refrente al la ecera TALENTO 20 20 | x $0
linea de defensa (Contol Interno) HUMANO
Capaciar a los funcionarios de Colclencias PUBLICOS -
re iC\‘as rt:bu\lﬁ;ame::s éz‘hzadasa los DFLSEGEL
15 [Benefcios ributarios para CTel enetcos rburios en Glenca, TALENTO 30 2 X 50
Tecnologa ¢ Innovacion a raiz de la HUMANG
reforma ributaria y actuaizacion del
Sociaizar con los servidores
16 |Fondo del Sisema Generalde Regala para la CTel misionaldad del Sistema General o SEGEL-TALENTO 30 2 X $0
HUMANO
Regalis
Fortlecer | e rala OAP-SEGEL
17 |Disefio de indicadores de proceso, resulados e impacios orbiecer las conpekencias para TALENTO 30 2 X $0
{ormulacien de indicadores
HUMANO
Dar a conocer la faiidad de la
) mplementacien de sisiema de gesién
" d&"“""e" 5?”""";‘:3" ::""e:f‘ ":':;" a“"e"'f“ TeqUSDS | ionta en la enidad con el in de SEGEL-TALENTO o ) X s0
el sistema do gestion amblental, pracicas para elMANEI0. g lecer la culura ambientaly fomentar fa
efcinte de recursos :
paricipacion aciva de los colaboradores
en las actvidades delmismo.
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RECURSOS
METODOLOGIA
META P, CRONOGRAVA 2018 SEGUIMIENTO
N TEMA 0BJETIVO DIRIGIDOA | RESPONSABLE g & S10.
5| 8 EJECUCION
5 ;'::::’c';:a"r“ N° Horas é g $ ENERO |  FEBRERO MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE |  NOVIEMBRE DICIEMBRE b RECURSOS
5|5
f
Fortlecer as competencias de los
Formulacien de proyecis en Melodolopia General Ajusada | C2eMes de Proyecbs para el manejo de SEGEL-TALENTO
19 a herramionta de la MGA, para la 2% 6 X 0
h " HUMANO
[ormulacion y rebrmulacion de los
Proyects de Inversion de la enidad
Brindar alos servidores el conocimiento SERVIDORES DAF-SEGEL
s0 |Convaacion Esl (Ley 80y masce Cinca, PUBLICOS e » » . so
e Innovacion) makria de conralacion y su
N HUMANO
regiamenizcon.
Socilzar la normafvidad vigeniey la DAF-SEGEL
21 [Comision de personal doctinal, en materia de conformacion y TALENTO 30 2 x 0
nconariento de dichos organismos HUMANO
colegiados
Transbrmar los daios en inbrmacin, y la
informacion en conocimient, e forma que TICS-SEGEL
22 |Mineria de Dabs e pueda optiizar el proceso de oa de TALENTO 2 30 x
decsiones de las convocabrias de HUMANO
colciencias
[Apoyar a produccien de anslsis e
estadisca inrencia del secbr de CTel a
partr de méiodos y procedimienios, que
permian caracerizar poblaciones OAP-SEGEL
23 |Entenamiento en estaisica nfrencil estadiscas e idencar propiedades de TALENTO 2 30 x
ichas poblaciones, As! mism, poder HUMANO
generar boleines de anslsis estdisico en
emsicas puntuales de cenca, lcnologia &
innovacion.
44 |Gesten el Conccinints para el socilzar i fenenen SEGEL-TALENTO . % .
organizacional dela Entdad a Enidad para gestonar el Conocimieno HUMANO
SERVIDORES P P
PUBLICOS $75000000
[Acualizacion tiutaria
Pago de vidicos (Capaciar a los servidores, vinculados con AF-SEGEL
45 |Repore de vitoos en medios magnetos. el drea adminsraiva y fnandera con el fn TALENTO 2 " X
Medios magnéicos de analzar, inerpretar y aplcar la Reforma HUMANG
ICA (Cuando se causa, tarifas de rentecién) Tributaria
Retencion en a Fuenie ¢ IVA (Tarits y concepibs)
Forblecer la apicacion de a herraiena
en tblas dinéicas, desarrolar bases de
datos, brmularos e nfrmes. Crear y SEGEL-TALENTO
2 (Excell Avanzado utizar diversas planlas de frmulas y ANO 2 % X
(ncones. Aubomatzar treas cofdianas
que se realizan en las hojas de célculo.
Socilzar los conoeplos basicos para la .
e e
27 |Policas pubicas, Formulacen y evaluacon > ° : TALENTO 2% 16 x
contibur al enlendirients de los
" ) HUMANO
mecanismos de disefo y olaboracion de las|
ismas.
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14.3.

EJE TEMATICO

COLCIENCIAS

ANEXO 3 - EJES TEMATICOS

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

CONTENIDOS TEMATICOS

Gobernanza para la Paz:

Fomentar en el ambito pablico la
formacién, respeto y
Practica de los derechos humanos yla
convivencia, los ejercicios de

transparencia y participacién ciudadana.

GOBIERNO DE COLOMBIA

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

EJE TEMATICO

Habilidades comunicativas y de relacionamiento

Creatividad y adaptacidn

Vocacidn de senvicio

Convivencia y reconocimiento de la diversidad
Etica ytransparencia en la gestién plblica

Inteligencia emocional

Mecanismos de proteccidn de DDHH
Accountability

Mecanismos de participacién ciudadana
Resolucidn de conflictos

Optimizacidén de recursos disponibles.

Derechos Humanos

Principios y fines del Estado

Enfoque de derechos
Dimensionamiento geografico y espacial

Planificacién y gestidn de los recursos naturales

Valor Piblico:

Encauzar el funcionamiento de la
administracién pablica y de toma
de decisiones haciala
obtencidn de resultados con
calidad y efectividad,
garantizando |a oportuna
satisfaccidn de las demandas de la
Sociedad.

- Senvicio al ciudadano

- Gerencia estratégica

- Gerencia financiera

- Gestidn y desarrollo del talento humano

- Promocidn del liderazgo

- Flujo de |a informacidn de manera publica

- Fortalecer |a legitimidad

- Consecucidn de recursos
Gestidn presupuestal

Desarrollo organizacional

Gestién del Conocimiento:

Desarrollar mecanismos que permitan
el aumento del desempefio institucional,
la optimizacion de recursos yla
generacion y desarrollo de conocimiento
al interior de las Organizaciones

CONTENIDOS TEMATICOS

- Orientacidn al senicio

- Innovacidn y experimentacion

- Flexibilidad y adaptacidn al cambio
- Trabajo en equipo

- Gestidn por resultados

- Formas de interaccion

- Administracién de datos

- Gestidn de aprendizaje institucional
- Gestidn contractual

- Planificacidn y organizacidén

- Gestidn de la informacidn

- Mecanismos para la medicion del desempefio institucional

Cultura orientada al conocimiento

- Cambio cultural

- Modelos basados en el trabajo en equipo
- Generacidn y promocidn del conocimiento
- Estrategias de desarrollo

- Diversidad de canales de comunicacidn
- Incremento del capital intelectual

- Procesamiento de datos e informacidn

- Orientacidn a la calidad

- Innovacion

- Razonamiento matematico

- Manejo de sistemas de informacidn geografica
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