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1.  PRESENTACION

Las organizaciones, independientemente de su naturaleza, requieren contar con instrumentos de gestion que les posibiliten
ser competitivas y responder realmente, a la satisfaccion de las necesidades de sus clientes externos, asi como también a
los usuarios internos.

El Estado Colombiano, acorde con las nuevas corrientes gerenciales y administrativas, le ha conferido a la funcion pablica
singular importancia, consciente de que el éxito de los resultados en los planes y programas del gobierno a nivel nacional,
regional y local, dependen en Ultima instancia de la capacidad de compromiso y vocacién de servicio de las personas,
quienes desarrollan las actividades y operacionalizan estos planes y programas, es decir, de los servidores publicos que
ejercen su labor a lo largo de la geografia nacional.

Con este compromiso con la ciudadania, la capacitacion de los servidores publicos se convierte en un medio para adquirir
competencias, habilidades y destrezas que posibiliten el mejoramiento continuo de la Administracién Publica y la busqueda
de una mejor atencion en la prestacion de los servicios, como respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines del Estado.

De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, los retos que se establecen a la
capacitacion en las entidades publicas deben ser basados en la solucién de las necesidades, teniendo en cuenta esto, la
formacion y capacitacion de los servidores publicos del Estado ocupa un sitio de preferencia dentro de los procesos de
gestion del talento humano, por las incidencias positivas que las mismas tienen para el servidor y para la administracion
publica.

Para el servidor, esto contribuye a realizar su proceso de personalizacién y a satisfacer sus necesidades de saber,
permitiéndole ser exitoso en sus proyectos existenciales y laborales, cualquiera sea el sitio y las circunstancias en los que
le corresponda actuar.

Para la administracion publica, toda vez que los logros que han de garantizar la legitimidad de sus entidades sélo seran
posibles si cuenta con empleados capacitados y competentes que den respuesta satisfactoria a las necesidades de los
ciudadanos.

Es asi como los cambios que diariamente surgen o se implementan en nuestro contexto organizacional de lo publico,
influyen notoriamente en las instituciones para elevar los grados de excelencia del uso de los recursos organizacionales a
través de la preparacion de sus servidores publicos.

Con estas consideraciones, Colciencias, como Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, no
puede ser ajena a estos retos y desafios que le demandan no solo la Constitucién Politica, la ley y las demés normas, sino
los ciudadanos, quienes esperan que la entidad a través de su accionar genere mejores desarrollos al pais y calidad de
vida para sus habitantes.

Para abordar con éxito estas acciones, Colciencias debe continuar contando con unos servidores publicos conscientes de
esta mision y para ello la entidad formula e implementa el Plan de Capacitacidn Institucional con el que busca dar
respuesta al quehacer misional de la Entidad. Teniendo en cuenta lo anterior, mediante la identificacion de necesidades de
las diferentes areas y direcciones, y ajustandose al ambito normativo actual, se proponen estrategias en materia de
capacitacion como charlas, talleres y cursos, las cuales apuntan al mejoramiento de los procesos institucionales y al
enriquecimiento de las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos de Colciencias.
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De acuerdo con lo anterior, se presenta el siguiente Plan Institucional de Capacitacion; el cual, se trabajé de manera
participativa, y sera socializado con de todos los servidores publicos de la entidad.

2. MARCO CONCEPTUAL

La guia metodol6gica para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién y la guia tematica para su desarrollo,
disefiadas por el DAFP y la ESAP, recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los planes en las entidades
estatales, en el marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacién por competencias,
asi como para el desarrollo de programas de capacitacion, que busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo,
entre ofros) que resultan determinantes para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que
genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. Para la politica, es fundamental que cada
una de las tematicas y estrategias abordadas recalquen esta dimension pues es basica para que las otras dimensiones
puedan desarrollarse; la guia tematica solo sugiere algunos aspectos a trabajar que deberan complementarse de acuerdo
con las caracteristicas de la organizacion, de los equipos de trabajo y de sus miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas y adicionalmente
mantener servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar
informacién, cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto las condiciones personales como
los conocimientos se aplican en beneficio de las funciones propias del servidor publico, desplegando toda su capacidad
para el logro del objetivo propuesto.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan Institucional de
Capacitacion -PIC.

Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacién del Plan Institucional de
Capacitacion de la Funcién publica, “(...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion, que
durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica”.

Capacitacion. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “...el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa”

Formacién. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basado en los principios que rigen la funcién administrativa. Proceso encaminado
a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética,
creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.
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Educacion no formal. Hoy denominada educacion para el trabajo y el desarrollo humano, segun lo sefiala el Decreto
2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos
académicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal.

Educacion Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera educacién informal todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacién masiva,
medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccion y Reinduccion. Estan orientados a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacién para el conocimiento de
la funcién publica y de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacién que se imparte en el ejercicio de las funciones del empleo
con el objeto de asimilar en la practica de sus funciones; por lo tanto, estad orientada a atender en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera mediatica. Esta capacitacién debe ser inferior a 160 horas.
(Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en
los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico”. (Decreto 815 de 2018 del DAFP)

Educacion formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley 115 de 1994, es aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares
progresivas y conducen a grados o titulos.

3. MARCO NORMATIVO

Acogiendo los parametros sefialados por el Gobierno Nacional en materia de capacitacién se presenta la normatividad que
soporta los planes de capacitacion.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La ley 30 de 1992, por la cual se organizé el servicio publico de
educacidn superior: La ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

La Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°. Se indica que la capacitacion deberéa favorecer a todos los servidores
publicos que no solo lo proyecten en el escalafén de carrera administrativa sino en su perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado.

La Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros derechos, de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.
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La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones, en especial en el Art. 36 del Titulo VI, relacionado con la capacitacion de los empleados
publicos, en donde se indican los objetivos y la formulacion de los planes y programas respectivos.

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, en cuyo
Art. 65 se indica que: “los Planes de capacitacion deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes institucionales y las competencias
laborales.

El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley
1010 de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
|las relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pblica.
“Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion.”

El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera, el cual, en el articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el
articulo 2 menciona los “Programas de Formacion y Capacitacion”.

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de formacion y capacitacion del Departamento de la
Funcion Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, en su el articulo 5
modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica,
en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos

Directiva presidencial No. 09 de 9 de noviembre de 2018, por la cual se indican acciones con austeridad del gasto.

Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Por la cual se dan
lineamientos para la profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo
modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades de los servidores de la Entidades
Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017)

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion con base en los proyectos de aprendizaje en equipo,
tiene el propdsito de establecer pautas para que la formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales se
deben abordar de manera integral, proporcionando las fases, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para
entender el aprendizaje basado en las necesidades organizacionales. Igualmente, se debe tener en cuenta el enfoque de
capacitacion por competencias, cuyo objetivo conforma y administra proyectos aprendizaje en equipo fortaleciendo las
dimensiones del ser, el saber y el hacer.
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Plan Nacional de Formacion y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como propdsito ser guia para la creacion
de los Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo
del Estado.

Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017.

4, CONTEXTO ESTRATEGICO
El presente Plan Institucional de Capacitacidn esta orientado al fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los

servidores publicos, que permitira interactuar y mejorar el servicio a los diferentes actores del SNCTI, articulandose con el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 y Plan de Accidn Institucional 2019 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Fomentar una Colciencias Integral, Efectiva e Innovadora |E+I
Programa Estratégico: Gestion para un Talento humano integro, efectivo e Innovador

Iniciativa Estratégica: La motivacién nos hace mas productivos
Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Secretaria General. Equipo de Talento Humano

5. POLITICAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Colciencias, atendiendo su quehacer misional, las politicas y lineamientos generales de la gestion y administracion del
Talento Humano, formula e implementa Planes Integrales de Capacitacion que posibilitan el fortalecimiento de las
competencias técnicas y blandas de los servidores publicos vinculados a la entidad, orientados a crear, mejorar y mantener
las condiciones dignas de desempefio laboral, el favorecimiento y desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento
de su nivel de vida, asi como los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad, igualdad, moralidad e identificacion
del servidor publico con sus responsabilidades laborales.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion, la Secretaria General —Talento Humano establece politicas, en
concordancia con la Guia del Plan Nacional de Capacitacion emitido por el Departamento de la Funcién Publica con el
Modelo Integrado de Gestion Publica y con los principios de la capacitacién.

Se tendra como base el marco de referencia de los principios rectores de la capacitacion en el sector publico:
complementariedad, integridad, objetividad, participacion, prevalencia del interés de la organizacion, integracion a la carrera
administrativa, énfasis en la practica y continuidad.

La formulacion de los planes sera anual, en concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través
del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion y las normas que regulan la materia.
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6. OBJETIVO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE COLCIENCIAS.
Contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos y al mejoramiento de la Entidad, fortaleciendo las competencias

laborales, blandas, conocimientos, habilidades de formacién y capacitacion, reforzando conductas que permitan generar
Gestion del Cambio.

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de las competencias técnicas como
blandas del servidor publico.

» Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades y aptitudes del talento humano de COLCIENCIAS para
integrar el conocimiento y la innovacién como parte de la cultura organizacional.

» Contribuir al mejoramiento institucional mediante actividades de capacitacion que permitan la integracion del
conocimiento al quehacer individual

» Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del servidor, con el
proposito de obtener eficacia personal, grupal e institucional, de manera que se genere el desarrollo profesional
y el mejoramiento de la Entidad.

7. POBLACION OBJETO

El Plan institucional esta dirigido a los servidores publicos de la Entidad distribuidos asi:

. No. DE
TIPO DE VINCULACION SERVIDORES

Carrera Administrativa 47
Libre Nombramiento y

, 27
Remocion
Nombramiento Provisional 36
Total Planta 110
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7.1. DISTRIBUCION POR AREAS DEL PERSONAL DE PLANTA

DISTRIBUCCION POR NIVELES SERVIDORES PUBLICOS DE PLANTA - ENERO DE 2019 - COLCIENCIAS
DEPENDENCIAS NIVEL - VIO
DIRECTIVO | ASESOR PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL GENERAL
DIRECCION GENERAL 1 2 0 1 3 7
SUBDIRECCION GENERAL 1 3 0 0 1 5
SECRETARIA GENERAL 1 1 4 1 2 9
DIRECCION DE FOMENTO A LA
INVESTIGACION 8 9 2 3 7 29
DIRECCION DE DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION 3 3 3 L 2 12
DIRECCION DE MENTALIDAD Y
CULTURA 2 1 7 0 2 12
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA L 2 7 4 9 23
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y 1 2 3 1 1 8
COMUNICACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO L 0 L 0 0 2
OFICINA ASESORA DE
PLANEACION 0 1 L 0 L 3
TOTAL 110

8. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagndstico de necesidades se realizd de acuerdo con el procedimiento que se encuentra en GINA identificado con el
codigo No. A101PRO5, utilizando la matriz disefiada para tal fin, identificada con el Cédigo No. A101PR05F10 publicada
en GINA.

8.1 Metodologia

La Secretaria General- Talento Humano, para identificar las necesidades de capacitacion de la Entidad, utilizd la matriz
con el codigo No. A101PRO5F10 publicada en GINA, la cual contiene diversas fuentes para realizar la tipificacion de las
necesidades emergentes en las distintas direcciones y oficinas de la Entidad tales como: PEI, PAI, EDL, competencias,
auditorias, evaluacién de clima organizacional, Sistemas de Gestion, informes de seguimiento, PIC vigencia anterior,
entre otras. Igualmente, la matriz cuenta con los ejes tematicos dispuestos por el Departamento de la Funcion Publica
en su Circular Externa No. 011 de 2017.

Desde la Secretaria General-Talento Humano se envié a cada una de las direcciones y oficinas de la Entidad la matriz
para el diligenciamiento de esta.

Posterior a esto, cada direccion u oficina realizd el diagnostico y otorgd un puntaje a los temas de capacitacién
identificados, teniendo en cuenta las indicaciones dadas por la Secretaria General - Talento Humano y los items
planteados en la matriz como: Impacto en la organizacién, impacto normativo, necesidad de cobertura y viabilidad de
ejecucion.
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Luego del diligenciamiento de la matriz por parte de las direcciones con sus grupos de trabajo, fueron enviadas a la
Secretaria General-Talento Humano quien se encarga de consolidar y realizar los filtros correspondientes con el apoyo de
la Oficina Asesora de Planeacion, teniendo en cuenta la normatividad, impacto y presupuesto.

A continuacién, se presenta a la Comision de Personal quien realiza las observaciones y se ajustan aquellas a que haya
lugar. Posteriormente se presenta al Comité de Gestién y Desempefio Institucional para su aprobacién. Una vez surtido
este proceso se adopta mediante un acto administrativo y se procede a la socializacion e implementacion.

9. CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de Capacitacién es consecuencia de los resultados obtenidos en el diagnéstico de necesidades de
capacitacion, los cuales responden a necesidades concretas de formacion y/o fortalecimiento para enfrentar una situacién
0 reto estratégico institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normatividad vigente del Departamento de la Funcién
Publica y a los conceptos emitidos por la misma, el Plan Institucional abarcara los siguientes ejes tematicos con sus
dimensiones; competencias y contenidos tematicos (ver anexo 3)

» Gobernanza para la Paz
> Gestion del Conocimiento
> Valor Publico

Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendré los siguientes temas:
Gestion del Conocimiento:

“Desarrollar mecanismos que permitan el aumento del desempefio institucional, la optimizacion de recursos y la
generacion y desarrollo de conocimiento al interior de las Organizaciones.” (Circular externa No. 011 de 2017).

El Plan de Capacitacién Institucional contara con la implementacion de los siguientes temas:

Gestion Territorial (Metodologia General ajustada)

Lineamientos principales del régimen de contabilidad para entidades publicas

Manejo de Bases Access

Implementacion del Programa de Gestién Documental

Sistema integrado de conservacién de documentos

Flexibilidad y adaptacion al cambio

Linux Red Hat

Interoperabilidad — Gobierno en Linea

CRISC - ISACA

Gestion de la informacion

Derecho Laboral

Derecho Disciplinario

Contratacion Estatal (Supervision de contratos)

Actualizacion en la norma ISO 45001: 2018 del Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Actualizacion en la norma I1SO 19011: 2018 Directrices para las auditorias de sistemas de gestion.
Bilingtiismo

VV VVVVVVVVVVVVVY
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Beneficios Tributarios

Actualizacion Sistema de Control Interno, contemplada en el Decreto 648 de 2017 Y Actualizacion
de Riesgos basados en el modelo coso

Curso de Redaccion y Ortografia

Curso de Innovacion y creatividad Empresarial

Planeacion estratégica Organizacional

Buenas préacticas y lineamientos en seguridad y privacidad de la informacidn

VVVY VYV

GOBERNANZA PARA LA PAZ

“Fomentar en el &mbito publico la formacion, respeto y Practica de los derechos humanos y la convivencia, los ejercicios de
transparencia y participacion ciudadana”. (Circular Externa 011 de 2017)

> Inteligencia Emocional

» Equidad de Género en el marco de las politicas publicas.

» Negociacion Colectiva- Resolucién de Conflictos

»  Comunicacion asertiva (Habilidades comunicativas y de relacionamiento)

VALOR PUBLICO

“Encauzar el funcionamiento de la administracion publica y de toma de decisiones hacia la obtencion de resultados con
calidad y efectividad, garantizando la oportuna satisfaccion de las demandas de la Sociedad”. (Circular Externa 011 de
2017)

Servicio al Ciudadano, participacion ciudadano y control Social

Gestion de talento humano (integridad, cddigo de ética, Comportamientos éticos, derechos humanos,
comision de personal).

Gestion Administrativa y Buen Gobierno (Eficiencia Administrativa, GEL, lineamientos de la Gestién Publica
orientada a resultados)

Conceptos Basicos sobre el manejo y Funcionamiento de herramientas tecnologicas utilizadas en la Entidad.
(GINA, ORFEO, SIGEP)

Liderazgo

Gestidn Presupuestal en entidades publicas de orden nacional.

Gestion y sostenibilidad ambiental politica ambiental, requisitos del sistema de gestién ambiental, précticas
para el manejo eficiente de recurso

VVV VWV VYV VYV

Igualmente, el PIC tendré los siguientes temas:
9.1 INDUCCION

El programa de induccién tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion, a la cultura organizacional y al sistema de
valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision y objetivos institucionales en
funcion del logro de una entidad agil, moderna y transparente que permita interactuar y mejorar su respuesta a los
diferentes actores es del SNCTel.

Para ello, se realizan diversas estrategias tanto presenciales como virtuales para realizar la induccidn a los servidores en el
primer semestre, donde se brindara informacién del que hacer de cada una de las direcciones y areas de la Entidad. No
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obstante, se llevaran a cabo inducciones cada vez que ingrese una persona a la entidad, lideradas por la Secretaria
General- Talento Humano, de acuerdo con la agenda que se programe para tal fin. Por otra parte, el jefe de cada érea se
responsabilizara de la induccion en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse en un lapso de quince 15 a 30 dias y
debera registrarse en el formato identificado con el codigo No. A101PR0O5F07 publicado en GINA.

9.2 REINDUCCION

Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos. Los
programas de reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en el momento en
que se produzcan dichos cambios, e incluiradn obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa. (Decreto 1567de 1998).

10. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2019

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, el drea de Talento Humano de la Secretaria General se
encargara de socializarlo en la comunidad Colciencias, a través de correos electronicos, publicacion en la WEB, y demas
canales de comunicacion con que cuente la Entidad. Igualmente, se implementara las actividades inmersas en el PIC
mediante charlas, cursos, talleres, entre otros, los cuales seran dictados con talleristas internos y externos.

Cuando las actividades sean desarrolladas con facilitadores internos, el profesional asignado de Talento Humano
trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el area, a fin de realizar el respectivo seguimiento.

Cuando la actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un contrato o convenio con el
aliado estratégico. El supervisor del contrato o convenio, dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la
realizacion de la charla, taller, conferencia o curso.

Para socializar y realizar las inscripciones a las actividades, se contara con piezas de invitacion, en coordinacion con la
Oficina de Comunicaciones, las cuales se publicaran en los diferentes canales de comunicacion que tiene la Entidad,
donde los interesados deberan manifestar el interés por participar.

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:
10.1 REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliados estratégicos como lo son las Universidades Publicas, EI Departamento
Nacional de Planeacion - DNP, El Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, se estableceran
actividades con las cuales se aprovechara la participacién en eventos de capacitacién con miras a lograr mayor
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los programas, y optimizar los recursos
asignados para el Plan de Capacitacién Institucional.

Estas redes de apoyo se constituiran con la colaboracién del SENA, ESAP, ICONTEC, Contaduria General de la Nacién,
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica - DAFP, Comisidén Nacional del Servicio Civil - CNSC, Departamento
Nacional de Planeacién - DNP, asi como universidades con las que se tenga convenio, ARL, Caja de Compensacion
Colsubsidio, EPS, entre otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacion de formadores internos que facilitaran la
apropiacion del conocimiento en Colciencias.
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10.2 FORMULACION Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE  APRENDIZAJE DE EQUIPOS (PAE)

El proyecto de aprendizaje en equipo (PAE), es un conjunto de acciones programadas y desarrolladas por un grupo de
empleados con diferentes experiencias que trabajan juntos para realizar proyectos relacionados con su realidad, solucionar
problemas y construir nuevos conocimientos para resolver necesidades de aprendizaje y aportar soluciones a los
problemas de su contexto laboral.

11. PRESUPUESTO

Para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion se cuenta con un presupuesto de ciento cuarenta millones
de pesos $ 140.000.000, los cuales estan publicados en el Plan de Adquisiciones de 2019 y distribuidos asi:

TEMAS VALOR

Charla sobre Actualizacién Sistema de Control Interno,
contemplada en el Decreto 648 de 2017 Y Actualizacion de
Riesgos basados en el modelo coso

Curso sobre Linux Red Hat

Curso de CRISC — ISACA

Actualizacioén en la norma ISO 45001: 2018 del Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Curso de Planeacion estratégica Organizacional.

Curso sobre Lineamientos principales del regimen de contabilidad| $ 85.000.000
para entidades publicas

Curso sobre Gestion presupuestal en entidades publicas del
orden nacional.

Curso sobre Derecho Disciplinario

Curso de Redaccion y ortografia

Curso sobre manejo de Bases Access.

Curso de Innovacion y creatividad Empresarial

Curso sobre Gestién de la informacion.

Curso sobre Derecho Laboral

Cursos de Inglés $ 55.000.000

Los demas temas inmersos en el plan seran implementados con aliados estratégicos y capacitadores internos.

12. META

La meta para el afio 2019 es ejecutar las treinta y dos (32) temas planteados en el PIC (Anexo 2), (100% de cumplimiento,
frente a las actividades planificadas)

13. EVALUACION DEL PIC

Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro del PIC se utilizan los registros definidos
dentro del Sistema de Gestion de Calidad como; Evaluacién de eventos de capacitacion, Matriz Formulacién y seguimiento
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del Plan Institucional de Capacitacion, a fin de valorar la transferencia del proceso de capacitacion al desempefio individual
e institucional y los cambios generados en las situaciones problemas detectadas y en el desempefio institucional, que el
plan pretendié resolver.

13.1. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC
Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de eficacia y de efectividad.

Indicadores para evaluar el impacto de la capacitacion:

¢ Qué evaluar?

Indicadores

Cobertura del PIC

N°  personas
acciones formativas del
servidores planta * 100

que participaron en
PIC/ Total

Evidencias
Matriz  seguimiento a capacitacion
identificada con el cddigo  No.

A101PRO5F10, publicada en GINA

Cumplimiento del PIC

N° de capacitaciones realizadas/N°
Capacitaciones programadas en el
periodo en el PIC * 100

Matriz  seguimiento a  capacitacion
identificada con el cddigo  No.
A101PRO5F10, publicada en GINA

Mejora en

las
competencias (ser, saber

N° de funcionarios que han mejorado
competencias “ser, saber y hacer” en el
periodo/ N° funcionarios participaron en

Resultados de la evaluacién de eficacia
de la capacitacién y entrenamiento,
formato identificado con el codigo No.

conocimiento

participaron/ N° total de personas que
participaron en el PIC * 100

y hacer) ol PIC en el periodo * 100 A101PRO5F04, publicado en GINA
N° personas que aplican algun contenido | Resultados de la evaluacion de eficacia
Utilizacion del|de la accion formativa en la que|de la capacitacion y entrenamiento

formato identificado con el codigo No.
A101PR05F04, publicado en GINA

La entidad a través de los responsables del area de Talento Humano de la Secretaria General y el Comité de Gestion y
Desempefio Institucional, realizaran el autocontrol, control, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion mediante encuestas de percepcion, matriz de seguimiento, evaluacion de eficacia, formatos publicados en
GINA, identificados con los cédigos nimeros A101PR05F02, A101PR05F04 y A101PR05F 10.

APROBACION

Elaboré Revisé Aprobé

Nombre: Oscar Jairo Fonseca
Diana Alvarez Hernandez

Nombre: Erika Cuéllar Diaz — Comité de Gestion y Desempefio

Institucional

Cargo:  Profesional-  Secretaria

General- Talento Humano

Cargo: Secretario General — Talento
Humano
Contratista Lider de Talento Humano

Comision de personal
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14. ANEXOS

14.1.

ANEXO - DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

DEPARTAMENTO ‘ CODIGO: A101PRO5F10
ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, > DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
\TECNOLOGIA E INNOVAC!ONV | FECHA: 2018-02-23
FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS 1S
s_ |8 . | & EJE TEMATICO e iegnin|| BN || ey (| WEREE | Ve
8 @ 3 R R o © 2 L calidad del i de de
S |°8|CS(8RBP £ H CIEFEEEE servicio o normativo cobertura | ejecucién
N° _ — o S 25(cs2|o=28S 8§ TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR )
o < a - El= 2 8S|o S 2 g © producto IFU*IL*NC
Wl 2|58|85(8ssEd & HAZ CLICK (Alto § @io2n | A% svto | o 30
8 £E3(2P|ESER | 2 [k (CRIES Medio 3 ° Medio 10 - " )
o o 2 3 o Bajo 1) Med}a 10 Bajo 3) 50 -30% 5 MedAm 20
(] o Bajo 3) <30% 1) Bajo 5)
Uso de herramientas digitales para la produccion de contenidos
X comunicativos y estrategias para la comunicacién de resultados
1 de proyectos Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 3 20 10 10 20 63
Gerencia y gestion de Proyectos (Metodologia para la
X formulacion ,identificacion, preparacion y evaluacion de
2 proyectos, cadena de valor, indicadores) La creacion del valor publico Profesional Planeacion estratégica 5 20 20 5 20 70
3 X Disefio de indicadores de proceso, resultados e impactos La creacion del valor publico Profesional Planeacion y organizacion 5 20 20 10 20 75
4 X Regalias Gestion del conocimiento Todos Experticia profesional 5 20 20 10 30 85
5 X Cursos de Redaccion y comprension de lectura Gestion del conocimiento Calidad en el trabajo 5 10 3 10 30 58
Principales lineamientos del regimen de contabilidad para
6 X enfidades publicas Gestion del conocimiento Todos Experticia profesional 5 20 20 10 30 85
7 X Capacitacion en NICSP Gestion del conocimiento Profesional Experticia profesional 5 20 20 10 20 75
8 X SUPERVISION DE CONTRATOS La creacion del valor publico Todos Liderazgo 5 20 10 10 30 75
USO Y MANEJO DEL PORTAL DE LA TIENDA VIRTUAL DEL
9 X ESTADO COLOMBIANO - COLOMBIA COMPRA La creacion del valor publico Profesional Planeacion estratégica 5 20 10 10 30 75
10 X ADMINISTRACION DE INVENTARIOS La creacion del valor publico Profesional Trabajo en equipo 3 10 10 5 5 33
11 X FORMULACION DE PROCEDIMIENTOS Gestion del conocimiento Profesional Experticia profesional 3 10 10 5 5 33
12 X Manejo Bases Access Gestion del conocimiento Profesional Calidad en el trabajo 5 20 20 10 30 85
14 X Gestion de proyectos Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 10 20 75
16 X Gerencia Financiera La creacion del valor publico Asesor Mejoramiento continuo 5 10 20 5 20 60
17 X Implementacion del Programa de Gestion Documental Gestion del conocimiento Todos Gestién de la informacion 5 20 20 10 30 85
18 X Sistema integrado de conservacion Gesfion del conocimiento | personal de maneja archivos Gestién de la informacion 3 10 30 10 20 73
19 X Metodologias de Innovacion Gestion del conocimiento Profesional Innovacion 5 20 15 10 30 80
20 X Gesfion presupuestal La creacion del valor publico Profesional Planeacion y organizacion 4 18 15 10 30 77
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CODIGO: A101PRO5F10

VERSION: 03

FECHA: 2018-02-23

FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS IS
s _ :5 @ -lé EJE TEMATICO Impacto hacia la Imp?cto @B Impacto e e || W
8 | o ES(B _ o= k] - R calidad del ) de de
o s |S8|SS|8BF e s SR servicio o cobertura | ejecucion
N _ — 1 S |25|(csCS|o2l8Sqd = TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR lecu
w < =] o e=2|(28[(-5E2g © producto IF*IU*IL*NC
M2 |s3|85(eskEET s HAZ CLICK (Alto § aiozn | AO2 | emro | @030
S < s g E cE D g _—_—_— Medio 3 T Medio 10 - )
i % b o Bajo 1) e .|o 10 Bajo 3) 50 -30% 5 Med‘lo 20
« o Bajo 3) <30% 1) Bajo 5)
21 X Proteccion de datos y manejo de informacion confidencial La creacion del valor publico Profesional Conocimientos estratégicos 5 20 20 10 20 75
22 X Gerencia estrategica La creacion del valor publico Directivo Direccion y desarrollo personal 4 18 15 10 20 67
23 Actualizacion tributaria basica y avanzada Gestion del conocimiento Profesional Gesfion del conocimiento 5 20 20 1 20 66
Préctica en procesos de Negociacion con entidades piblicas y
24 X privadas La creacion del valor pablico Asesor Orientacion a resultados 5 4 10 5 20 44
25 X Inglés Técnico en contexto de CTel (BILINGUISMO) Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 3 4 3 10 20 40
27 X X X X Optimizacion de Recursos Disponibles La gobernanza para la paz Todos Trabajo en equipo 3 20 10 10 20 63
29 X X X X Gestion por resultados Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 3 20 10 10 20 63
30 X X X Gesiion contractual Gestion del conocimiento Asesor Planeacion y organizacion 5 20 10 10 30 75
31 X X X Gestion del conocimiento Profesional Planeacion y organizacion 5 20 10 10 30 75
32 X X X X Planificacién y organizacién Gestion del conocimiento Todos Planeacion y organizacion 3 20 10 10 20 63
33 X X X Generacién y promocion del conocimiento Gestion del conocimiento Todos Innovacion 3 20 10 10 20 63
35 X X X " . La creacion del valor publico Asesor Toma de decisiones 5 20 10 10 30 75
36 X X X Gerencia estatégica La creacion del valor publico Profesional Toma de decisiones 5 20 10 10 30 75
37 X X X " La creacion del valor publico Asesor Gesfion de recursos 5 20 10 10 30 75
38 X X X Gesin presupuestl La creacion del valor publico Profesional Gestion de recursos 5 20 10 10 30 75
39 X X X X Resulucion de Confiictos La gobernanza para la paz Todos Trabajo en equipo 5 20 10 10 30 75
40 X X X Gestion de la Informacion Gestion del conocimiento Todos P iento analico 5 20 10 10 30 75
41 X X X Cultura Orientada al conocimiento Gestion del conocimiento Todos Planeacion y organizacion 5 20 10 10 30 75
42 X X X Orientacion a la Calidad Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 10 10 30 75
43 X X X Fortalecer la legitimidad La creacion del valor publico Todos Mejoramiento continuo 5 20 10 10 30 75
44 X X X Consecucion de Recursos La creacion del valor publico Todos Gestion de recursos 5 20 10 10 30 75
45 X Vmware - NSX Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
46 X Linux Red Hat Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
47 X Back UP DLO - Barracuda Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
48 X ITIL Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
49 X 180 27001 Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
50 X CCNP Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
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CODIGO: A101PRO5F10

VERSION: 03

FECHA: 2018-02-23

FUENTES PRIORIZACION DE TEMAS IS
g = S o ‘é EJE TEMATICO Impacto hacia la Imp?cto Gl Impacto b))
2 |o ES|(T _ o3 S _— o calidad del , de de
o e b -E = -E &3 2 s SR servicio o cobertura | ejecucion
N _ — 1 S |25[(csS|o2l8Sd = TEMA NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS A TRABAJAR Jecuciol
o & = ® e=2[(28[(-RE2g © producto IF*IU*IL*NC
M2 |s3|s85(eskEET 8 HAZ CLICK (Alto § Aozn | A2 emno | o3
3 < s g E cE D g e——— Medio 3 T Medio 10 - )
i B b o Bajo 1) e .|o 10 Bajo 3) 50 -30% 5 Med‘lo 20
«w o Bajo 3) <30% 1) Bajo 5)
51 X CISSP Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
52 X Planeacion Estratégica Gestion del conocimiento Profesional Planeacion estratégica 5 20 20 10 30 85
53 X Gobierno de T Gestion del conocimiento Profesional Experticia profesional 5 20 20 10 30 85
54 X Interoperabilidad Gestion del conocimiento Profesional Colaboracion 5 20 20 10 30 85
55 X Bussines Inteligence Oracle Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 20 10 30 85
56 X Big Data Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 20 10 30 85
57 X Python Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
58 X java EE Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
59 X CRISC - ISACA Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 20 10 30 85
60 X CGIT- ISACA Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 20 10 30 85
61 X Continudad del negocio Gestion del conocimiento Profesional Toma de decisiones 5 20 20 10 30 85
62 X Ciberseguridad-ISACA Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
63 X Seguridad Cloud Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
64 X Proteccion de datos Personales Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
65 X Cobit2019 -ISACA Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
66 X Inteligencia emocional La creacion del valor publico Todos Mejoramiento confinuo 5 20 20 10 30 85
68 X Gestion de la informacion Gestion del conocimiento Todos Orientacion a resultados 5 20 20 10 30 85
69 X Orientacion al servicio La creacion del valor publico Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
70 X Innovacién y experimentacion Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
I X Procesamiento de datos e informacion Gestion del conocimiento Todos Mejoramiento continuo 5 20 20 10 30 85
73 X Derecho Laboral Gestion del conocimiento Asesor Conocimientos estratégicos 5 20 20 5 30 80
74 X Derecho Disciplinario Gestion del conocimiento Profesional Mejoramiento continuo 5 10 20 5 30 70
75 X Atencion al usuario La creacion del valor publico i ial Orientacion al usuario y al ciudadang 5 20 10 5 30 70
76 X Finanza para no financieros Gestion del conocimiento Asesor Orientacion a resultados 3 20 10 5 30 68
77 X Redaccion y Ortografia La creacion del valor publico Todos Mejoramiento continuo 5 20 10 5 30 70
X X Acualzacién en la norma IS0 45001: 2018 del Sistemas de Gestén del conocimiento Todos Orientacion a resutados 3 20 20 10 20 7
78 Gesfion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
X Acuiaizacin en la norma IO 18011: 2018 Directioes paralas | - e s e conocimiento Todos Orientacion a resutdos 3 2 2 10 2 73
79 auditorias de sistemas de gestion
Capacitaciones en la herramienta Tableau la cual es utiizada
X para llevar la informacién publicada de la "La Ciencia en Cifras" Gestion del conocimiento Profesional Orientacion a resultados 5 20 10 10 20 65
80 que tiene la enfidad
81 X X X Gestién presupuestal en entidades publcas del orden nacional | La creacion del valor ptiblico Todos Orientacion a resultados 5 20 20 10 20 75
Herramientas informéticas que soportan el ciclo de inversion - . ”
82 X X X piblica administadas por DNP y MHCP La creacion del valor publico Todos Orientacion a resultados 5 20 20 10 20 75
Gestion de talento humano (integridad, cdigo de ética,
comportamientos éticos, derechos humanos, reinduccion, e La creacion del valor publico 5 20 20 20 30 95
83 X induccion) Todos Construccion de ralaciones
84 X Servicio al ciudadano, participacion ciudadana y control social La creacion del valor publico Todos 5 20 20 20 30 95
85 X Equidad de Género en el marco de las polficas publicas. Gobernanza para la paz Todos 5 20 20 20 30 95
86 X Negociacion sindical Gestion del conocimiento Todos 5 20 20 20 30 95
Conceptos Basicos sobre el manejo y Funcionamiento de
herramientas tecnoldgicas utlizadas en la Enfidad. (GINA, 5 20 20 20 30 95
87 X ORFEO, SIGEP) Gestion del conocimiento Todos
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14.2 ANEXO 2 - CRONOGRAMA - PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

— . "
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019 _ T
FECHA: 2018-12-12

RECURSOS
META METODOLOGIA |DISPONIBLE CRONOGRAMA 2019
S STO
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA (RESPONSABLE .
N 58| 88 EJECUCION
funcionarios (N°Horas | & & [ & & $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNio Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
a capacitar Swl|l da
Fortalecer las competencias de los GESTION P “ “
Charla sobre Gesion S:’E”ES de Proyecos para el manejo TERRITORIAL-

1 Territoriall ( Metodogia SEGEL 30 8 X $0

. la herramienta de la MGA, para la
Ceneral ausida) formulacion y reformulacién de los Lﬁﬁm CO)

Proyectos de Inversion de la enfidad.

Contar con herramientas juridicas y P “

Curso sobre Contratacion o SEGEL-
précticas para realizar una correcta

2 Estatal" (Supervision de {uncion de supervision e nferventoria TALENTO 50 10 X $0
Contratos) HUMANO
en los contratos estatales.
. Dar a conocer el Sistema de Gesfion GESTION P
Charla sobre Implementacion
" documental en cuanto a sus procesos, DOCUMENTAL-
3 del Programa de Gestion N o 50 10 X $0
Documental” procedimientos y normatividad SEGEL
vigente. TALENTO
W [ GESTION P
Charla sobre ‘S'\sbrre inlegrado Dar a conocer las buenas pracficas DOCUMENTAL-
4 de conservacion de . 50 4 X $0
documentos” de conservacion documental. SERVIDORES SEGEL
TALENTQ
PUBLICOS P
Dar a conocer herramientas
Taller sobre  Inteligencia estratégicas para el manejo adecuado SEGEL-
5 - N TALENTO 50 2 X $0
Emocional’ de las emociones para tener un buen
. HUMANO
desarrollo persona y profesional.
Implementar estrategias de
Geston de talento humano [ capaciacion en ]
(integridad, codigo de diferentes temas que permitan SEGEL-
6 Integridad, comportamientos | fortalecer TALENTO 20 25 X $0
éficos, derechos humanos, habilidades y competencias que HUMANO
reinduccion, e induccion) optimicen
el resultado de la gestion.
Charlas y talleres sobre Ad a cultura d icio al CENTRO DE P n
Servicio al ciudadano, . ianzar (a cultira de servicio a CONTACTO-
7 N ciudadano 50 6 X $0
parficipacion ciudadana y 2l interior de la entdad TALENTO
control social. | HUMANO
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019

OGRAM

PENDIENTE
NO EJE(

CODIGO: A101PRO5F10

VERSION: 05

FECHA: 2018-12-12

RECURSOS
META METODOLOGIA |DISPONIBLE
S sTo.
o
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA (RESPONSABLE T g § g § EJECUCION
funcionarios | N° Horas “é £ § = $
a capacitar Sol| 8a
Sensibilizar a los colaboradores de la
. Entidad sobre las estrategias
Charla sobre Equidad de N SEGEL-
8 |Géneroenclmarcodelas |TPIOMeNEdas paralograr la equidad TALENTO 3 4 X $0
polficas piblcas. de géneroy la aubn?m\a d'e .mujer, HUMANO
en el marco de la polica publica
Taller sobre Negociacion Dar a conocer conceptos tedricos y SEGEL-
9 Colectiva- Resolucion de definir estrategias para liderar TALENTO 3 8 X $0
Conflictos. procesos de negociacion colectiva. HUMANO
Charlas sobre Conceptos
Basicos sobre el manejo y Promover el uso adecuado de las OAP-SEGEL
10 Funcionamiento de herramienta de informacion y TALENTO 20 6 X $0
herramientas tecnoldgicas generacion HUMANO
utiizadas en la Entidad. de reportes en la Enidad.
(GINA, ORFEO, SIGP)
Capacitar a los funcionarios de
Colciencias
sobre las modificaciones realizadas a DDTI-SEGEL
1" Charla sobre Beneficios los TALENTO 2% 3 X 50
Tributarios. beneficios tributarios en Ciencia, HUMANO
Tecnologia e Innovacion a raiz de la
reforma tributaria y actualizacion del
CONPES. SERVIDORES
Charla sobre a gesion y Dar a conocer la finalidad de la PUBLICOS
o ! . |implementacion de sistema de gestion
soseniiidad ambienta pofica ambienta en la entidad con el fin de
ambiental, requisitos ortlecer la cullra ambiental y DAF-SEGEL
12 del sistema de gestion fomentar la TALENTO 10 3 X $0
ambiental, practicas para el paricipacion aciva de los HUMANO
raneio colaboradores
eicerie de recurso en las acividades del mismo.
Socialiazar la implementacion de las
poliicas y lineamientos para el
Talleres sobre Buenas de la norma. Establecer controles de TIC'S-SEGEL
13 précticas y lineamientos en  |seguridad en la enfdad que TALENTO 2 10 X 50
seguraad y privacidad de la |garanticen el HUMANO
informacion. aseguramiento de la disponibilidad
integridad y confidencialidad de los
servicios tecnologicos y de la
informacion
e Dar a conocer a la comunidad
Acma"_za"?" enlanorma SO | oo las nuevas directices OAP-SEGEL
14 I1a i(];:a;?hi ggesic:;ﬁ::g;a relacionadas con la norma, para TALENTO 30 8 X $0
By optimizar los resultados de las HUMANO
geston. auditorias en los sistemas de Gestion.

CRONOGRAMA 2019

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

JUNIO

JuLio AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019 _ -
FECHA: 2018-12-12
RECURSOS
META METODOLOGIA |DISPONIBLE CRONOGRAMA 2019
. S STO.
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA |RESPONSABLE i T § T g EJECUCION
funcionarios | N° Horas g g é g $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
a capacitar o &5
Taller sobre Comunicacion Dar a conocer las tcnicas y principios P P
asertiva (Habilidades de una comunicacion efectiva y eficaz, SEGEL
15 - N - s ! TALENTO 50 4 X $0
y de logrando mejorar el relacionamiento
- N . HUMANO
relacionamienio) personal y profesional.
Sensibilizar a la comunidad P _
Colciencias sobre elementos
fundamentales desarrollo de SEGEL
16 Taller sobre Liderazgo habilidades y acfitudes que les TALENTO 50 4 X $0
permitan desemperiarse como lideres HUMANO
seguros, flexibles, analficos y
efectivos.
Sensbizar ala comunidad SERVIDORES P
Colciencias sobre la importancia de PUBLICOS SEGEL
Taller sobre Flexibilidad y adaptarse a las diferentes
17 o . : . TALENTO 50 4 X $0
adaptacion al cambio circunstancias brindando herramienias
L HUMANO
que permitan incorporar nuevas
situaciones al enforno laboral.
Apoyar la implementacion de la TIC'S-SEGEL P
18 Chala sobre Interoperabilidad  |Estrategia de Gobierno en linea que TALENTO 20 6 X $0
desarrolla el Ministerio TIC HUMANO
Fortalecer la gestion, y el desarrolio P
de SEGEL
19 Cursos de Inglés competencias idiométicas en los TALENTO 30 96 X $55.000.000
servidores HUMANO
publicos de la Enfidad.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019 [ oo | N0 BIECUTADS
FECHA: 2018-12-12
RECURSOS
META METODOLOGIA |DISPONIBLE CRONOGRAMA 2019
S sTO,
o
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA |RESPONSABLE N % § % é EJECUCION
funcionarios | N° Horas | £ %’ £ 2 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
a capacitar Swl|l &
Charla sobre Acualizacion n
Sisema de Contol NGO, |54z o) Siserma de Contrl 00! - SEGEL-
2 conerplada en el Decreb 648 | TALENTO 2% 8 X
de 2017 Y Actualizacion de .
y basados en la normafividad vigente HUMANO
Riesgos basados en el modelo
C0s0
[Adquirir los conocimientos eoricos y’ “
pracﬂu{s en el manejo zvie‘\a ) TIC'S-SEGEL
21 |Cursosobre Linux Red Hat |"errament lo cual optinizard los TALENTO 2 15 X
resultados de las aplicaciones HUMANO
necesarias para el buen desarrollo de
la Enfidad.
Certificar y preparar a los “
profesionales en tecnologias de TIC'S-SEGEL
22 Curso de CRISC - ISACA informacién para enfrentar la gestion TALENTO 20 20 X
del riesgo empresarial desde el 4rea HUMANO
|de Tl
P |
Dar a conocer a la comunidad
Actualizacion en la norma ISO | Colciencias las nuevas directrices
g3 |¢001: 2018 del Sisemas de [rolacionadas con la nor, para °¢:|:2§$(E)L © " .
Gestion de la Seguridad y optimizar los resultados de HUMANO
Salud en el Trabajo implementacion del Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabaio
. | Adquirir oqnccmemos basicos para OAP-SEGEL
2% Curso de Planeacion elaborar diversos modelos de TALENTO 2% 12 X
estratégica Organizacional. negocio, crear estrategias en mapas HUMANO
esfratégicos, planes y proyectos.
s:;ﬁ)izr::?:;:::g: Brindar los conceptos bésicos DAF-SEGEL m
25 contabildad para enidades aplicables en normas contables para TALENTO 20 12 X
. las Entidades del Estado. HUMANO
publicas
Dar a conocer la normavidad de la
Curso sobre Gestion administracion presupuestaria DAF-SEGEL
26 p en enfidades por el gobierno haciendo SERVIDORES TALENTO 25 12 X $85.000.000
publicas del orden nacional.  [un analisis de la nueva gestion PUBLICOS HUMANO
financiera del esado.
| Adquirir herramientas conceptuales -—-
para llevar a cabo un proceso
Curso sobre Derecho acertado de foma de decisiones, con SEGEL
27 Discilinario base en los elementos técnicos y TALENTO 25 12 X
cientiicos que permitan hacer un buen HUMANO
analisis de los medios de prueba a
que haya lugar.
Brindar conocimientos basicos de -—-
Curso de Redaccién y graméica y el uso correcto del SEGEL
28 oriografa lenguaje para la redaccion de textos. TALENTO 25 12 X
(cartas, memorandos, fextos en HUMANO
general).
(Curso sobre manejo de Bases Proporcionar los conceptos basicos SEGEL
29 Access como herramienta para crear y TALENTO 25 12 X
gesfionar bases de datos. HUMANO
Brindar conocimientos acerca del
Curso de Innovacén y conceplo de innovacion y la relacion SEGEL
30 creatvidad Empresarial entre ésta y la creafvidad, asi como TALENTO 25 12 X
de la importancia del capital humano HUMANO
en los procesos de innovacion.
|Adquirir los conocimientos teoricos y . m
Curso sobre Gestion de la practicos para la consecucion y TIC'S-SEGEL
31 . P, . . TALENTO 25 12 X
informacion. consolidacion de la informacion en el
A HUMANO
4mbito organizacional.
., ° ___r |
pqngwr o fortalecer los ooncgptns SEGEL
32 Curso sobre Derecho Laboral juridicos, Ieyes, ormas que fenen TALENTO 25 12 X
como propdsito ordenar y regular los
" 8 HUMANO
diversos sistemas laborales.
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14.3. ANEXO 3

EJE TEMATICO

- EJES TEMATICOS

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

CONTENIDOS TEMATICOS

Gobernanza para la Paz:

Fomentar en el ambito pablico la
formacién, respeto y
Practica de los derechos humanos yla
convivencia, los ejercicios de

transparencia y participacién ciudadana.

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

EJE TEMATICO

Habilidades comunicativas y de relacionamiento
Creatividad y adaptacidn

Vocacidn de senvicio

Convivencia y reconocimiento de la diversidad
Etica ytransparencia en la gestién plblica

Inteligencia emocional

Mecanismos de proteccidn de DDHH
Accountability

Mecanismos de participacién ciudadana
Resolucidn de conflictos

Optimizacidén de recursos disponibles.

Gestién del Conocimiento:

Derechos Humanos

Principios y fines del Estado

Enfoque de derechos
Dimensionamiento geografico y espacial

Planificacién y gestidn de los recursos naturales

Valor Piblico:

Encauzar el funcionamiento de la
administracién pablica y de toma
de decisiones hacia la
obtencidn de resultados con
calidad y efectividad,
garantizando |a oportuna
satisfaccidn de las demandas de la
Sociedad.

Desarrollar mecanismos que permitan
el aumento del desempefio institucional,
la optimizacion de recursos yla
generacion y desarrollo de conocimiento
al interior de las Organizaciones

- Senvicio al ciudadano

- Gerencia estratégica

- Gerencia financiera

- Gestidn y desarrollo del talento humano

- Promocidn del liderazgo

- Flujo de |a informacidn de manera publica

- Fortalecer |a legitimidad

- Consecucion de recursos
Gestidn presupuestal

Desarrollo organizacional

CONTENIDOS TEMATICOS

- Orientacidn al senicio

- Innovacidn y experimentacion

- Flexibilidad y adaptacidn al cambio
- Trabajo en equipo

- Gestidn por resultados

- Formas de interaccion

- Administracién de datos

- Gestion de aprendizaje institucional
- Gestidn contractual

- Planificacidn y organizacién

- Gestidn de la informacidn

- Mecanismos para la medicion del desempefio institucional

Cultura orientada al conocimiento

- Cambio cultural

- Modelos basados en el trabajo en equipo
- Generacidn y promocidn del conocimiento
- Estrategias de desarrollo

- Diversidad de canales de comunicacidn
- Incremento del capital intelectual

- Procesamiento de datos e informacidn

- Orientacidn a la calidad

- Innovacion

- Razonamiento matematico

- Manejo de sistemas de informacidn geografica




