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1. INTRODUCCION

El desarrollo del talento humano en las instituciones publicas constituye un pilar esencial
para alcanzar altos estandares de desempeifio, innovacién y servicio a la ciudadania. En
un entorno caracterizado por el cambio constante, la transformacion digital y la
complejidad de los desafios sociales, la capacitacién se convierte en una estrategia clave
para garantizar que los servidores publicos cuenten con las herramientas necesarias
para responder con eficacia, ética y compromiso a las demandas del contexto.

El Plan Institucional de Capacitacion surge como un instrumento de gestién del
conocimiento y de fortalecimiento organizacional que busca consolidar una cultura de
aprendizaje continuo, colaboracion y mejora permanente. Este plan tiene entre otras
cosas que el aprendizaje no se limita al desarrollo de competencias técnicas, sino que
abarca también el crecimiento personal, la inteligencia emocional, la comunicacion
efectiva y el liderazgo transformacional, factores determinantes para el bienestar y el
desempefio sostenible de los equipos de trabajo.

Este documento orienta la planeacion y ejecucion de procesos formativos alineados con
los objetivos estratégicos institucionales y los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestién (MIPG). Ademas, responde al compromiso de promover una
administracion publica moderna, transparente y centrada en el desarrollo integral de su
talento humano.

Asi, la capacitacion se consolida no solo como un medio para fortalecer las capacidades
funcionales del personal, sino como un proceso de transformacion cultural que impulsa
la excelencia institucional, la innovacién y la construccién de valor publico en beneficio
de la sociedad.

2. Marco Conceptual

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) se sustenta en una serie de conceptos
fundamentales que orientan su disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion.

Estos principios buscan asegurar que los servidores publicos fortalezcan las
competencias necesarias para el desempefno eficiente de sus funciones y para su
contribucion efectiva al logro de los objetivos misionales y estratégicos de la entidad.

A continuacién, se presentan los principales conceptos que sirven de base para la
comprension y aplicacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC.
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¢ Talento Humano
El talento humano es considerado el principal activo de la Entidades publicas. Se
refiere al conjunto de capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes que los
servidores publicos aportan a la entidad. El desarrollo y fortalecimiento a través
de procesos de capacitacién es crucial para mejorar la eficiencia, la innovacion y
la calidad en la prestacion del servicio publico.

e Capacitacion y Formacion Continua
La capacitacion es el proceso sistematico y planificado de adquirir conocimientos,
habilidades y competencias que permiten a los servidores publicos desempefar
de manera mas eficiente sus tareas. La formacion continua implica la
actualizacidon constante de los funcionarios en funcidon de los cambios sociales,
tecnoldgicos y organizacionales, y busca que estos se mantengan competitivos y
alineados con las mejores practicas del sector publico.

e Competencias Laborales y Comportamentales
Las competencias laborales son un conjunto de conocimientos, habilidades y
capacidades practicas que permiten a los empleados realizar su trabajo de
manera eficiente. Por otro lado, las competencias comportamentales se refieren
a las actitudes, valores y principios éticos que guian la interaccion interpersonal
y la toma de decisiones en el entorno laboral. Ambas son esenciales para una
gestion publica eficaz, integra y orientada al servicio de la ciudadania.

e Desarrollo Institucional
El desarrollo institucional hace referencia al proceso mediante la entidad mejora
su estructura, recursos, procesos y capacidades para cumplir con la misién y
visién. El fortalecimiento de las competencias del talento humano es uno de los
pilares clave para alcanzar dicho desarrollo, ya que las entidades dependen de la
capacidad de sus funcionarios para adaptarse a nuevas exigencias y desafios.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
El MIPG es una herramienta de gestidon que permite a las entidades del sector
publico planificar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar sus actividades, de
manera alineada con los objetivos estratégicos y con una vision integral del
desarrollo institucional. Dentro de este modelo, la capacitacion del talento
humano se ubica como un componente esencial para lograr los resultados
esperados y mejorar la eficiencia organizacional.

e Conocimientos Esenciales:
Son los conocimientos que todo servidor publico debe adquirir al vincularse al
servicio publico. Estos conocimientos se desarrollan inicialmente durante el
proceso de induccion y deben ser reforzados a través de un analisis de brechas
realizado por las entidades, una vez la persona ocupe el cargo,
independientemente del tipo de nombramiento. (Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion, 2020-2030)

e Conocimientos Especificos:
Son los conocimientos adicionales a los esenciales que permiten al servidor
publico operar sistemas, métodos, tecnologias de la informacién, técnicas,
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instrumentos y herramientas especificas para contribuir a la gestidn publica, tanto
a nivel nacional y territorial como en el ambito intra e intersectorial. (Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion, 2020-2030)

e Conocimientos Especializados:

Son los conocimientos avanzados que capacitan al servidor publico para mejorar
su desempefio continuo en el dmbito organizacional. Estos conocimientos estan
directamente relacionados con el objeto misional de la entidad y son
fundamentales para garantizar la calidad en la ejecucidén de sus funciones. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién, 2020-2030)

e Educacion:

Se define como un derecho de la persona y un servicio publico con una funcion
social fundamental, orientado al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y
los valores culturales. Es un proceso de formacién permanente, que abarca
aspectos personales, culturales y sociales, y se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, su dignidad, derechos y deberes. (Constitucion
Politica de Colombia de 1991, Art. 67)

e Educacion Informal:

Segun el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, la educacién informal se entiende
como el conocimiento adquirido de manera libre y espontdnea, a través de
personas, entidades, medios de comunicacion, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros medios no estructurados.

e Educacion Formal: Conforme al articulo 10 de la Ley 115 de 1994, se entiende
por educacién formal aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, que sigue una secuencia regular de ciclos lectivos, bajo pautas
curriculares progresivas y que conduce a grados o titulos reconocidos
oficialmente.

e Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano:

Previamente conocida como educacién no formal, es aquella dirigida a
complementar, actualizar o suplir conocimientos, asi como a formar en aspectos
académicos o laborales, sin estar sujeta al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de
2009)

En relacién con la definicién de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano y los
lineamientos internos de la entidad, los servidores publicos de Minciencias,
independientemente de su modalidad de vinculacién, podran solicitar apoyo para
realizar talleres, cursos y/o diplomados, siempre y cuando estos estén alineados con los
temas establecidos en el Plan Institucional de Capacitacién 2026, los ejes tematicos
definidos en dicho plan, y estén relacionados con el perfil y las funciones del servidor
publico solicitante, asi como con la misién y las funciones de la dependencia en la que
desempefa sus tareas.



'J‘ Cédigo: D101PRO1MO3
o PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026 Versién: 01
ClenCIaS Pégina: 6 de 38

En cuanto a la asignacidon de recursos, se tendra en cuenta el presupuesto
disponible para estas actividades. En caso de que el presupuesto sea insuficiente,
se darad prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa,
conforme a lo estipulado en el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019, que modifica
el literal g) del articulo 6° del Decreto Ley 1567 de 1998.

e Profesionalizacion del Servicio Publico: Los servidores publicos,
independientemente de su modalidad de vinculacién con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y bienestar que implemente la entidad,
siempre que se ajusten a las necesidades identificadas y al presupuesto
disponible. En caso de que el presupuesto sea insuficiente, se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa, conforme a lo dispuesto en el
articulo 3 de la Ley 1960 de 2019.

3. Marco Normativo

La Constitucion Politica de Colombia reconoce la educacidn como un derecho
fundamental de todas las personas, orientado a satisfacer las necesidades de la
comunidad. En este sentido, el articulo 53 establece principios minimos laborales para
proteger a los trabajadores, tales como la igualdad de oportunidades, la remuneracién
minima vital y movil, la estabilidad en el empleo, la irrenunciabilidad de los beneficios
laborales, la conciliacion de derechos inciertos, la proteccién especial a la mujer, la
maternidad y al trabajador menor de edad, asi como la garantia de seguridad social,
capacitacién, adiestramiento y descanso necesario.

En desarrollo de estos principios, el Decreto Ley 1567 de 1988 cred el Sistema Nacional
de Capacitacidn y el sistema de estimulos para los empleados publicos, estableciendo
disposiciones legales para la formulacidn de politicas y planes que fomenten la capacidad
de aprendizaje y promuevan la eficiencia y eficacia administrativa. De acuerdo con el
articulo 3 de esta norma, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
es la entidad encargada de definir los lineamientos para la formulacién, ejecucion vy
evaluacion de los Planes Institucionales de Capacitacion.

Por su parte, la Ley 909 de 2004, en su articulo 15, determina la obligacion de las
unidades de personal de las entidades publicas de disefiar y ejecutar programas de
capacitacién anuales, alineados con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacidén
vigente. Asimismo, su articulo 36 sefiala los objetivos fundamentales de la capacitacién
en el sector publico.

El Decreto 1083 de 2015, en el Titulo 9, establece que los planes institucionales de
capacitacion deben responder a un diagndstico de necesidades solicitado por las
dependencias y estar orientados al fortalecimiento de las competencias de los servidores
publicos.

En concordancia, la Ley 1952 de 2019, en el capitulo I, articulo 37 numeral 3, reconoce
como derecho fundamental de todo servidor publico “recibir capacitacion para el mejor
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desempeiio de sus funciones”. En el capitulo II, articulo 38 numeral 4, establece como
deber “capacitarse y actualizarse en el area en la que desarrolla sus funciones”.

Adicionalmente, la Ley 1960 de 2019, que modifica la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley
1567 de 1988, destaca en su articulo 3 la profesionalizacién del servicio publico,
garantizando que los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacién, puedan
acceder a programas de capacitacién y bienestar de acuerdo con las necesidades y
presupuesto de la entidad, priorizando en caso de recursos limitados a quienes tienen
derechos de carrera administrativa.

Finalmente, la Ley 2294 de 2023, que expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida”, establece que la transformacion institucional y
cultural de los servidores publicos requiere un direccionamiento politico claro. En esta
linea, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 define los lineamientos
para la planeacion, ejecucion y evaluacion de la capacitaciéon en el sector publico,
sirviendo como base para la elaboracién y reglamentacidon del Plan Institucional de
Capacitacion para la vigencia 2026 del Departamento Nacional de Planeacion.

Por otra parte, se cuenta con la Guia Metodoldgica para la implementaciéon del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): Por la cual se dan lineamientos para la
profesionalizaciéon y Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades
sobre el nuevo modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las
capacidades de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcién Publica-Esap 2017)

Asi mismo se cuenta con el Sistema de Gestién Modelo integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG): Es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el
Decreto 1499 de 2017.

4. Contexto Estratégico

El Plan Institucional de Capacitacién tiene como propdsito fortalecer las competencias,
habilidades y capacidades de los servidores publicos, con el fin de optimizar su
desempefio y promover una interaccidén efectiva con los diversos actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SNCTI). Este plan se encuentra alineado
con el Plan Estratégico Institucional vigente y el Plan de Accion Institucional 2026,
asegurando la articulacion entre el desarrollo del talento humano y los objetivos
estratégicos de la entidad en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institucionalidad del Ministerio a través de la
Gestion del Talento Humano, la calidad y la Innovacién en la Gestion publica.
Programa Estratégico: GESTION DE TALENTO HUMANO
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Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace mas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas en el Plan Institucional de
Capacitacion

Responsable: Direccion de Talento Humano

5. Objetivo

Fortalecer las competencias laborales, técnicas, comportamentales y digitales de los
servidores publicos de la entidad, mediante la implementacion de estrategias de
formacion continua que contribuyan al desarrollo del talento humano, la mejora del
desempefio institucional y el cumplimiento de los objetivos misionales, en el marco de
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y las politicas
nacionales de capacitacién del sector publico.

6. Alcance

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 (PIC) tiene alcance sobre todos los servidores
publicos vinculados a la entidad, independientemente de su tipo de vinculaciéon, nivel
jerarquico o area de desempeifio que requieran fortalecer sus competencias laborales.

Este plan orienta la planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones de
formacion y desarrollo que se implementen durante la vigencia, en coherencia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion (PNFC 2020-2030), y las politicas del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

El alcance del plan incluye:

» Diagnéstico de necesidades de capacitacion, realizado con enfoque participativo
y basado en la identificacion de brechas de competencias en los diferentes niveles
de la organizacion.

« Disefio e implementacion de estrategias formativas orientadas al fortalecimiento
de competencias técnicas, comportamentales y digitales, de acuerdo con los
objetivos institucionales.

e Evaluacién del impacto de la formacion en el desempefio laboral y en los
resultados organizacionales, mediante indicadores de gestién y mecanismos de
retroalimentacion continua.

e Promocién de una cultura de aprendizaje organizacional, ética y de servicio
publico, que fomente la innovacion, la equidad y la mejora continua.

En consecuencia, este plan se constituye en un instrumento transversal de gestion del
talento humano que contribuye al desarrollo profesional de los servidores publicos, al
fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad, en el marco de la normatividad vigente en el Estado colombiano.
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7. ldentificacion de Necesidades de Capacitacion

El diagnéstico de necesidades de capacitacién se llevé a cabo conforme al procedimiento
establecido en el sistema GINA, identificado con el cédigo A201PRO5.

Para su realizacion, se utilizd la matriz correspondiente, registrada bajo el cddigo
A201PRO5FO05 y publicada en el sistema GINA, la cual contiene diferentes fuentes de
informacidon como: PEI, PAI, Ejes tematicos, Informe Estadistico De Procesos Disciplinarios
En El Ministerio De Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2025, informe del EDL, Clima Organizacional,
informes del PIC.

8. Metodologia Participativa para la Elaboracion del Diagnéstico del Plan
Institucional de Capacitacion 2026

Enfoque Metodolégico

El diagndstico del Plan Institucional de Capacitacién 2026 se desarrollé bajo un enfoque
participativo, técnico y normativo, orientado a identificar de manera objetiva las
necesidades de capacitacion y fortalecimiento de competencias de los servidores
publicos.

El proceso garantizara la participacion de las areas misionales y de apoyo, mediante la
aplicacion de una matriz de diagndstico institucional, consolidada y analizada por la
Direccién de Talento Humano, asegurando la articulacion con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan de Accién 2026, y la normativa vigente en materia de gestion del
talento humano.

Etapas
Planeacion del Diagndstico

Objetivo: Definir el alcance, responsables, cronograma e instrumentos que orientaran
la recoleccidn y consolidacion de la informacién.

Actividades principales: Solicitud de diligenciamiento de la Matriz de Diagndstico de
necesidades de Capacitacion mediante el aplicativo de gestion documental AZ segun el
radicado No. 20250008891M vy correo electrdnico Institucional, adjuntado el instrumento
oficial registrado en GINA, mediante el cual las areas y/o dependencias reportaran sus
necesidades de capacitacidon a la Direccion de Talento Humano. Establecimiento del
cronograma de diligenciamiento, consolidacion y validacion de la informacién.

Diligenciamiento de la Matriz por Areas o Dependencias
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Objetivo: Recopilar informacién actualizada y pertinente sobre las necesidades de
capacitacioén, a partir del analisis funcional realizado en cada area.

Actividad principal: Diligenciamiento de la Matriz de Diagndstico de Capacitacion por
parte de los lideres o responsables de cada area, considerando: Brechas de conocimiento
y competencias del personal frente a las funciones asignadas, normatividad vigente,
resultados de medicion de Clima, estadistica de temas disciplinarios, y demas
informacién contenida en la matriz de diligenciamiento.

Consolidacion y Analisis de la Informacion

Objetivo: Integrar y analizar la informacién suministrada por las areas, aplicando
criterios de priorizacion en coherencia con la normativa vigente y los objetivos
institucionales.

Actividades principales: Recepcion, revisién y verificacidén de la informacion contenida
en las matrices. Aplicacion de filtros de analisis basados en: Relevancia frente a los
objetivos estratégicos institucionales, alineacion con los componentes de gestion del
talento humano y del conocimiento del MIPG, ejes tematicos, cobertura y disponibilidad
presupuestal y de recursos institucionales.

Como resultado se obtendra la Matriz consolidada de necesidades de capacitacion.
Revision y Observaciones de la Comision de Personal

Objetivo: Garantizar la legitimidad, transparencia y participacion institucional en la
validacion del diagndstico.

Actividades principales:

v Presentacion del diagndstico consolidado a la Comision de Personal, como
instancia de observacion y validacién.

Una vez se recibieron las observaciones de la comisiéon como:

Contar con una planificacion mas equilibrada en la programacion mensual de las
capacitaciones, evitando la concentracion de los cursos en el ultimo semestre del
ano; Mejorar los indicadores de evaluacién del PIC; Implementacion del Plan
Institucional de Capacitacidon 2026 requiere una mayor articulacion con aliados
estratégicos, a fin de incluir capacitaciones que actualmente no se encuentran
contempladas, tales como negociacion colectiva, derecho sindical, Comisién de
Personal, Comisidn de Convivencia y demas espacios de participacion de los
funcionarios; Se recomienda explorar convenios con otras universidades o
instituciones académicas

v Se procedid a la revisidon de observaciones o recomendaciones por parte de la
Comisidn, y los temas solicitados se incluyeron en el marco del tema “Gestion de
Talento Humano.



Cédigo: D101PRO1MO3

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026 Versi6n: 01

Pagina: 11 de 38

%

Ciencias

Como resultado se obtuvo la versidon final validada del diagndstico institucional de
capacitacidon, para ser sometida a consulta ciudadana y aprobacién del Comité de
Gestion y Desempeio Institucional

Resultado Final

Se recibieron 11 matrices con el diagnostico de necesidades de capacitaciéon de cada
una de las areas, como resultado se consolido el Plan Institucional de Capacitacién 2026,
donde se priorizaron 25 temas marco los cuales se conformaron de manera integral y
coherente con los ejes tematicos, normativos y alineados con el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) y la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano.

EJES TEMATICOS

De conformidad con los nuevos lineamientos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2023-2030, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica (DAFP) y la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), asi como con lo
establecido en la Guia para la Formulacion, Ejecucidn, Seguimiento y Evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacién, las acciones formativas deberan enmarcarse en los seis
ejes tematicos definidos por dichas entidades, los cuales son:

Ilustracion 1. Ejes tematicos

Territorio, Vida Paz Total,
y Ambiente Memoriay
Derechos Humanos
Habilidades Mujer,
: PNFC Inclusién y
Y.Compstoricay diversidad
Etica, probidad e Transformacion
. identidad de lo Publico Digital y

Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Publico, Funcién Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030

Eje 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformaciéon institucional y cultural de las servidoras y los
servidores publicos, mediante un direccionamiento politico que permita redefinir su
universo simbdlico y generar escenarios propicios para la construccion de paz y la
garantia de los derechos. Lo anterior obedece al papel esencial que desempenan las
administraciones publicas en la consolidacién de la paz, en tanto son las responsables
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de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que inciden de manera directa en
la convivencia y el bienestar de la ciudadania.

Las tematicas sugeridas de desde las distintas dimensiones son:

SABERES

Historia social, politica y econdmica del conflicto armado.
La paz: esencia del Gobierno.

Construccién de paz.

Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz.
Desarme, desmovilizacion y reintegracion.

Justicia transicional.

Reforma institucional para la paz.

Reparacion a las victimas.

NN N N NN

SABER HACER

v Gobernabilaaa para la paz.

Desarme, desmovilizacion y reintegracién.
Proteccion y cuidado de las vidas.

Modelos de seguimiento a la inversion publica y medicion del desempefio.
Construccién de indicadores.

Evaluacion de politicas publicas.

Esquemas asociativos territoriales.

Analisis de impacto normativo sobre paz.
Tramites de paz

Didlogo y cooperacion intergeneracional.
Desigualdad y exclusion social.

Rendicion de cuentas de los acuerdos de paz.
Acceso a la justicia.

Reconciliacién y resolucion pacifica de conflictos.
Promocién y proteccion de los derechos humanos.
Lenguaje concordante y no discriminacion.
Reparacion.

Cultura de la paz.

Participacion ciudadana.

Dialogo ciudadano.

N N N N N N N N N N O N N NN
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v Seguridad humana.
v Acceso a servicios basicos como la salud, la educacién y la vivienda.

SABER SER @

Sentido y funcion del servidor en el gobierno del cambio.

Participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas publicas.
Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica.
Transversalizacién del enfoque de paz, memoria y proteccidon de las vidas.
Resolucion y mitigacién de conflictos.

Comunicacion interpersonal.

Construccioén de redes.

NANANE NN

Eje 2. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Esta dirigido a las servidoras y los servidores publicos, con el propdsito de interpretar y
comprender los territorios como un constructo social que constituye el sustento material
y simbdlico de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza. En este sentido, las y los
servidores publicos contaran con las herramientas necesarias para realizar estudios y
valoraciones de los territorios en los que desarrollan su labor, tanto en contextos
urbanos como rurales.

Como resultado, podran formular estrategias de planificacion orientadas al desarrollo,
atendiendo las particularidades, problematicas y variables locales del territorio, con el
fin de ofrecer soluciones a los fendmenos e inconvenientes socio territoriales, asi como
promover la transformacion y gestidon del territorio desde una perspectiva multiescalar.

Las tematicas sugeridas de desde las distintas dimensiones son:

SABERES

Espacio, lugar y territorio.

Imaginarios y territorio.

Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales.

Desarrollo enddgeno y desarrollo desde lo local.

Politicas publicas en la gestidn socio-territorial.

Energias limpias y conflictos socioambientales.

Cambio climatico y desafios desde la ciudadania.

Cartografia participativa y cartografia social en la gestidon y planificacion del

ISR N N N NN
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territorio.

Enfoque critico en la produccion de territorios y territorialidades.
Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo.
Sistemas de Informacién Geografica en la gestion del territorio.
Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los territorios.

ANV NEN

SABER HACER

Incrementos sustanciales en la productividad.

Minimizacién de costos.

Mejoramiento de la comunicacién.

Ruptura de fronteras geogréaficas.

Capacidad de gestion de conflictividades territoriales.
Promocién de la convivencia, la paz y los derechos humanos.
Territorialidades en clave con la paz.

Cambio climatico.

Faltan tematicas de medio ambiente.

AN N NN NENEN

<\

SABER SER

Lenguaje claro y comprensible.

Servicio al ciudadano.

Priorizacion de la inversion social.

Participacion ciudadana en el disefio e implementacién de politicas publicas.
Comunicacién y lenguajes comunes.

Arte y creatividad.

Promociéon de la convivencia, la paz y los derechos humanos con enfoque
territorial.

Promocidn del interés en la gestion del territorio.

Goce del espacio y tiempo.

Pensamiento holistico, complejo y territorial.

Creacién en equipo.

Orientacidn al servicio.

Flexibilidad y adaptacion al cambio.

Gestidon de recursos.

Comunicacién asertiva y no violenta.

Usuario centrado en el servicio.

Adaptabilidad al cambio.

Capacidad de gestion de conflictividades territoriales.

Promocién de la convivencia, la paz y los derechos humanos con enfoque

SN N NN

NN N N N N N N NN
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territorial.

v' Garantia de la participacion de mujeres, diversidades sexuales y comunidades
étnicas en la gestién territorial.

v' Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los territorios.

Eje 3. MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas,

en el

enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la

gestidon publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 20233

Temat

icas Sugeridas

SABERES

SNSRI

SABE

ANENENENEN

ASRN

Marcos normativos e institucionales que han materializado la exigencia y garantia
de los derechos de las mujeres, las personas con discapacidad y los pueblos.
Justicia de género, étnica y racial.

Conceptos claves de los enfoques de género, interseccional y diferencial en el
marco de garantia de derechos.

Violencias basadas en género.

Decolonialidad y epistemologias.

Las luchas de las mujeres desde el movimiento social y feminista por la igualdad
de género y la garantia de derechos en sus diferentes etapas y contextos desde
una perspectiva sociocritica y politica.

Discriminacidn por género, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, identidad de
género y orientaciones sexuales no hegemonicas.

Cuidado y equidad en el marco de los derechos.

Liderazgo femenino.

R HACER

Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios incluyentes.

Planificacion de proyectos con perspectiva de género.

Administracién publica inclusiva y desde el amor eficaz.

Analisis con datos desagregados.

Mecanismos de disefio, monitoreo y evaluacidon de las politicas publicas con
enfoque de género, interseccional y diferencial.

Generar estadisticas con enfoque de género.

Autodiagndstico (medir estado actual de las brechas de género en la entidad).
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Protocolos de prevencion, atencion y construccién de reivindicaciones.
Ruta de empleabilidad para las personas con discapacidad.

Mérito e inclusidn y diversidad.

Dialogo social.

AN NEN

SABER SER

Comunicacidén asertiva.

Pensamiento critico y estratégico.

Respeto por la diversidad.

Conciencia de las desigualdades.

Empatia.

Apertura a los cambios.

Resolucion de conflictos.

Resiliencia.

Tolerancia cero a la violencia de género.
Reconocer un cambio actitudinal y profesional propio vinculado a la integracién
del enfoque de género en el quehacer diario.

N N N N N NN NN

Eje 4. TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La capacitacion y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial
y de la trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion
de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor
de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion
publica.

Tematicas Sugeridas

SABERES

Naturaleza y evolucién de la tecnologia.
Apropiacion y uso de la tecnologia.
Solucidn de problemas con tecnologias.
Tecnologia y sociedad.

Big Data.

Desarrollo de competencias digitales.

AN NI N NI
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Cuarta Revolucion Industrial.

Smart Cities.

Gobierno Digital.

Industria 4.0 y su relacién con el Estado.

Perspectiva internacional.

Nueva normalidad.

Normatividad vigente en el contexto del servidor publico 4.0.

AN NN

SABER HACER

Automatizacién de procesos.

Minimizacién de costos.

Mejoramiento de la comunicacién.

Ruptura de fronteras geogréaficas.

Maximizacién de la eficiencia.

Incrementos sustanciales en la productividad.

Instrumentos de georreferenciacion para la planeacion y el ordenamiento
territorial.

Operacién de sistemas de informacion y plataformas tecnoldgicas para la gestion
de datos.

Atencién de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real.

Andlisis de datos para territorios inteligentes.

Smart Territorios.

Trabajo virtual.

Teletrabajo.

Automatizacién de procesos.

Programacion en Python y R.

Manejo de tecnologia Blockchain.

Razonamiento analitico.

Smart Cites y su relacion con el Estado.

N N N NN NN

AN NI NN N Y U U NN

SABER SER

Comunicacién y lenguaje tecnoldgico.
Creatividad.

Etica en el contexto digital y de manejo del dato.
Manejo del tiempo.

Pensamiento sistémico.

AR
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AN NN

Trabajo en equipo.

Ciberseguridad.

Cultura digital y de la informacién.

Etica en la IA.

Adaptacién al cambio.

Resolucion de conflictos: autonomia en la toma de decisiones, trabajo
colaborativo y en equipo.

Eje 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual,
en el que la corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion
creciente en muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las
implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar
situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de
actuar de manera indebida

Tematicas Sugeridas

SABERES

ANRNEN

SABER HACER

v
v

v

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos
de audiencia (p. €j., formal, no formal y comunidad educativa).

Conocimiento de diversas aproximaciones pedagdgicas incluyendo filme,
educacion popular, narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

Utilizar narrativas, multiples perspectivas y fuentes primarias en la creacion de
herramientas pedagdgicas.

Comunicacién asertiva.

Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, justicia, dignidad).
Programacion neurolinglistica asociada al entorno Publico.

Impactos psicoldgicos y emocionales de la violencia.

Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implica en la
libertad para todos (as).

Identidad nacional y del servicio publico.
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v Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atencidon en torno a las
desigualdades locales y globales.

SABER SER @

v Conocimiento critico de los medios.

v' Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de deshumanizacién.

v' Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania.

v Principios de la Funcién Publica.

v Politica de Integridad (Cddigo de Integridad — Conflictos de Interés).

v’ Participacidn ciudadana y rendicién de cuentas.

v" Planeacidn con enfoque diferencial y responsabilidad ambiental.

v" Modelos de gestién y presupuesto orientado a resultados.

v' Gobierno abierto.

v Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) y Sistemas de Gestidn
Antisoborno en entidades publicas (Ley 2195 de 2022).

v' Objetividad.

v' Transparencia.

v Honradez.

v' Imparcialidad.

v' Legalidad.

Eje 6. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de
y articular los componentes clave como la construccién de empleos tipo, de cuadros
funcionales y el diccionario o catdlogo de competencias para lograr en la gestidn
estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico
desde el rol del servidor publico.

Temas Sugeridos

SABERES

Pensamiento analitico
Pensamiento critico
Comunicacién Digital
Liderazgo en entornos digitales
Creatividad e Innovacion

AR
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v
v

SABER HACER

Gestion Documental
Control interno, Definiciones de las competencias de
correspondiente

v' Herramientas para la obtencién de resultados
v/ Comunicacion efectiva y asertiva
v' Liderazgo efectivo
v Gestion del Desarrollo de las personas
v" Resolucién de conflictos
v' Gestion de procedimientos
v' Gestion del Talento Humano por competencias
v Guia preferencial iberoamericana
v" Plan Nacional de Competencias laborales en el sector publico
v' Catdlogo de competencias funcionales
SABER SER
v Aprendi._, ¥ uo
v Orientacion a resultados
v Orientacidn al Usuario y a los ciudadanos
v/ Compromiso con la organizacion
v' Trabajo en equipo
v' Adaptacién al Cambio
v' Resiliencia, tolerancia
v' Inteligencia Emocional
v' Comunicacién, liderazgo, resolucién de problemas y conflictos

9. Induccioén para Servidores Publicos Nuevos

nivel jerarquico

La Induccién tiene como propdsito facilitar la integracion del nuevo talento humano al
servicio de la Entidad, orientdndolo sobre la misién, visidn, estructura organizacional,
funciones institucionales, principios éticos, valores del servicio publico y marco
normativo que rige la administracién publica colombiana.



Cédigo: D101PRO1MO3

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026 Versi6n: 01

Pagina: 21 de 38

.\. 1 L/
Ciencias

Busca fortalecer el sentido de pertenencia, la identidad institucional y el compromiso
con los fines esenciales del Estado, promoviendo la apropiacion de la cultura
organizacional, la eficiencia administrativa y la calidad en la prestacion del servicio
publico.

Asi mismo, se fortalecera que las y los servidores publicos comprendan su rol dentro de
la entidad, los deberes y derechos derivados de su vinculacion laboral, y las normas que
orientan el ejercicio transparente, ético y responsable de la funcién publica.

Para el cumplimiento de este propésito, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
- Minciencias, implementara diversas estrategias de induccion orientadas a facilitar la
adaptacién e integracién de los servidores publicos a la entidad. Estas acciones se
desarrollaran como plazo maximo 30 dias del momento del ingreso como cada vez que
las circunstancias organizacionales o funcionales lo requieran.

De igual manera, el jefe inmediato de cada area sera responsable de efectuar la
induccién en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse dentro de un plazo no mayor
a treinta (30) dias calendario posteriores a la vinculacién del servidor.

Este proceso debera quedar debidamente registrado en el formato identificado con el
cédigo A201PR0O5F04, disponible en el sistema GINA y conforme a los lineamientos
establecidos en la Circular Interna No. 003 de 2025 y en armonia con las disposiciones
del Instructivos de Induccién y Reinduccién Institucional.

10.Reinduccion

De acuerdo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015, la reinduccion hace parte del proceso permanente de
capacitacién y desarrollo del personal, fortaleciendo las competencias laborales y
fomentando la adaptacién al cambio.

La reinduccion tiene como objetivo actualizar, fortalecer y reafirmar los conocimientos,
competencias y aptitudes de las y los servidores publicos frente a los cambios
normativos, institucionales, procedimentales o estructurales que se produzcan en la
entidad y busca garantizar que los servidores continden alineados con la misién, vision,
objetivos estratégicos, politicas institucionales y valores del servicio publico,
promoviendo un ejercicio ético, eficiente y transparente de la funcién administrativa.

Asi mismo, la reinduccién constituye una herramienta estratégica para la gestién del
talento humano, ya que permite actualizar a los servidores sobre las transformaciones
institucionales, los avances tecnoldgicos, los nuevos marcos legales y las reformas
organizacionales que inciden en el cumplimiento de sus funciones.
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11.Estrategias de Implementacién del PIC 2026

Con el propédsito de garantizar su efectiva implementacién, la entidad desarrollara un
conjunto de estrategias pedagdgicas, metodoldgicas y de gestion que promuevan el
aprendizaje continuo, la transferencia del conocimiento y la aplicacién practica de los
saberes adquiridos al contexto institucional.

Estas estrategias estaran alineadas con los objetivos institucionales, los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) y la normatividad
vigente, particularmente la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998, el Decreto 1083
de 2015 y la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

En este sentido, el PIC 2026 contempla la ejecucidn de las siguientes estrategias
generales:

La entidad implementara charlas institucionales orientadas a socializar la mision, vision,
objetivos estratégicos, valores institucionales, principios éticos y politicas publicas
relevantes. Estas actividades fomentaran la apropiacion de la cultura organizacional, el
compromiso con la transparencia y la comprension del papel del servidor publico.

Asi mismo, se desarrollaran cursos de formacion y actualizacidon, en modalidad virtual,
orientados a fortalecer las competencias técnicas, normativas y gerenciales de los
servidores publicos. Las tematicas estaran conforme a los lineamientos establecidos en
la Guia para la Formulacidn, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional
de Capacitacién 2023-2026, asi como con las necesidades institucionales y los temas
de interés general que se identifiquen en el marco de la gestion del talento humano.

Para el desarrollo de estas acciones formativas, se contara con cursos, charlas, talleres
y espacios de aprendizaje colaborativo, apoyados en herramientas tecnolégicas como el
Campus Virtual EVA del DAFP y mediante contratos interadministrativos con
universidades acreditadas, garantizando asi la calidad, pertinencia y oportunidad de los
procesos de capacitacion.

Complementariamente, se implementaran talleres practicos y de fortalecimiento de
competencias, disefiados para la aplicacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades blandas (como la comunicacién asertiva, la resolucion de conflictos y el
trabajo en equipo) y la innovacién en la gestion publica. Estos espacios participativos
permitirdn construir soluciones colectivas orientadas al mejoramiento de los procesos y
servicios institucionales.

Adicionalmente, se contard con seminarios, foros, diplomados y en el marco de la
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.
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Como complemento a las estrategias formales, se incentivara la autoformacion y el
aprendizaje auténomo, mediante el acceso a repositorios digitales (intranet). De esta
manera, se promovera la corresponsabilidad del servidor publico en su propio proceso
de desarrollo profesional.

Finalmente, se implementaran mecanismos de evaluacién y seguimiento que permitan
medir la efectividad de las actividades de capacitacion, identificar oportunidades de
mejora y garantizar la pertinencia de los programas de capacitaciéon frente a las
necesidades institucionales. Estos resultados servirdn de insumo para la actualizacion y
mejora continua del PIC en los ciclos anuales de planeacién.

12. Aliados estratégicos para la implementacion

La implementacion del Plan Institucional de Capacitacion 2026 (PIC) requiere la
articulacion con diversos aliados estratégicos que fortalezcan las capacidades técnicas,
normativas y gerenciales de los servidores publicos, asegurando la calidad y pertinencia
de los procesos formativos.

En este marco, la entidad establecera vinculos de cooperacion con organismos
nacionales como el Departamento Administrativo de la Funcidon Puablica (DAFP), la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), universidades acreditadas, aliados
internos estratégicos y demas instituciones que promuevan el desarrollo de
competencias en el sector publico. Estas alianzas permitiran acceder a cursos, talleres,
espacios de actualizacion y comunidades de aprendizaje que contribuyan al
fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad.

A través de convenios, contratos interadministrativos y programas de colaboracién
técnica, se garantizara la cobertura, sostenibilidad e innovacién en la ejecucion del PIC,
consolidando una cultura de aprendizaje continuo que fortalezca el talento humano y
eleve la calidad del servicio publico en cumplimiento de los fines esenciales de la Entidad

13.Presupuesto

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 1567 de 1998
y la Ley 909 de 2004, la ejecucidn de las actividades previstas en el Plan Institucional
de Capacitacion 2026 contard con los recursos presupuestales asignados a la Direccidn
de Talento Humano, en el marco de la planeacién anual institucional.
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Dichos recursos se destinaran exclusivamente a financiar las actividades de formacion,
capacitacién, actualizacién y desarrollo de competencias laborales incluidas en el plan,
garantizando su adecuada implementacion y sostenibilidad.

14.Meta

La meta establecida para la vigencia 2026 consiste en ejecutar el 100% de las
actividades previstas en el Plan Institucional de Capacitacion 2026 (Anexo 2),
garantizando el cumplimiento integral de las actividades formativas planificadas.

Esta meta se enmarca en lo dispuesto por la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998
y el Decreto 1083 de 2015, que orientan la gestidon del talento humano en el sector
publico y promueven la capacitacidon como instrumento esencial para el desarrollo de
competencias, la eficiencia administrativa y la mejora continua del desempefio
institucional.

15.Beneficiarios

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1960 de 2019, la Ley 909 de 2004, y en
armonia con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 respecto a la profesionalizacidon
y desarrollo del talento humano en el servicio publico, los beneficiarios del Plan
Institucional de Capacitacion 2026 (PIC) seran todos los servidores publicos de la
entidad, independientemente de su tipo de vinculacién.

Estos tendran acceso, en condiciones de igualdad y transparencia, a los programas vy
acciones de capacitacion que la entidad implemente, con el propdsito de fortalecer sus
competencias laborales y garantizar la calidad, eficiencia y eficacia en el cumplimiento
de las funciones institucionales a su cargo.

OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema nacional de Capacitacion y
estimulos), los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacién en tienen las
siguientes obligaciones:

v Participar en las actividades de capacitacion en las que se haya inscrito o
seleccionado por el superior inmediato

v Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion
del servicio a cargo de la entidad.

v' Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

v Participar activamente en la evaluacidn de los planes y programas institucionales
de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacién a las cuales asista.

v’ Asistir a los programas de induccion o reinduccién, segun el caso, impartidos por
la Entidad.
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16.0Oferta Académica

Para la formulacién de la oferta académica correspondiente al afio 2026, se tomaron
como referencia los resultados del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion,
realizado mediante la Matriz de Formulacion y Seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, identificada con el cddigo A201PRO5F05. Este instrumento fue diligenciado
por las diferentes dependencias de la entidad, permitiendo identificar las brechas de
conocimiento y las prioridades formativas del talento humano.

Asi mismo, se tuvieron en cuenta las orientaciones del plan nacional de formacion vy
capacitacién 2020-2030 y la guia formulacion, ejecucidén, seguimiento y evaluacién del
plan institucional de capacitacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), con el propdsito de garantizar la alineacién de la oferta institucional con los
temas normativos. De esta manera, se priorizaron las tematicas para el ano 2026, las
cuales estan detalladas en el anexo 2.

17.Evaluacién del PIC
La evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion 2026 (PIC) se realizara de manera

sistematica y continua, con el fin de medir el nivel de cumplimiento de las actividades
programadas, la efectividad de las estrategias implementadas y el impacto de las
acciones formativas en el desempefio laboral de los servidores publicos.

Este proceso incluira el analisis de indicadores y sus resultados, tales como el porcentaje
de ejecucion del plan, la participacion del personal, el grado de satisfaccién de los
participantes y la aplicacién de los conocimientos adquiridos en el entorno laboral.

La Direccion de Talento Humano sera responsable de consolidar la informacidn, elaborar
los informes de seguimiento y proponer acciones de mejora, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Decreto 1083 de 2015 y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

INDICADORES DEL PIC SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de
eficacia y de efectividad.

éQue evaluar? Indicadores Evidencias
No. de servidores que asisten a | Matriz de seguimiento al
Cobertura las capacitaciones / No. de | PIC Caddigo No.
servidores programados A101PRO5F10
Resultados de la
evaluacion de eficacia de la
Resultados de capacitacién y
Satisfaccion entrenamiento mediante el
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No. de Encuestas realizadas con
puntuacién positiva / No. total de
encuestas realizadas x 100

formato identificado con el
No. A101PROO0O5F04
Publicado en GINA

Cumplimiento

No. de capacitaciones realizadas/

Matriz de seguimiento al

impacto en las

post-capacitacion/ Resultado de

en la | No. de capacitaciones | PIC Codigo No.
ejecucion programadas x100 A101PRO5F10
Indicador de | Resultado de las evaluaciones | Matriz de eficacia

publicada en GINA

capacitaciones | las evaluaciones pre-

capacitaciones X100

Igualmente, los seguimientos se realizaran de manera trimestral y se publicara en la

seccién de Transparencia de la pagina institucional.
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2024

CODIGO: A201PRO5F05

VERSION: 05

FECHA: 21-03-2025

FUENTES DE IDENTIFICACION DE

conceptos y asesorfas més integrales, alineadas con las politicas de empleo péblico y la normatividad vigente.

EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES i COMPORTAMENTALES | FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
- COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
DIRECTIVO-GESTION DEL
Los Recursos Tecnoldgicos y sus aplcaciones Intelgenci arificial con enfoques como la aplicacién en el secor piblico o in¥oducciones ms bésicas £1 Minisri es s carkera que ess iderando os tmas da Inlgenca Al por b, es fndzmens que odos s ndonarios y colbaradores knga conodiments) - Transbrmacén Saber hacer Todos DESARROLLO DE LAS
Iésicos y herranientas que apoyen en a gesion diria igiel Profesional -Direccion y desarrolo de persona
s, planeacon E5 importanie capacir l recurso humano en temas de planeacion para el desarrollo, organizacion y direccionarmiento Ge organizaciones pUICaS, pues se han Enido Creation de valor Saberes eropsonaes | ASESOR-CONOCIMIENTODEL [, "=
gestn, pl : i del miniserio donde se requiere garantzar conocimiento en la i pubico ENTORNO.
Los hal [ exernas) Creation de valor 'ASESOR- CONFIABILIDAD
Geston de conocimienty Diserio e implementacion de policas pibicas g, e culos s o b e e o sty ibken Saber ser Asesores TEONICA Direcivo-Planeacion
Geston del
Elaboracion de p y Reforzar | 10s sobre la importancia de documentar o que se hacen desde las areas del Miniserio :;i':m; o tenen :fenen ! aransRrenate ) conociminioy la Saber hacer Todos ASBTEﬁg:y:g?ﬁ PELA agsndaManejoce la ibrmacion
innovagion
Geston del
PROFESIONAL-APORTE
Gestbn de conocimienty Formulacion y ansiiss de indicadores Vigual licas piblcas, el e de indicadores ha sid dado p de rente a la ormulacion y analiss de los mismos | conocimieno y la ‘Saber hacer Profesionales TE'CDN\CZOPROFES%N AL |Proesonal-Apore tcnico —Profesional
innovagion
La capacitacion en Austeridad en el Gasto es importante para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, ya que permite promover una cultura organizacional enfocada en el uso eficiente y responsable
de los recursos publicos. A su vez, esta formacién busca que los funcionarios adquieran herramientas y PROFESIONAL-
. La necesidad de esta capacitacién se circunscribe en la globalidad de los funcionarios y|criterios claros para identificar y priorizar gastos esenciales, evitando aquellos superfluos y maximizando el| Creacién de . Profesional  -Aporte  técnico
Austeridad en el gasto Saberes Todos APORTE TECNICO-
contratistas de la entidad por las razones detalladas en la justificacion. valor de cada gasto. Existe una creciente necesidad de realizar mas gestiones con menos recursos, esto|valor publico PROFESIONAL —Profesional
significa que una adecuada gestién de la austeridad asegura que el presupuesto del ministerio se destinen de
manera estratégica a proyectos que generen verdadero impacto en el desarrollo cientifico y tecnolégico dell
pais.
La capacitacion en trabajo en equipo para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién resulta esencial
para fortalecer la colaboracién entre sus empleados y optimizar los resultados en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos. La innovacién y la tecnologia demandan soluciones interdisciplinares para contar con| Gestién del PROFESIONAL-
. . La necesidad de esta capacitacion se circunscribe en la globalidad de los funcionarios y|equipos altamente cohesionados permitird integrar el conocimiento de manera mas eficiente, impulsar la| conocimient z Profesional  -Aporte  técnico
Trabajo en equipo Saber hacer Todos APORTE TECNICO-
. contratistas de la entidad por las razones detalladas en la justificacion. creatividad colectiva y responder de manera eficaz a los desafios nacionales en ciencia y tecnologia. A través oyla PROFESIONAL —Profesional
de esta capacitacion, se busca fomentar un ambiente laboral inclusivo y colaborativo, donde cada miembro| innovacion
aporte desde sus fortalezas individuales en pro de resultados colectivos, alineandose con la misién del
ministerio de liderar el avance cientifico y tecnolégico del pais.
Transparencia y Acceso a la Temati ifica: Auditoria Foren: La capacitacién en Auditoria Forense es necesaria para la Oficina de Control Interno del Ministerio de Ciencia,| Probidad y Oficina de PROFESIONAL- Profesional  -Aport: técni
P: A ematica especifica: Auditoria Forense ) o § Tecnologia e Innovacién toda vez que permite dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1600 de 2024 ética de lo | Saber hacer Control APORTE TECNICO- |Frofesional porte  tecnico
Informacion Publica La necesidad de esta capacitacion se circunscribe en los funcionarios y contratistas de la en su Articulo 2.1.4.3.2.7 publico Interno PROFESIONAL ~Profesional
Oficina de Control Interno por las razones en la justificacion. [T PR ITEEEE @Sl sy
Za o - N P . . - La capacitacién en Auditoria Forense es necesaria para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién toda "
" T ifica: lica, I fli p N Pr PROFESIONAL- " 2
Transparencia y Acceso ala | remética especifica: integridad piblica, riesgo de lavado de activos y conflicto de|,e; que permite dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 e implementar las directrices de la| Ho0%2dY | || PROFESIONG profesional -aporte  técnico
Informacién Publica y . Guia para la Gestién Integral del Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica - DAFP en su P ~Profesional
La necesidad de esta capacitacion se circunscribe en la globalidad de los funcionarios y version 7 publico PROFESIONAL
contratistas de la entidad por las razones en la justificacion. .
La Oficina Asesora Juridica acompafia procesos de administracion del talento humano dentro de la entidad. Profesionales
Por lo cual requiere actualizacién en temas como marco normativo laboral y administrativo, sino también de |Gestién del b oaados do.
los principios, politicas y herramientas modernas de gestién del talento humano en el sector piblico conocimient | S@beres | abogados de | PROFESIONAL” lprgfesional  -Aporte  técnico
Gestion del Talento Humano For de cor trar y actualizacion en gestion publica. N ! N N P L la Oficina APORTE TECNICO- N
Se ha identificado la necesidad de fortalecer las competencias del equipo juridico en aspectos relacionados oyla —~Profesional
iz - I 9 . 9 n : h ” Saber Hacer Asesora PROFESIONAL
con la planeacién, vinculacion, desarrollo, evaluacion y desvinculacién del personal, con el fin de brindar innovacion Juridica
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE

el servicio publico. Asimismo, el impulso de programas de desarrollo humano y bienestar
laboral fortalecerd la motivacion de los equipos de trabajo, mejorara la productividad
institucional y fomentara un ambiente propicio para la creatividad y la mejora continua.

De igual manera, es necesario que estas iniciativas incluyan estrategias de formacién,
acompafiamiento y reconocimiento que permitan al talento humano alinear sus metas
individuales con los objetivos estratégicos de la entidad. De esta forma, se promueve no
solo la satisfaccion y el bienestar de los servidores publicos, sino también el fortalecimiento

del desempefio institucional y el cumplimiento efectivo de la misién organizacional.

Asimismo, la formacién en esta materia permitiré generar espacios de aprendizaje continuo y desarrolio
profesional, impulsando la mejora del desempefio individual y colectivo. De igual manera, facilitaré la
implementacién de estrategias de reconocimiento e incentivos que estimulen el compromiso, la productividad
y el alto rendimiento, contribuyendo al cumplimiento eficiente de la misidn y los fines institucionales.

PERSONAS

EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES S COMPORTAMENTALEs | FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
La Oficina Asesora Juridica al cumplir un rol transversal dentro de la entidad, brindando acompafiamiento y
. : . . . . " Profesionales,
asesoria a todas las ias en el c 1to de la nor vigente, requiere fortalecer sus Gestién del
habilidades para comprender y emitir asesoria juridica como un sistema interconectado, donde cada decisién | conocimient abogados de PROFESIONAL- Profesional  -Aporte  técnico
Pensamiento Sistémico Fortalecimiento de competencias transversales y estratégicas. p P P Y J | ! Saber ser la Oficina APORTE TECNICO- P
juridica tiene efectos en distintos niveles (operativo, administrativo y estratégico). Esta perspectiva facilta oyla Asesors PROFESIONAL | -Profesional
emitir conceptos mas integrales, prevenir riesgos legales, promover la articulacion interdependencias y innovacion Juridica
contribuir al logro de los objetivos institucionales. .
Gestion del Profesionales,
Fortalecer la comunicacion asertiva es esencial para que el equipo juridico transmita informacién técnica de conocimient abogados de PROFESIONAL- Profesional  -Aporte  técnico
Comunicacién asertiva For de cor trar y de gestién del conocimiento. forma clara, oportuna, empatica y efectiva, facilitando la comprensién de los procesos y procedimientos oyl Saber ser la Oficina APORTE TECNICO- Profesional P
institucionales por parte de otras areas. . e Asesora PROFESIONAL
innovacion -
Juridica.
Resulta fundamental fortalecer las competencias de los servidores publicos en gestion documental, con el
Es necesario fortalecer y ampliar las competencias de los servidores publicos en gestion propésito de garantizar la adecuada conformacién, organizacién y administracion de los expedientes fisicos y -
o 9 iz i P s o " N .- | Gestion del
” .. |documental, con el objetivo de asegurar una correcta conformacién, organizacién y digitales. Esta capacitacién busca generar conocimientos y habilidades que contribuyan a mejorar la eficiencia on PROFESIONAL-
Gestion Documental y Administracion ” b A conocimient - .
administracién de los expedientes fisicos y digitales. Para ello, se debe profundizar en la administrativa, asegurar el cumplimiento de la normativa vigente, optimizar el acceso y la proteccién de la Saber hacer Todos GESTION DE Profesional- Gestién de
de Archivos B ot " . . P - - " o 2 - oyla ;
aplicacién de los lineamientos normativos vigentes, tales como el PINAR institucional, las informacion, y apoyar la transicion hacia un entorno digital. Una gestién documental eficiente favorece la innovacién PROCEDIMIENTOS  |procedimientos
tablas de retencién documental y el uso adecuado del aplicativo AZ. toma de decisiones, promueve la transparencia institucional y disminuye los riesgos legales asociados a un
manejo inadecuado de la documentacion.
Esir fortalecer las de los servidores pUblicos responsables de la
gestion financiera y presupuestal, con el propésito de actualizar sus conocimientos sobre
las normativas vigentes, las herramientas tecnoldgicas disponibles y los métodos de
trabajo mas eficientes. Esto resulta especialmente relevante ante los constantes desafios y
transformaciones en el mbito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). En este
contexto, es fundamental profundizar en aspectos clave como la definicién, los objetivos,
las metas y la asignacion presupuestal de los proyectos de inversién en CTel. Asimismo, se
requiere desarrollar programas de capacitacion especificos orientados al uso adecuado de
la plataforma PIIP, en particular respecto al reporte de informacién, asi como brindar
formacién en el manejo de la Metodologia General Ajustada (MGA) para la gestion de Es fundamental fortalecer las competencias de los servidores publicos de todas las dependencias del
proyectos de inversion.De igual manera, es necesario ofrecer espacios de formacion sobre |Ministerio que intervienen en la gestion financiera y presupuestal, con el propésito de actualizar sus
. P o 5 " PROFESIONAL- 5
. las caracteristicas y lineamientos normativos relacionados con la administracién de los \tos sobre las r vigentes, las herramientas tecnoldgicas disponibles y los métodos de | Creacién de . Profesional  -Aporte  técnico
Presupuesto y Finanzas Publicas N . N A . N i PR N - o Saberes Profesionales | APORTE TECNICO- N
fondos Francisco José de Caldas (FFIC) y el Fondo de Investigacién en Salud (FIS), trabajo mas eficaces. Esta capacitacion busca mejorar las practicas laborales, promoviendo procesos mas | valor pablico PROFESIONAL |-Profesional
ademas del uso de la plataforma MGL. En estos temas, la DGR puede desempefiar un papel |eficientes, transparentes y alineados con las disposiciones normativas, a fin de optimizar la planificacién,
fundamental en la oferta de dichas capacitaciones. ejecucion y evaluacién del presupuesto en el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel).
Por Ultimo, se considera prioritario fortalecer los conocimientos sobre las diferentes fuentes
de financiacion a través de las cuales se gestionan los recursos del Ministerio, tales como el
Presupuesto General de la Nacién (PGN), las Regalias y el Fondo de Investigacion en Salud
(FIS). Estas capacitaciones deben abordar el funcionamiento de cada fuente, sus criterios
de asignacién, los procedimientos para acceder a los recursos y las responsabilidades
vinculadas a su gestién, asi como los lineamientos especificos aplicables a cada una. Todo
ello con el fin de garantizar una administracién eficiente y un uso adecuado de los recursos
destinados a los
Es fundamental ofrecer formacion sobre los lineamientos y procedimientos que regulan el
uso del SECOP II, con el fin de garantizar que los funcionarios comprendan cémo publicar |Resulta esencial fortalecer las competencias de los servidores publicos en el uso del SECOP 1I, dado que esta
de manera adecuada los documentos y la informacién relevante de los contratos, en plataforma constituye una herramienta fundamental para garantizar la transparencia y el acceso a la
. B o H i e . i N " PROFESIONAL-
Transparencia y Acceso a la cumplimiento con la Ley 1712 de 2014 sobre el derecho de acceso a la informacién informacién publica en los procesos de contratacién estatal. La formacién debe asegurar que los funcionarios |Transformaci S ) )
L e P . N o o o PR Saber ser Todos GESTION DE Profesional- Gestion de
Informacién Publica pUblica. Asimismo, se requiere capacitar al personal en los procesos de atencién y comprendan la forma adecuada de publicar los documentos y la informacién relevante de los contratos, en 6n digital
e i " N A o N N oL PROCEDIMIENTOS |procedimientos
respuesta a las solicitudes de informacion realizadas a través del SECOP II, asegurando una |cumplimiento de lo establecido en la Ley 1712 de 2014, que regula el derecho de acceso a la informacion
gestién oportuna de los plazos, el acceso efectivo a la documentacién y la transparencia  |pUblica.
en todas las etapas del proceso.
Es necesario fortalecer las capacidades y competencias de los servidores publicos en
pensamiento sistémico, con el fin de que comprendan las interrelaciones existentes dentro |Resulta esencial fortalecer las competencias y habilidades de los servidores plblicos en pensamiento
de la organizacién y puedan abordar su funcionamiento de manera integral, coherente y  |sistémico, con el fin de que comprendan las interrelaciones que existen dentro de la organizacién y puedan
articulada. La formacién debe responder al contexto y a las particularidades del Ministerio, |gestionar su funcionamiento de manera integral y coherente. Este enfoque contribuye a mejorar la Creacin de DIRECTIVO- Directivo- Pensamiento
Pensamiento Sistémico facilitando que los servidores identifiquen cl las funciones, respor ili y coordinacion y la colaboracién entre las distintas areas, optimizar los procesos de toma de decisiones y valor publico Saber hacer Directivos PENSAMIENTO sistemtico
alcances de cada dependencia. De esta manera, se busca generar espacios de promover soluciones mas efectivas y sostenibles, en consonancia con los objetivos estratégicos de la P SISTEMICO
sensibilizacién que promuevan la coordinacién y el trabajo colaborativo entre areas, entidad. El fortalecimiento del pensamiento sistémico impulsa el logro de los resultados institucionales y
impulsando una toma de decisiones mas acertada y la construccién de soluciones efectivas |genera un impacto positivo en el fio global de la organizacién.
y sostenibles, en concordancia con los objetivos estratégicos de la entidad.
Es fundamental desarrollar espacios orientados a la gestion del desarrollo de las personas,
con el propésito de fortalecer las competencias, habilidades y actitudes de los servidores
plblicos, fomentando su crecimiento profesional y personal. Estas acciones deben s fund ol tara k " o a gestién del d o de.| !
contribuir a la consolidacién de un clima laboral positivo, basado en el respeto, la S fun ;mde“ 2 Ca"‘?dc ara ’ﬁs Se‘“’b' °rf5 "‘t‘t. icos e"l a gef ion de .desdam’."t € las personas, C°"ed ;
comunicacion efectiva, la colaboracion y el sentido de pertenencia hacia la entidad. proposito de consolidar un clima laboral positivo en el que las necesidades, intereses y aspiraciones de los
equipos se articulen con los objetivos y resultados institucionales. Este enfoque promueve una vision integral
La creacion de estos espacios permitira promover una cultura organizacional sélida, gs:;g;i:té)ot:;nano, orientada a fortalecer las competencias, la motivacién y el sentido de pertenencia de los Creacion de GDéz-Er([:gNNgEl birectivo- Gestion del desarrolio
6 Il centrada en valores como la transparencia, la equidad, la innovacién y el compromiso con . o .
Gestion del desarrollo de las personas P q y p! valor pliblico Saber hacer Todos DESARROLLO DE LAS |de las personas
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optimizar la coordinacién ir visibilizar fortalecer la identidad
institucional y garantizar una comunicacién estratégica que favorezca la gestion del
onocimiento y la participacién de los grupos de interés.

colaboracién y la efectividad comunicativa, factores indispensables para posicionar los programas y
resultados de la Direccion y para garantizar la adecuada divulgacion de los avances y aportes al SNCTL

EJES TEMATICO! MPETENCIAS LABORALI
NECESIDADES DE CAPACITACION S S co CIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON | EJES G COMPORTAMENTALES | FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Los Recursos Tecnolégicos y sus El curso se requiere con el propésito de implementar tableros de control que presenten informacién ordenada if‘soté“’r:lzi‘t PROFESIONAL: [ o0 e téenico
o Y Power BI - Intermedio y al alcance de los directivos, asi como para la toma de decisiones previas respecto a la informacién que se Saber hacer | Profesionales | APORTE TECNICO- P
aplicaciones cance girectivos, oyla ~Profesional
maneje la informacion financiera. . PROFESIONAL
innovacion
El curso permite afianzar conocimientos y herramientas técnicas necesarias que permitan la toma de Creacién de DIRECTIVO -
Presupuesto y Finanzas Piblicas | Gestién presupuestal piblica T través de 5n ejecucion y el pre Piblic Nacionat valor piblicg | Saber hacer | Todos Lé[,:’?é?zw%o Directivo - Liderazgo efectivo
La capacitacién permitira fortalecer competencias técnicas del personal responsable en la administracién de ci;)isc'téor:sf\‘t PROFESIONAL- Profesional  -Aporte  técnico
Presupuesto y Finanzas Publicas | Gestién de tesoreria en el sector publico recursos financieros, optimizar la planeacion y ejecucién de los flujos de efectivo, asi como la reduccion de ! Saber hacer | Profesionales | APORTE TECNICO- ! P !
oyl ~Profesional
riesgos financieros y administrativos . PROFESIONAL
innovacion
Lderazgo y relaciones sociales en ¢l El curso busca fortalecer competencias interpersonales de los funcionarios, especiamente en lo relacionado | SeSton de ASESOR- nsesor. Construccion de
v ) Comunicacion asertiva con escucha activa, expresion clara y respetuosa de ideas, gestion emocional y resolucién constructiva de Saber ser Todos | CONSTRUCCION DE ;
trabajo relaciones
conflictos . RELACIONES
innovacion
Gestion del PROFESIONAL-
Gestién Administrativa y Financiera | C2P2citacion en Norma Internacional de Contabiidad del Sector Piblico - NICSP y Marco  |Se debe fortalecer el manejo y la aplicacién de las Normas Interacionales Contables, asf como las normas, | conocimient | ..o hacer | profesionales | APORTE TECNICO- |Profesional  -Aporte  téenico
Normativo para Entidades de Gobierno procedimientos y herramientas que conforman el Marco Normativo Aplicable para Entidades de Gobierno. oyl PROFESIONAL |-Profesional
innovacion
Gestion del ASISTENCIAL-
Gestion Docu;ges:r;ar{“\:oAsdrmmstraclon gjgatc;t;;: f:rg:);‘ar:\;)tseziocontratlsta en los lineamientos de gestion documental S::faocr‘:;caiof:r:jce‘clgir:riI':livcc>osnn;]abtllif:t;ss en la responsabilidad que tienen todos los servidores publicos en la ccngc\rlnalent saberhacer | Todos MANEIO DELA |Profesional-  Gestién  de
P! P P! vl INFORMACION  |procedimientos
innovacion
Gestion del
La normatividad tributaria tiene cambios permanentes, por lo cual se requiere que la Direccién cuente con conocimient PROFESIONAL- |5 ofesional  -Aporte  técnico
Presupuesto y Finanzas Plblicas | Actualizacién tributaria d P /P q a Saber hacer | Profesionales | APORTE TECNICO- P
esta capacitacion. oyla —Profesional
" PROFESIONAL
innovacion
- ] } Gestion del
’ El curso busca fortalecer competencias blandas en los funcionarios, especialmente en o relacionado con la ) PROFESIONAL- ) -
Liderazgo y re'f;'g:? sociales en el | . ti6n del tiempo gestion del tiempo con el fin de contribuir en la productividad y eficiencia en la gestién de actividades C"";’C"Ee“‘ Saber ser Todos APORTE TECNICO- f;"rgefi';;igl Aporte  técnico
] administrativas y operativas vl PROFESIONAL
innovacién
. PROFESIONAL- .
) ] - . " fi p f - n
Los Recursos Tecnologicos Y SuS | power BI - Principiante El curso se requiere con el propdsito de implementar tableros de control que presenten informacion ordenada | r oo | Saberes APORTE TECNICO- |Profesional - -Aporte  téenico
P 9 Profesionales | PROFESIONAL
" " P . . P . . PROFESIONAL- " P
Los Recursos Tecnologicos y sus : El curso se requiere con el proposito de fortalecer conocimientos que permitan optimizar el andlisis de Transformaci ; Profesional  -Aporte  técnico
aplicaciones Excel - intermedio informacién y el manejo de herramientas ofiméticas 6n digital Saberes . APORTETECNICO- | b o cional
Profesionales | PROFESIONAL
Gestion del ASISTENCIAL-
Gestién Documental y Administracion Capacitar a Funcionarios y contratistas en la gestién y trémite de comunicaciones oficiales Dadas las actualziaciones del sistema que soporta la gestion documental del Ministerio, se requiere capacitar | conocimient | c_po o o MANEJO DE LA |AsSistencial-Manejo de la
de Archivos a la comunidad del Ministerio en la generacion y trémite de oficios y memorandos. : informacion.
. INFORMACION
innovacion Todos
Gestion Documental y Administracién |capacitar a funcionarios y contratistas en la conformacion de expedientes en el sistema Az | D203 185 actualziaciones del sistema asi como de los neamientos para la conformacion de expedientes, se iisotgr:nzi‘t ASISTENCIAL
Y ap: \ P requiere capacitar a la comunidad del Ministerio en la conformacion y administracién de los archivos Saber hacer MANEJO DELA  |Profesional-  Gestion ~ de
de Archivos digital requiere oyl : ‘
institucionales. . INFORMACION  [procedimientos
innovacion Todos
La capacitacion se requiere para dar ala normativa vigente, Ia proteccion de la salud
Segregacion de Residuos sélidos  |Capacitar a funcionarios y contratistas en la adecuada segregacion de Residuos pblica y del medio ambiente, y el fomento de una cultura de sostenibiidad dentro del Ministerio. Creacién de | g per hacer | Todos
Adicional ,garantiza que se manejen los residuos de forma adecuada, minimizando riesgos y optimizando los | valor publico
recursos di it
Inversién estratégica debido a sus mitiples beneficios: en el émbito econdmico que permite una significativa
reduccidn de costos operativos y de la factura energética al optimizar el consumo de recursos;En el aspecto | o o
Uso Eficiente y Ahorro de Energia | Capacitar a funcionarios y contratistas Sobre Uso Eficiente y Ahorro de Energia ambiental, contribuye a la disminucién de la huella de carbono y al cumplimiento de normativas de Ve ibicy | Saber hacer | Todos
ibilidad, e informar al personal con conocimientos para mejorar el desempefio energético de las P
instalacionesdel Ministerio y fomentar una cultura de responsabilidad ambiental a largo plazo.
Fortalecer capacitaciones periddicas trimestrales en las cuales se den directrices a los jefes| P22 € Periodo comprendido entre 01/01/2025 al 30/09/2025 de conformidad con los insumos recaudados: | Gestion del DIRECTIVO -
” : . restra > se ¢ oS8 base de datos de procesos judiciales, reporte ekogui (andje)) y correo electrénico emitido por la andje que| conocimient ) : . )
Gestion del desarrollo de las personas |de drea y supervisores, en cuanto a las imitaciones frente exigencia de las obligaciones y elf 22°2 ¢ (108 @ PIOCEESS JATCIa ss: TaRorte Seaaul (aneie) ¥ o e o o s ecamomich Saber ser | Directivos LIDERAZGO  |Directivo - Liderazgo efectivo
cumplimiento de los contratos de prestacion de servicios ! A 9 q . Y ” EFECTIVO
la reiteracién y aumento de estos procesos en contra de la entidad. innovacion
L Direccid B . (vidad Crer | |La capacitacisn en gestién del conocimiento permitiria estructurar y retener el conocimiento institucional, Gestién del
Gestion del conocimiento y fa e o e e et € |asegurando que la informacién clave esté accesible para todos, incluso en caso de rotacién de personal. Esto | Se5H0n 96 PROFESIONAL-
nnovacion Y '“a"e.]t‘?, e 9’?" cantidad de C"’;“C"“f'e" ° p i gfes_lff" ae oo te ayudaria en la continuidad de los programas y evitarfa pérdidas de informacién valiosa. La capacitacién en conocimient | saper hacer | Profesionales GESTION DE Profesional- Gestién de
D A e T PO 292 |innovacitn promoveria la generacion de ideas y soluciones creativas para los desafios que enfrenta la . PROCEDIMIENTOS  [procedimientos
acceso a datos valiosos y actualizados para tomar decisiones y mejorar los procesos. Direccién. Esta cultura de innovacién permite que el equipo explore nuevas formas de mejorar los programas | Mevacion
en CTel alined con las del sector y las expectativas de los diferentes actores.
i ) X Con una formacion en modelos de planeacion, el equipo de la DVF podria estructurar proyectos y programas | Creacién de PROFESIONAL CON
Como érea técnica debemos estructurar la planeacion estratégica de cada vigencia e el o com los LIothos estrataabos el Minlstorb. Estor modoks o lanecdn Vel oublico | Saber hacer | Profesionales | PERSONAL A CARGO-{Profesional -Direccién y
conforme a los recursos asignados y compromisos establecidos. Asi mismo, la Direccién |12 B157 A0, SIMEAtos con 08 AA1HH0® o8 ra oI008 e o ramirac. Lo Lanmctacn en P RESPONSABILIDAD |desarrollo de persona
X estd encargada de programas, proyectos y actividaes en CTel, los cuales requieren una yu ! , tareas y cronog ! v org i P: Creacion de - DIRECTIVO- N o
Modelos de planeacion ; I modelos de planeacion proporcionaria herramientas para realizar un seguimiento continuo de los programas ! Saber hacer | Directivos 0 Directivo - Liderazgo efectivo
planificacion adecuada para alcanzar sus objetivos. Los modelos de planeacién oyectos 7 evaluar s complimionto y resuitados. Eeto o Solo atequrarta que o6 . valor publico PLANEACION
proporcionan herramientas para estructurar estos proyectos de manera coherente y Y proy ¥ evaluar su.cumplimiento y resu : A > aseguraria g ogramas . ASESOR-
alineada con las metas estratégicas del Ministerio. desarrollen dentro de los tiempos y presupuestos establecidos, sino que también permitiria realzar ajustes | Creacionde | ¢ o o cor | psesores CONFIABILIDAD  |Asesor - Confiabilidad técnica
necesarios en tiempo real para mejorar su efectividad. valor publico TECNICA
La capacitacién en Comunicacion Estratégica Organizacional suple la necesidad de
fortalecer las competencias del equipo técnico para gestionar de manera efectiva los Esta capacitacion es crucial para el equipo técnico, ya que contribuye al cumplimiento del Decreto 815 de
procesos de comunicacién interna y externa de la Direccion de Vocaciones y Formacién. 2018, que orienta la gestion administrativa y de talento humano hacia el fortalecimiento de las capacidades | ¢ocvic el
Comunicacion Estratégica Dada la n;utura\eza mwswonal del drea, que articula acto_res del Slstenja Nacional de Qenaa, |nstrtuc_|ona_\es, Este proceso formativo permitira i\ equipo. gesarro\\ér_hal?llldgdes en pIangacwon_ conocimient i PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion
on = Tecnologia e Innovacién (SNCTI), es fundamental mejorar la capacidad de transmitir manejo de clave, gestién de crisis, vocerfa institucional y relacionamiento con Saber hacer | Profesionales | COMUNICACION ,
Organizacional ; y s oyla efectiva
informacién clara, coherente y alineada con los objetivos institucionales. Esto permite publicos internos y externos. Ademas, promueve una cultura organizacional basada en la transparencia, la innovacion EFECTIVA
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE

la correcta planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las actividades
institucionales. Asimis permite minimi: riesgos i a la gestion presupuestal y
contractual, mejorar la articulacién con los sistemas de control interno y fortalecer la toma
de basadas en criterios técnicos y financieros.

fortalece la toma de decisiones estratégicas basadas en criterios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad,
asegurando la correcta articulacidon con los procesos misionales y de apoyo establecidos en el Sistema de
Gestion del Ministerio.

NECESIDADES DE CAPACITACION EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES i COMPORTAMENTALES | FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG
TEMATICOS COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018 AL MANUAL DE FUNCIONES
Lo copacitacin suple 2 necesidad de fortalecer os competencas del equipo (éenico en @ |, capactacion en Gestin Admistrativa y Financera es fundamental para el equipo técrico de la Dieccion
ﬁa estion eficiente de Iosyepc rsos asignados a los pro amyas > ectgs dg la de Vocaciones y Formacién, en cumplimiento del Decreto 815 de 2018, que orienta el fortalecimiento de las
una gesti el recursos asig progr Y proy capacidades institucionales para la eficiente administracion de los recursos publicos. Este conocimiento
Direccién de Vocaciones y Formacion. Esto responde a los lineamientos del Decreto 815 de o : " . " + " PROFESIONAL- N fri
Gesti6 A N > ¢ S Jos in entos permite garantizar una planeacién, ejecucion y control financiero adecuados de los proyectos y programas de| Creacién de § Profesional -Aporte técnico
estion Administrativa y Financiera 2018, que establece la importancia de la gestion administrativa y financiera para asegurar |l = U0 capital humaro, optimizando la gestion presupuestal, contractual y de resultados. Ademds, valor piblico | Saber hacer | Profesionales | - CONFIABILIDAD | Z5 o
i . y 2 TECNICA

La capacitacién en Pensamiento Sistémico atiende la necesidad de fortalecer las
capacidades analiticas y estratégicas del equipo técnico para comprender la interrelacion

La capacitacion en Pensamiento Sistémico es esencial para el equipo técnico, ya que promueve una
comprensién integral de los procesos administrativos, financieros y misionales de la Direccién de Vocaciones

contratacién estatal facilitard que los colaboradores elijan la modalidad de contratacion
adecuada para cada caso, maximizando la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

capacitacion, los funcionarios estaran mejor preparados para supervisar el cumplimiento de los contratos,
asegurar que se realicen conforme a las especificaciones legales, y verificar que se entreguen los resultados

esperados, minimizando el riesgo de incumplimientos y optimizando el uso del presupuesto.

entre los procesos, actores y resuftados que conforman la gestion institucional. En un Formacién. De acuerdo con el Decreto 815 de 2018, el fortalecimiento de las competencias del talento Gestién del
Pensamiento Sistémico entorno donde las decisiones de la Direccidn impactan mtples niveles del Sistema Fumano debe orientarse a mejorar fa gestion nstiucionaly i toma de decisionss csiratégicas. Esta CoNOCIMIENt | gaper hacer | Profesionales | PIRecT o, VISION | irectivo- Vision Estratégica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), se requiere una vision integral que . . ) g Y - gicas. oyla ESTRATEGICA 9
@ formacién permitira identificar causas estructurales de los problemas, disefiar soluciones sostenibles y .
permita anticipar efectos, optimizar recursos y mejorar la coordinacion interdependencias. ar ¢ b s " ¢ N innovacién
< -0% ¢ N fomentar una cultura de anélisis colaborativo y aprendizaje organizacional, mejorando la efectividad en la
Esta formacion permitira abordar los retos desde una perspectiva holistica, coherente con implementacién de politicas, programas y proyectos del Ministerio
los principios de eficiencia y articulacion establecidos en el Decreto 815 de 2018. P P + Prog ¥ proy :
Suple la necesidad de fortalecer las competencias del equipo técnico en la organizacion, La en Gestion D y Administracién de Archivos es fundamental para el equipo técnico,
control, conservacién y disposicion final de los documentos generados por la Direccién de  |dado que fortalece la capacidad institucional para administrar la informacién de manera segura, accesible y
Vocaciones y Formacién. La gestién eficiente de la informacién es esencial para garantizar |conforme a la normatividad vigente en materia de archivos y gestién plblica. De acuerdo con el Decreto 815 "
2 - . ) N : -~ . i : P . . Probidad y ASISTENCIAL- . " :
Gestion Documental y A ion |la tr: transparencia y cL to normativo en los procesos administrativos y |de 2018, el fortalecimiento de las competencias técnicas y administrativas del talento humano es clave para éticade lo | Saber hacer Tecnicos MANEJO DE LA Asistencial-Manejo de la
de Archivos misionales. Esta formacion permitira al equipo aplicar buenas précticas archivisticas, optimizar la gestién y garantizar la eficiencia institucional. Esta formacién contribuye a la preservacion de la blico INFORMACION informacion.
mejorar la gestion del conocimiento institucional y asegurar la adecuada administracién de |memoria institucional, facilita la rendicion de cuentas, apoya los procesos de control interno y asegura la P!
los documentos en todas sus fases del ciclo de vida documental, conforme a los integridad y disponibilidad de la informacién requerida para la toma de decisiones estratégicas en el marco del
lineamientos del Decreto 815 de 2018. NCTL
La 5n en Liderazgo y R Sociales en el Trabajo suple la necesidad de
fortalecer las competencias interpersonales, comunicativas y de liderazgo del equipo Este espacio es fundamental para potenciar las habilidades blandas del equipo técnico, promoviendo una
técnico, promoviendo entornos laborales colaborativos, empéticos y orientados a cultura organizacional basada en la confianza, la comunicacién asertiva y el trabajo en equipo. En DIRECTIVO -
Liderazgo y relaciones sociales en el |resultados. Dada la dindmica de articulacion con mliltiples actores internos y externos del |concordancia con el Decreto 815 de 2018, que orienta el fortalecimiento de la gestién del talento humano Creacién de | o i P
. . . " A A . aber ser Todos LIDERAZGO Directivo - Liderazgo efectivo
trabajo SNCTI, se requiere consolidar habilidades que faciliten la gestién de equipos, la resolucién | hacia la eficiencia institucional, esta formacién favorece el desarrollo de lideres con visién estratégica y valor pblico EPECTIVO
de confiictos y la motivacién institucional. Esta formacién permite mejorar la convivencia |capacidad de influencia positiva, mejora el clima laboral, y fortalece la capacidad de coordinacién y articulacién
laboral y fortalecer la cohesién del grupo en el marco de los principios de desarrollo del necesarias para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Direccién de Vocaciones y Formacién.
talento humano definidos en el Decreto 815 de 2018.
Suple la necesidad de fortalecer las habilidades comunicativas del equipo técnico para lograr o . N fund ! | eauino técn i
uns interaccion efectiva, respetuosa y clara en Ios entomos iaborales. Dado el ro! de la La capacitacién en Comunicacién Asertiva es fundamental para el equipo técnico, ya que promueve relaciones
Direccién en la articu\aci’én con actores internos y externos del Sisterr;a Nacional de laborales saludables, mejora la gestion de conflictos y facilita el trabajo colaborativo. En consonancia con el Gestion del
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), es \nd}/s ensable mejorar la capacidad de Decreto 815 de 2018, esta formacion fortalece las capacidades del talento humano para optimizar los conocimient Estrategias de PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion
Comunicacién asertiva ! 9 . P ) pacid procesos de coordinacién, liderazgo y ejecucién de acciones misionales. Ademds, impulsa una cultura comunicacion | Profesionales COMUNICACION
expresar ideas, gestionar desacuerdos y coordinar acciones de manera empética y e * ¢ ) nas, . oyla o efectiva
constructiva, Esta formacién contribuye al fortalecimiento de las competencias de organizacional basada en la escucha activa, la empatia y la efectividad comunicativa, elementos esenciales innovacion | ¥ educacion EFECTIVA
2. B : Y P para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la consolidacién de equipos de alto desempefio dentro
comunicacion interpersonal, alineadas con el enfoque de desarrollo del talento humano del Ministerio
establecido en el Decreto 815 de 2018. ’
N A ) N o - |Se considera fundamental para consolidar un liderazgo técnico y estratégico que impulse la eficiencia, la
Fortalecer las competencias del equipo directivo y técnico en liderazgo estratégico, gestion | . qinacign interdependencias y la gestién por resuitados dentro de la Direccién de Vocaciones y Formacién.
del talento humano, toma de decisiones y resolucién de problemas. Dada la Esta formacion contl?ibu e al for\t/a\egmientopinstitucior\al mediante el desarrollo de habilidades eny laneacion, ' Creacion de PROFESIONAL CON
Habilidades Gerenciales responsabilidad de la Direccién de coordinar programas y proyectos del SNCTI, se requiere iderazgo transformacno:a\ trabajo en equipo estion del cambio. Ademds, permite al equipo te’gmco ’ valor publico Saber hacer | Profesionales | PERSONAL A CARGO- Profesional -Direccion y
desarrollar capacidades que permitan orientar equipos hacia el logro de resultados, 9 o ) quip yg PR P! N quip! L P RESPONSABILIDAD |desarrollo de persona
i ” -ntar ca & agro. orientar con mayor efectividad los procesos misionales y administrativos, potenciando la productividad, el
promover la innovacion y asegurar la eficiencia en la gestién institucional. ° AR VoS, |
compromiso y la de los proyectos estratégicos de la Direccion.
La Di . e b tividad CTel I p La capacitacion en trabajo en equipo fomentaria valores como la confianza, el respeto y el apoyo mutuo,
b l\’reccwo’n gest \or;a programas, proyecr?s y;lctlwba es en CTel ,fosliuayef requwljedren '@ | pilares que fortalecen la cultura organizacional. Ademas, un equipo con habilidades colaborativas responde Gestion del
e tr_e g’ers"’ts areasy ‘éXpe 0s- i r: 2j0 en edq“'p‘? acb” ara an°°d° (;"“'“” mejor a situaciones imprevistas, aprovechando las fortalezas de cada miembro, lo cual es esencial para estion | et DIRECTIVO -
Trabajo en equipo Y eJeC,”f:j°r;jePeC 'I"a ete§ °5| pmyleg °S',Pe""|' tendo que cada T'e:‘ o atp0| e des e;“ cumplir con las metas de la Direccién, que pueden requerir adaptaciones o soluciones rapidas. Una °°”°°'T'e” Saber ser Todos LIDERAZGO Directivo - Liderazgo efectivo
Zslpec\a\ lad. °r| o ant er\or,da coda olra;‘%n yda ctorrl;unlcac\cin efect |v|a en (;e l0S MIeMDbros | -, |aboracién efectiva facilita la planificacion de tareas, la asignacion de roles y el seguimiento de objetivos, oyl EFECTIVO
eitequlpol sotn c;dve paral reducir v/up[;cn ta es de ‘rat aJo,gpémlggr eluso derecursosy | armitiendo que los proyectos de la Direccién se desarrollen de forma estructurada y eficiente, y asegurando | nnovacion
evitar malentendidos en la ejecucion de tareas y la toma de decisiones. resultados alineados con los objetivos del Ministerio.
La capacitacion en finanzas publicas permitiria a los colaboradores evaluar mejor las necesidades financieras
La Direccién de Vocaciones y Formacién tiene a su cargo el manejo de recursos destinados |de la Direccion y tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos. Esto resulta en una ejecucién
a programas, proyectos y actividades en CTel. Con un conocimiento adecuado en presupuestaria mas controlada y alineada con los objetivos del Ministerio, asegurando que los programas, Creacién de PROFESIONAL- Profesional ~Aporte técnico
Presupuesto y Finanzas Pblicas presupuesto y finanzas publicas, el equipo podria planificar y ejecutar los recursos de proyectos y actividades tengan el respaldo financiero necesario para cumplir las metas. De igual forma, un valor publico Saberes Profesionales | APORTE TECNICO- _Profesional P!
manera eficiente, garantizando que se alineen con los objetivos institucionales y evitando |equipo capacitado en presupuesto puede proyectar de manera realista los costos de cada iniciativa y evaluar P PROFESIONAL
sobrecostos o subutilizacién de fondos. su impacto financiero. Esto permite una planificacién mas precisa de los proyectos, asegurando su viabilidad y
facilitando ajustes cuando sea necesario, con base en un analisis financiero riguroso.
La Direccion tiene a su cargo la estructuracion de diferentes mecanismos e iniciativas, por
fﬁ;ﬁlt:oyng:\ 'g: g‘:f:c"jf:::::gcn‘;’c‘;gt:Ce'gt”o‘:s;fsz'rgi‘zze”“a' para asegurar elUso |15l mentar una capacitacién en los tipos de contratacion estatal en Colombia aporta beneficios
= A L significativos a la DVF y a la misidn del Ministerio ya que si el equipo comp con claridad las Probidad y PROFESIONAL- .
Tipos de Cogtr‘atai_on Estatal en Entli qgcucnor:jde ;t)royectos de CdTEI’ es com’#n queL‘_I’a D\reci\on'deba ‘cun:‘ratardexpertos, de contratacién, puede estructurar y ejecutar contratos de manera mas rapida y transparente, garantizando | éticade lo | Saberser | Profesionales | APORTE TECNICO- Prpofefsno‘nal —IAporte técnico
olombia Instituciones educativas o proveedores especiiicos. La capacitacion en los tipos de que los procedimientos se realicen sin demoras y bajo los criterios adecuados. Asi mismo, con esta plblico PROFESIONAL | ' rotesiona




Ciencias

N

ik

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

Cédigo: D101PRO1MO3

Version: 01

Pagina: 5 de 38

i
Ciencias

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2024

CODIGO: A201PROSFO5

VERSION: 05

FECHA: 21-03-2025

FUENTES DE IDENTIFICACION DE

NECESIDADES DE CAPACITACION EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS POR COMPORTAMENTALES AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
De acuerdo con la pregunta de FURAG cédigo GTH223, este tema debe ser incluido en el Plan Anual de
Capacitacién adicionalmente, la politica de gobierno digital en las pregunta con cédigo GDI228 solicita
evidencia de capacitacién en estos temas:
Gobernanza
Innovacién Publica Digital
Arquitectura de TI
Seguridad y Privacidad de la Informacién
D I imient jo de h ient lificacié t tizacio Cult L e T f " PROFESIONAL-
Transformacion Digtal | Desarollr conocimientos y manefo de herramientas para simplficacién, automatizacion y| Cultura y aproplacion TNSIOMMACi| Gborhacer | Todos | INSTRUMENTACION [profesional-  Gestion  de
igitalizac pre u rvici u 91 g DE DECISIONES procedimientos
Decisiones basadas en datos
Estado Abierto
Servicios y Procesos Inteligentes
Proyectos de Transformacion Digital
Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes
En estos temas se debe asegurar la divulgacion de la politica de gobierno digital conforme a la pregunta de
FURAG cédigo GDI226
De acuerdo con la pregunta de FURAG cédigo GTH223, este tema debe ser incluido en el Plan Anual de
Capacitacion.
Desarrollar conocimientos y manejo de herramientas para incluir en planes, prog y |Adici las preg de FURAG cédigos EMIO8 y EMIO9 de FURAG indagan sobre las acciones
o 4 o - : . ot " PROFESIONAL- . P
proyectos criterios diferenciales teniendo en cuenta las politicas nacionales respecto a afirmativas respecto a la cultura de paz y las recomendaciones de la Comision de la Verdad. Creacion de Profesional  -Aporte  técnico
Paz Total . ? " 2 . Saber hacer Todos CONFIABILIDAD
temas relacionados con la paz y los derechos humanos. Esta tematica también debe incuir [También se deben incluir espacios de sensibilizacion relacionados con la memoria colectiva y la memoria| valor publico TECNICA ~Profesional
el conocimiento de las recomendaciones de la comision de la verdad. histérica (Pregunta FURA, cédigo EMIL3) y tratamiento de no estigmatizacion de los sujetos de especiall
proteccion constitucional (victimas del conflicto, lideres solciales, firmantes de paz, personas en proceso de
reincorporacién, entre otros)
De acuerdo con la pregunta de FURAG codigo EMI16, este tema debe ser incluido en la formacion de
servidores.
Adicionalmente, al pregunta EMIO9 de FURAG indaga sobre las acciones afirmativas respecto a la
recomendaciones de la Comisién de la Verdad. Préctica PROFESIONAL-
Justicia Social Desarrollar conocimientos y manejo de herramientas para la prevencién y gestion de También se deben incluir espacios de sensiiizacion relacionados con la memoria colectiva y la memoria| Creacién de | 2C°% Todos APORTE TECNICO. |Profesional  -Aporte  técnico
violencias de género y discriminacion en el ambito laboral histérica (Pregunta FURAG, cédigo EMI13) y tratamiento de no estigmatizacion de los sujetos de especial| valor publico " —Profesional
. o "’ continua PROFESIONAL
proteccion constitucional (victimas del conflicto, lideres solciales, firmantes de paz, personas en proceso de
reincorporacién, entre otros)
Adicionalmente, se debe incluir un apartado para abordar el regimen Gnico disciplinario en lo relacionado con
la obligacién de DENUNCIAR IRREGULARIDADES (fura Cédigo INT214)
Fortalecer las habilidades y competencias en materia de servicio y relacionamiento con la
Servicio al ciudadano, participacién ciudadania esto lnc!uye: Ienggajg cla_ro, d\sfeno de experiencia centr‘ada en el usuario, De acuerdo con las _preguntas de FL!'RAG cddigo SEC204, SEC206, SEC207, para el cierre de brechas este Creacién de PROFESIONAL- Profesional  -Aporte  técnico
: H protocolos de servicio con criterio diferencial (accebilidad), caracterizacién de ciudadania y |tema debe ser incluido en la formacién de servidores. o Saber hacer Todos APORTE TECNICO- .
ciudadana y control social " L N 9 valor publico —Profesional
grupos de valor, evaluacion del servicio y experiencia ciudadana, gestion de PQRSD, PROFESIONAL
normatividad sobre servicio a la i
De acuerdo con la pregunta de FURAG cédigo PLA216, para el cierre de brechas este tema debe ser incluido
en la formacién de servidores. Este eje debe incluir:
" . A . ” . Hébitos para la reduccién del consumo energético
. . Fortalecer las habilidades y competencias para aplicar lineamientos de gestién ambiental en ala r § " PROFESIONAL- § .
A | N N o B -
Justicia Ambiental el desarrollo de las funciones de la entidad y en el marco del objetivo y alcance de cada Compras pu‘bhcas‘sgstembles y compras publicas sociaimente responsables Creaclqn .de Saber hacer Todos APORTE TECNICO- Profeslo‘nal Aporte  técnico
Uso de archivos digitales reduciendo el uso de papel valor publico —Profesional
proceso < . PROFESIONAL
Reduccién del volumen de residuos generados, la reutilizacién de residuos y el reciclaje
Impactos ambientales negativos derivados del cumplimiento de sus funciones y desarrollo de competencias
Incorporacion en la planeacion estratégica de practicas y lineamientos que conlleven al carbono neutralidad
Fortalecer el conocimiento del marco normativo, lineamientos y herramientas en materia Probidad PROFESIONAL-
Transparencia y Acceso a la de integridad publica, prevencion y lucha contra la corrupcién, conflicto de interés, riesgos |De acuerdo con las preguntas de FURAG cédigo INT202, INT208, SEC207 para el cierre de brechas en el ética de Ig/ Saber ser Todos APORTE TECNICO- Profesional  -Aporte  técnico
Informacién Publica de lavado de activos, financiacion del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion  |desempefio institucional este tema debe ser incluido en la formacion de servidores. ) i —Profesional
: A " publico PROFESIONAL
masiva y auditoria forense, en el marco del Programa de Transparencia y Etica publica.
Fortalecer las habilidades, competencias y manejo de herramientas en materia de ananitica
st st concimera o[RS ST, rocsa i, e i s e " SEUHER 5 crdo con s esas deFURAG o GES200, G224, G208 SCR12, G Gczz0, | SeEngl PROPESONA | o g e
¢ o Y 9 @ g P aje y glas p: entificar p Y GCI227 para el cierre de brechas en el desempefio institucional este tema debe ser incluido en la formacién Saber hacer Todos APORTE TECNICO- ! P
innovacién generar soluciones innovadoras, sistematizacion de experiencias significativas y en f oyla ~Profesional
i . - " " de servidores. : ” PROFESIONAL
evaluacion y control de resultados de innovacion, desarrollo de habilidades y capacidades innovacion
de innovacién, en el marco de cada proceso.
Gestion del PROFESIONAL-
Gestion documental (Conformacion de |Fortalecer el conocimiento y manejo de herramientas en materia de preservacién de la De acuerdo con las preguntas de FURAG cddigo PCI215 para el cierre de brechas en el desempefio conocimient - Profesional  -Aporte  técnico
. i A : e O R s - Saber hacer Todos APORTE TECNICO- "
expedientes- Virtuales, fisicos-) memoria institucional y en los instrumentos de archivistica institucional este tema debe ser incluido en la formacién de servidores. oyla PROFESIONAL ~Profesional
innovacion
Servicio alcudadano, partcpacian_|[TIAISCer el conocimiento y manejo de herfomientas en materia e mecanismos pAra 2 | .o jos Ineamientos de MIPG para a poica ce partcpacén ciudadans, para e crre de brechas en | conoemiont PROFESIONAL” |profesional  -Aporte  técnico
" » particip: promocién de la participacion ciudadana, asi como para el reporte y imiento | ¥ P Polti participacion s P Saber hacer Todos APORTE TECNICO- § P
ciudadana y control social A el 10 institucional este tema debe ser incluido en la formacién de servidores. oyla ~Profesional
a los resultados de la participacion ciudadana. innovacion PROFESIONAL
. " " . - At Teniendo en cuenta los nuevos paradignas de la Funcion Publica en estas tematicas es importante que se den " PROFESIONAL- " i
. Fortalecer el conocimiento y las competencias en materia de bioadministracién y ética del g ! ca en ! Creacién de . _ |pirectivo- Gestion del desarrolio
Gestion del desarrollo de las personas cuidado en el marco de la cultura organizacional y la mejor continua 3;:enacer entre todos los servidores de la entidad para su aplicacion en el marco de las funciones que cada valor publico Saber ser Todos APSRRJFEE'ggmﬁO de las personas
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE
NECESIDADES DE CAPACITACION

NECESIDAD

JUSTIFICACION

EJES TEMATICOS

COMPETENCIAS LABORALES

DIRIGIDO A

DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON | EJES FUNCIONES ESENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS POR COMPORTAMENTALES AL MANUAL DE FUNCIONES
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Gestion del
5 5 Teniendo en cuenta que la entidad cuenta con un sistema integradon de gestién es fundamental que todos conocimient PROFESIONAL” | profesional -Aporte  técnico
Pensamiento Sistémico Fortalecer el conocimiento y manejo de herramientas de sistemas integrados de gestion Saber hacer Todos APORTE TECNICO-
los servidores comprendan como aportan a su fortalecimiento oyla ~Profesional
B . PROFESIONAL
innovacion
Capacitar en trabajo en equipo radica en la imperiosa exigencia de superar la gestién
fragmentada e individualista del Ministerio. Esto se debe a que la complejidad de los planes |Es el motor de la implementacion eficiente de los planes institucionales, asegurando la cohesion, sinergia y
y proyectos requiere indispensablemente la sinergia entre distintas 4reas y funcionarios  |unidad de criterio necesarias para la 6n c de tareas inter tes y la resolucién efectiva | Gestién del PROFESIONAL-
Trabajo en equipo para lograr los objetivos institucionales de manera efectiva y oportuna. Ademas, la de problemas complejos. Ademés, es fundamental para la gestién de la informacién y el conocimiento conocimient | g0y o Todos APORTE TECNICO. |Profesional  -Aporte  técnico
capacitacion es vital para formalizar la transmisién y gestion del conocimiento colectivo, institucional, ya que optimiza el flujo comunicacional, facilita el intercambio oportuno de datos, y permite la oyla PROFESIONAL —Profesional
asegurando que la informacién critica fluya sin obstéculos para una toma de decisiones construccion activa de la memoria y el conocimiento colectivo que son esenciales para una toma de innovacion
répida y fundamentada, optimizando la respuesta a los desafios del entorno puiblico y decisiones informada y la mejora continua del desempefio ministerial.
garantizando la eficiencia en el servicio a la ciudadania
Gestiéon Documental y Administracién < s Se necesita capacitacion en az, para que funcionarios y contratistas tengan claridad sobre la radicacion en el|Transformaci ASISTENCIAL- "
" Brindar capacitacion sobre radicacion en Az o o ! PR Saber hacer Todos “ Asistencial -Colaboracién.
de Archivos P: aplicativo Az digital 6n digital COLABORACION
. . . L s necesario que los funcionarios y contratistas conozcan y utiicen de manera eficiente los recursos .
Los Recursos Tecnolégicos y sus [ i cesarlo. que 10 > Y Y o f - . ”
apl\'cacionesg Y ;c;ztﬂi:fr:a‘:: competencias en el uso adecuado de las herramientas tecnolégicas tecnolégicos disponibles para optimizar los procesos institucionales, mejorar la comunicacién interna y Traé?‘sd?rig‘acl Saber hacer Todos Cgsf;gggg\[;,\‘ Asistencial -Colaboracion.
" fortalecer la productividad, en coherencia con la politica de Gobierno Digital. g
- " " " iz " " " Se requiere garantizar que los servidores publicos apliquen correctamente los lineamientos del Archivo "
Gestién documental (Conformacion de " " " N " - . ”
. ( - Capacitar sobre la conformacion, organizacién y conservacion de expedientes fisicos V| General ge Ia Nacion en la conformacion de expedientes, tanto fisicos como virtuales, para asegurar la| "anSO™MaCH | saper hacer Todos ASISTENCIAL Asistencial -Colaboracion.
expedientes- Virtuales, fisicos-) digitales. . on digital COLABORACION
trazabilidad, integridad y disponibilidad de la informacién institucional.
Desarrollar competencias digitales en los servidores publicos para la adaptacién a procesos: La entidad avanza en procesos de modernizacion y automatizacién; por ello, es necesario fortalecer las Transformaci ASISTENCIAL-
Transformacion Digital . P 9 P P P! P! capacidades del talento humano para asumir los retos de la transformacion digital, contribuyendo a la| 5 Saber hacer Todos - Asistencial -Colaboracion.
tecnolégicos e innovadores. ) A 6n digital COLABORACION
eficiencia institucional y a la mejora en la prestacién del servicio pablico.
[a transformacion digital exige promover el uso ético y responsable de la tecnologia, garantizando la
Etica en la Transformacion Digital" Fortalecer las competencias de los servidores publicos en principios éticos, transparencia y|proteccion de datos, la transpargncna, la integridad y la rendicion de cuentas. Es indispensable que' los Trgnsformacn Saber hacer Todos ASISTENCIAL- Asistencial -Colaboracion.
responsabilidad en el uso de herramientas digitales. servidores conozcan los principios éticos aplicables al entorno digital, en concordancia con el MIPG y la politica|  6n digital COLABORACION
de intearidad niihlica
Geston del
Gesion de conocimiento Excelintermedio Dedido a que el area maneja dalos, es necesario reforzarlas compelencias en este ma para mejorar la consolidacion de los mismos y su inferprelacion conocimientoy la Saber hacer Todos DIRECTIVO- PLANEACION [ Direcivo-Planeacion
innovacion
Deddoala ata o ] table dadi blner [ Gesitn &l ASESOR-CONOCIMIENTO DEL
Gestn de talento humano Gestién organizacional/ e« ‘I;S a e establecer prioridades para oblener efcacia en los conocimiento y la Saber hacer Todos - |Asesor-Conocimient del enforno
rosuatios innovacion
Debido a que el area fene en el ranscurso de la vigencia que presentar audiorias, [ estn (Gestén del DIRECTIVO- TOMA DE
Gesion de conocimienio Curso de Lider Audior a gencia que pr g conocimientoy la Saber hacer Todos DIRECTIVO- TOMA DE DECISIONES
enen a cargo temas que son sujelos de audioria ovactr DECISIONES
Estalegas de
Gosttn del desarrll de s personas ity Ol Tcricasy habiades de exprosin sl a el organzacional Debido a que el area cuenta alla demanda de elaboracion de concepios, respuesas y demas sitiaciones se hace necesario orialecer las habildades de redaccion y Proidady écade | TEEIEE Tados ASESOR- CONFIABILIDAD |, o0 oo 0AD TECNICA

oriograta en los exbs organizacionales

Io pubico

educacion

CNICA
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ON DE DE CAPACITACION EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION s DIMENSIONES DIRIGIDO A COMPETENCIAS FUNGIONES ESENCIALES ASOGIADAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON MIPG TS POR COMPORTAMENTALES T ST
COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Geston del PROFESIONAL CON
Seguridad de la Inbrmacion 15027001:2022  Aucior Acalza la normaividad vigen aplcabe afa enidad conocimienoyla | Saber hacer Prosionles PERSONALACARGO-  |Profesional-Toma de deciiones
innovadén RESPONSABILIDAD
Geston del PROFESIONAL CON
Sequridad de a Inbrmacén, (Geston de Riesgos de Sequridad Digial (S0 31000 + MGRSD) Forélece a denticacin, evaluaciony raamient e resgos conocimienbyla | Saber hacer Prosionales PERSONALACARGO-  |Profesional-Toma de deciiones
innovadén RESPONSABILIDAD
X Mejorar ¥ respuest ante incid , omar as d de gesion que conduzcan a una mayor resiiendiay continuidad (Gestn del PROFESIONAL CON
Seguridad de la Inbrmacion Curso Ancisis delImpach del Negocio (BIA) amncan conocimienoyla | Saber hacer Proesionales PERSONALACARGO-  |Profesional -Toma de deciiones
innovacion RESPONSABILIDAD
Geston del PROFESIONAL CON
Seguridad de I Inbrmacion Anglss brense digial Acualzar y mejorar capacidad de anlis, respuest y Fazabiidad conocimientoyla | Saber hacer Proesionales PERSONALACARGO-  |Profesional-Toma de deciiones
innovadén RESPONSABILIDAD
Geston del PROFESIONAL CON
Sequridad de a Inbrmacn, Cioerseguridad en enlornos de IA  nube denticary asosiar confols de riesgos especalzados en (Al Securiy, Cloud Securiy, Zero Trus) conocimienoyla | Saber hacer Proesonales PERSONALACARGO-  |Profesional-Toma de decisiones
innovacén RESPONSABILIDAD
— PROFESIONAL CON
Transiormacén Digial L Mejrar lacaidad de los servicos de Tly ainearlos con la necesdades de la enidad. ity Saber hacer Prosionales PERSONALACARGO-  |Profesional -Toma de decisiones
RESPONSABILIDAD
rarsomacin PROFESIONAL CON
Transformacion Digital Scrum Master Buscar la adopcion de las pracicas agiles para fomentar la mejora confnua. digiel Saber hacer Profesionales PERSONAL A CARGO- Profesional -Toma de decisiones.
RESPONSABILIDAD
Transormacon PROFESIONAL CON
Transbrmacion Diiel Project Management Proessional (PMP) Realzar una mejor y efcents direccon y geston de proyecs e Tl o Saber hacer Proesonales PERSONALACARGO-  |Profesional -Toma de deciiones
RESPONSABILIDAD
E— PROFESIONAL CON
Transormacén Digial TOGAF Forblecery ackalzar conagimientos y mejrar s précicas de gesion en fa Arquieckra Empresarialdel Minsierio o Saber hacer Prosionales PERSONALACARGO-  |Prokesional-Toma de deciiones
RESPONSABILIDAD
ransomacin PROFESIONAL CON
Transiormacén Digie Inllgencia Aricl Generatva en la Funcion Pibica Foralecer para o uso seguro y ks Inelgenca (1AGen) en el contexo de la kncién piblca d Saber hacer Profsionales PERSONAL ACARGO- [Profesional-Toma de deciiones
igial
RESPONSABILIDAD
Cienda de datos y Big Dala manefo de herrarients para a apicacion de la A, Transomacin PROFESIONAL CON
Transformacion Digital programacion, andlisis de Aprender a uflizar herramientas para rabajar con sistemas que permitan el despliegue de estas soluciones en plataformas y entornos del mundo big data. digiel Saber hacer Profesionales PERSONAL A CARGO- Profesional -Toma de decisiones:
datos, implementacion de aioritms de A, opimizacon de procesos RESPONSABILIDAD
) s PROFESIONAL CON
Transformacion Digital Uso de IA en el entorno laboral Desarrolar de IAparala a dd d'areas, gesion ?e fempo, |UJ:S de rabajo, proesonaly N digiel Saber ser Todos PERSONAL A CARGO- Profesional - Toma de decisiones
permian la i de decisiones para a mejora connua el fbeiNotinies
PROFESIONAL CON
Transrmacon Digiel Fundamentos de Inisigencia Arffcialy Machine Learning Proporcinar una comprensign basicay general de qué es a A, obmo fnciona el Aprendizaje Aubomato (Machine Learing), los pos de algorimos Saber hacer Proesionales PERSONAL ACARGO-  |Profesional -Toma de decisiones
(regresion, dasfcacin, dusiering) y las implicacones éicas y socles de la 1A digiel
RESPONSABILIDAD
— PROFESIONAL CON
Transbrmacion Digel Desarrolo y Despligue de Modelos de 1A (Moduios Avanzados) Generar ecnologia propiay ormar experbs en IA para iderar la implemeniacion. o Saber hacer Prosionales PERSONALACARGO-  |Profesional -Toma de deciiones
RESPONSABILIDAD
Identcar oportnidades de IA, gestonar equipos de cenca de dalos, enender el rebrno de la inversién (ROI) de proyecios de A y crear una hoja de rua para la ibra | Translormacén PROFESIONAL CON
Transformacion Digital Seminario de Liderazgo en IA y Estrategia de Adopcion " Saber hacer Profesionales PERSONAL A CARGO- Profesional -Toma de decisiones.
adopeion def cnclogia denfo de un organizacn o sechr. digel
RESPONSABILIDAD
S PROFESIONAL CON
Transbrmacion Diiel Eica, Gobernanza y Regulacn de l Ineligenda Articial Formacion I actal en  adopt ity Saber hacer Proesonales PERSONALACARGO-  |Profesional -Toma de deciiones
RESPONSABILIDAD
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PROGRAMADO
EJECUTADO

PENDIENTE
NO EJECUTADO
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VERSION: 05
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TEMA

OBJETIVO

DIRIGIDOA

RESPONSABLE

META

METODOLOGIA|

CRONOGRAMA 2026

Ne funcionarios a
capacitar

N° Horas

Formadores internos
Formadores externos

STO.
EJECUCION

ENERO FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNID

Jutio AGOSTO

Gesion DocumentalInstiucionaly Normatvidad
Vigente

Fortlecer las competencias de los servidores|
piblicos de Minciencias en cuanb a la
organizacien, conrol, preservacion y manejl
efciente de los archivos instiucionales, mediane|
la apicacion de la normatvidad vigente en|
geston documental, promoviendo précicas que
garanicen la ransparencia, vazabiidad y
disponibiidad de la informacion dento de la|
administacion pubiica

Servidores Publicos

DAF/DTH

Servicio al Ciudadano y Participacion Social:
[Atencion Direncial y Control Social en la
(Gesion Piblica

Promover el forlecimiento de una culra del
servicio y parfcipacion cudadana en la gesion
publica, orientando a los servidores hacia a|
atencion oportuna, ransparente y efeciva de las
necesidades de la cudadana mediane la|
apicacion de los princiios del control social y los|
mecanismos de paricipacion,  incluidos  los|
sistemas de PORSD

Servidores Publicos

SEGEL/DTH

Sequridad de la Inormacion y cberseguridad

Forlecer las competencias de los servidores
publicos de Minciencias en la proteccion, manejo
responsable y aseguramiento de la informacion
insiucional, promoviendo la implementacion de
buenas pracicas en sequridad digitaly
berseguridad que garantcen la
confdencialidad, integridad y disponibildad de
los datos.

Servidores Publicos

OTSI/DTH

(Gesion de Talento Humano: Trabajo en Equipo
Salario Emocional, acividades en el marco del
SGSST, Codigo de Integridad, inducciony
reinduccion, ransparencia y acceso a
informacién publica, conficto de interés; lucha
contra la corrupdion’ negociacion colectva,
derecho sindical, Comision de Personal

Promover el foralecimiento del talento humano
insiucional mediane la implementacion de varias
estategia que permian fortalecer un ambiente
Iaboral sano, ransparente y orientado al
bienestar y desarrollo organizacional.

Servidores Publicos

DTH

Gestion Amblental Sostenible: Poliica, Energia y
Manejo de Residuos™

Fortalecer las competencias de los servidores
piblicos en la implemenacion de la Poliica
Ambiental Insitucional, promoviendo précicas
sostenibles orientadas al uso efciente de la
energia, la adecuada segregacion y manejo de
residuos, y la adopcion de hébibs responsables
que contrbuyan a a proteccion del enforno y la
sostenibiidad ambiental en el ambito laboral

Servidores Publicos:

DAF/DTH

N

‘EE

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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capacitar s | 5
E|E
2| e
Fortalecer las capacidades tcnicas y précicas
para el ormulacien, implementacion, seguimien
o |Dietoe mplemenacionde |y evabiacion depolfcas pibicas hacendouso [ L L oTH o .
policas piblcas de herramientas propias de la melodologia de
marco logico, asi como, la implementacicn de
ecnicas cualiafvas y cuantiafvas.
Promover la igualdad, la inlusion y el respelo
Enboques de Género,Inusiony |P°" @ dversdad enla gestén piblca, e
7 ! la incorporacion de los enbiques de géneroy | Servidores Publicos dh 10 X
Diversidad en la Gestn Pbica
dierencialen las acciones y decisiones
instucionales,
Proporcionar los fundamenios tricos y
estatsgicos que faciien la idenicacion de
que contribuyan a la prevencion
Herramientas de Audioria de riesgo corporaivo o de incumpliriento
8 |Forense parala Prevenciny  |normaivo asociado a los delfos econémicos, |Servidores Publicos | OCI/ DTH 10 X
Detecion del Fraude bajo las conducas de Faude y la corrupcion, con
el in de implementar mejores préctcas en las
organizaciones desde un enbque
inferdisciplinario y forense
Prevenciny delsocion delvado | o i onocimentos séidos sobre mecanismos
9 |de acivos y fnanciacion del 4 A Servidores Publcos|  OCI/DTH 8 X
; e insrumentos antlavado y anfcorrupcion
errorismo LAFFT ©
Promover la consfuccion de paz y el desarrollo
10 |Paz y Desarrolo Terriorial ferrorial sosinible, orileciendo la geston Servidores Publicos DTH 6 X
piblca orientada al benestar y a cohesién
social en los territorios
Proporcionar los conocimientos bésicos sobre los
11 |Audior Lider IS0 90012015 |C"COPI0S: Tequisids, Ecnicas y précicas Servidores Publicos DTH 16 X
involucradas e a planfcacion y reaiizacion de
audiorias
1p[Promocieny prokccen delos |Conocer todo sobe derechos humanosy sus o L oTH . .
o y jusiica social tano socia legales.
Brindar los neamientos que ffen la ireccion,
13 |Finanzas y Administacion Pblica |planeacion, ejecucion, seguimiento y contolde | Servidores Publicos DTH 8 x
los recursos en la Enidad.
e Aridl apicadones y |PTOTEVer €l uso de a inelgenci arfcaly los
n 9 2 8p ¥ datos como herramientas para mejorar la Servidores Publicos|  OTSI/ DTH 10 X
daios en la gestn pubiica :
efciencia y a innovacién en la geston publca
Brindar herramientas para organizar, analzar y
procesar daios de manera efeciva, aplcando
15 |Excel Inermedio Servidores Publcos DTH 10 X

formulas, funciones, tablas y graficos para
generar reportes efcientes.
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Fortalecer las competencias en comunicacion
. asertva e inteligencia emocional, brindando P
(Comunicacign Aseriva con herramientas précicas para optmizar las
16 |Inteligenica Emocional en la i Servidores Publicos DTH 8 X
<o ni interacciones diarias, liderar con mayor eficacia y
geston publica fomentar un clima laboral de colaboracién y E
respeto.
Fortalecer las competencias de los servidores o
pubiicos en liderazgo organizacional,
Herramiontas de derazgo para | Promviendo habildades para a gesion eeciva
17 2 de equipos, la toma de decisiones, la mofivacion | Servidores Publicos DTH 10 x
equipos efecivos
y el desarrollo del talento humano, orientadas al
logro de los objetivos instiucionales y la mejora 9
el cima laboral.
Forlecer las competencias comunicatvas
escritas de los servidores para reconocer,
aplicar y evaluar las propiedades fundamentales
18 |Redaccién y oriografa empresarial|de los textos en el desarrolo de sus labores | Servidores Publicos DTH 8 X
cotdianas, garantzando la redaccion cira,
coherente y efectva de informes, proyecs,
mensajes y demas documentos instiucionales E
Fortalecer las competencias de los servidores
pubiicos en la aplicacién, geston y supervision
e los procesos de contatacion publica en
Consatacion piblca: Secop Iy |CoTbIE: mediante el conocimierio de la
19 P P ILY | ormatvidad vigente, el uso del SECOP Il y las | Servidores Publicos| ~ SEGEL/IDTH 8 M
principios de contratacion
de Colombia Compra Eiciente,
para garantzar la ransparencia, eficiencia y 50 g
cumplimiento en la administacion de los recursos
del Estado.
Desarrolar las competencias necesarias para
Direccionamiento y Planeadién analizar el contexto insfitucional para formular
20 y planes estatégicos integrales, mediante el uso | Servidores Publicos|  OAPI/ DTH 6 x
Estatégica en la Geston publica
e dierentes herramientas que permian
optimizar la oma de dedisiones E
Brindar herramientas concepluales y précicas
51 |Pensamiento Sisematco Aplcado |que forlezcan el pensamieno sstbmcoenfa [ L L oH B M
2 la geston publica geston publica, logrando una comprension
integral de los procesos insucionales "
Desarrolar las capacidades para disefiar,
constrir y analizar indicadores que permian
i
2 ﬁs;:z‘:}:z" y andlsis do medr, evaluar y mejorar el desermpefio de Servidores Publicos|  OAPY DTH 6 x
programas, poliicas o procesos, fciitando la
loma de decisiones basadas en evidencia E
Brindar herramientas para el desarrollo de las
competencias necesarias para comprender,
Transbrmacion Digialenlas | planifcar e implementar procesos de
23 entdades del Estado ransformacion digital aplicacién tecnologias Servidores Publicos | OTSY DTH 4 X
disrupivas y asi lograr la optmizacion de g
procesos.
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Fortalecer las competendas de los servidores P
piblicos en el uso del ingkés en un conlexo
24 Programa de Bilinglismo global, a ravés del desarrolio de las cuatro Servidores Publicos DTH 45 X
habiidades comunicatvas defnidas en el Marco
Comin Europeo E
Fomentar el desarrolo iniegral de las personas
Educacion para el rabajoy  |mediante el fortalecimiento de sus capacidades y
» Desarrolo Humano  |nabildades en disinas éreas del conocimient, | S°rV1407es Pubios bTH x
al margen del sistema educativo formal. E




