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INTRODUCCION

El plan Institucional de capacitacion del Minciencias esta orientado al desarrollo de las capacidades, destrezas,
habilidades, identificacion de valores y competencias fundamentales de los servidores con el &nimo de propiciar
el crecimiento personal, grupal e institucional conllevando de esta manera a la optimizacion de la gestion
realizada en la Entidad.

Por otra parte, lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los retos que se
establecen a la capacitacion en las entidades publicas deben ser basados en la solucion de las necesidades,
teniendo en cuenta esto, la formacion y capacitacion de los servidores publicos del Estado ocupa un sitio de
preferencia dentro de los procesos de gestion del talento humano, por las incidencias positivas que las mismas
tienen para el servidor y para la administracién publica.

Para abordar con éxito estas acciones, Minciencias debe continuar contando con unos servidores publicos
conscientes de la mision del Ministerio y para ello la entidad formula e implementa el Plan de Capacitacion
Institucional con el que busca dar respuesta al quehacer misional de la Entidad. Teniendo en cuenta lo anterior,
mediante la identificacion de necesidades de las diferentes areas y direcciones, y ajustdndose al ambito
normativo actual, se proponen estrategias en materia de capacitacion como charlas, talleres y cursos, las
cuales apuntan al mejoramiento de los procesos institucionales y al enriquecimiento de las competencias
funcionales y comportamentales de los servidores publicos de Minciencias.

Desde la Direccion de Talento Humano, mediante la Matriz de formulacion y seguimiento del Plan Institucional
de Capacitacion, identificada con el codigo A201PR0O5F05, la cual fue diligenciada por las distintas areas del
Ministerio, identifico las necesidades de capacitacién a las cuales fueron filtradas por diferentes lineamientos
como normativos, cobertura e impacto.

De acuerdo con lo anterior, se presenta el siguiente Plan Institucional de Capacitacion; el cual, se trabajé de
manera participativa, y sera socializado con de todos los servidores publicos de la entidad.

MARCO CONCEPTUAL

La guia metodoldgica para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion y la guia tematica para su
desarrollo, disefiadas por el DAFP y la ESAP, recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los
planes en las entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el
enfoque de capacitacion por competencias, asi como para el desarrollo de programas de capacitacion, que
busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo, disciplina,
liderazgo, entre otros) que resultan determinantes para la realizaciéon personal, el trabajo en equipo, el
desempefio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. Para
la politica, es fundamental que cada una de las tematicas y estrategias abordadas recalquen esta dimensién
pues es basica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia tematica solo sugiere algunos
aspectos a trabajar que deberan complementarse de acuerdo con las caracteristicas de la organizacion, de los
equipos de trabajo y de sus miembros.
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Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas y
adicionalmente mantener servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de
ser capaces de recolectar informacion, cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto las condiciones
personales como los conocimientos se aplican en beneficio de las funciones propias del servidor publico,
desplegando toda su capacidad para el logro del objetivo propuesto.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan Institucional
de Capacitacion —PIC.

Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion de la Funcién publica, “(...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacion
y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo
de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral
de los servidores publicos a nivel individual y de equipo para consequir los resultados y metas institucionales
establecidas en una entidad publica’.

Capacitacion. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “... el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios
a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollaryfortalecerunaética
delservicio publico basadaenlosprincipios que rigenlafuncionadministrativa”

Formacion. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basado en los principios que rigen la funcion administrativa.
Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y
conductas, en sus dimensiones ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009).

Con relacién a la anterior definicidn, Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano, y los lineamientos internos
de la Entidad, los servidores publicos de Minciencias independiente de su modalidad de vinculacion podran
solicitar apoyo para realizar talleres, cursos y/o diplomados, siempre y cuando estén alineados con los temas
del Plan Institucional de Capacitacién 2021, a los ejes tematicos establecidos en el presente plan y a su vez,
tengan relacion con el perfil y las funciones del servidor publico solicitante, con la mision y funcion de la
dependencia donde ejerce las mismas.
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En cuanto a la asignacion de recursos, se tendra en cuenta el presupuesto asignado para estas actividades y
en todo caso, si el presupuesto es insuficiente, se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa. Lo anterior, en concordancia con el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019 modifica el literal g) del
articulo 6° del Decreto Ley 1567 de 1998

Educacién Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera educacion informal
todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de
comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos Sociales y otros no
estructurados.”

Los Programas de Induccion y Reinduccion. Estan orientados a fortalecer la integracion del empleado a la
cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacion
para el conocimiento de la funcién publica y de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacion que se imparte en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objeto de asimilar en la practica de sus funciones; por lo tanto, esta orientada a atender en el
corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desemperio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera mediatica. Esta capacitacion debe
ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y
con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes
a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes
y aptitudes que debe poseerydemostrar el empleado publico”. (Decreto 815 de 2018 del DAFP)

Educacion formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley 115 de 1994, es aquella que
se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidn
a pautas curriculares progresivas y conducen a grados o titulos.

MARCO NORMATIVO

Acogiendo los pardmetros sefialados por el Gobierno Nacional en materia de capacitacion se presenta
la normatividad que soporta los planes de capacitacion.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La ley 30 de 1992, por la cual se organizo
el servicio publico de educacion superior: La ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

La Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°. Se indica que la capacitacion debera favorecer a
todos los servidores publicos que no solo lo proyecten en el escalafdn de carrera administrativa sino en su
perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.
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La Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros derechos, de los
servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en especial en el Art. 36 del Titulo VI,
relacionado con la capacitacion de los empleados publicos, en donde se indican los objetivos y la
formulacion de los planes y programas respectivos.

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley
1567 de 1998, en cuyo Art. 65 se indica que: “los Planes de capacitacion deben responder a estudios técnicos
que identifiquen necesidadesy requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes institucionales y las competencias laborales.

El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones
contenidas en la Ley 1010 de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica. “Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion.” 1998, y en el articulo 2 menciona los
“‘Programas de Formacién y Capacitacion”.

Resolucién 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de formacidn y capacitacion
del Departamento de la Funcién Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
en su el articulo 5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en
negociacion sindical, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos

Guia Metodolégica para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores publicos,
orientando a las entidades sobre el nuevo modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo
de las capacidades de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017)

Plan Nacional de Formacion y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como propdsito ser
guia para la creacién de los Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la
calidad de los servicios ofrecidos cargo del Estado.
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Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone
el Decreto1499 de 2017.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones, Articulo 3° profesionalizacion y desarrollo de los servidores publicos

CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacion esta orientado al fortalecimiento de las habilidades y
capacidades de los servidores publicos, que permitird interactuar y mejorar el servicio a los diferentes
actores del SNCTI, articulandose con el Plan Estratégico Institucional 2019-2022 y Plan de Accion
Institucional 2022 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico:  Generar Lineamientos a nivel nacional y regional para implementacion de
procesos de innovacion que generen valor publico

Programa Estratégico: Gestion para un Talento humano integro, efectivo e Innovador

Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace mas productivos

Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Direccion de Talento Humano
OBJETIVO

Promover el aprendizaje al interior del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién mediante programas de
capacitacion que apunten a la mejora del desempefio institucional, optimizacién de los procesos y transferencia de
conocimientos requeridos por la Entidad.

Poblacion Objeto

Ciento cuarenta (140) servidores publicos de Minciencias

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagndstico de necesidades se realizd de acuerdo con el procedimiento que se encuentra en GINA
identificado con el codigo No. A201PRO05, utilizando la matriz disefiada para tal fin, identificada con el Codigo
No. A201PR05F05 publicada en GINA.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246&1567
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Metodologia

Direccion de Talento Humano para identificar las necesidades de capacitacion de la Entidad, utilizé la matriz con
el codigo No. A201PRO5F05, la cual contiene diversas fuentes para realizar la tipificacién de las necesidades en
las distintas direcciones y oficinas de la Entidad tales como: PEI, PAI, EDL, competencias, auditorias, evaluacion
de clima organizacional, Sistemas de Gestidn, informes de seguimiento, PIC, entre otras. Igualmente, la matriz
cuenta con los ejes tematicos contenidos en el documento Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 -
2030 del DAFP.

Desde la Direccion de Talento Humano se envié a cada una de las dependencias de la Entidad mediante
memorando la matriz para el diligenciamiento de esta.

Posterior a esto, cada dependencia realizd el diligenciamiento de la matriz enviada, teniendo en cuenta las
indicaciones dadas por la Direccion de Talento Humano y los items planteados en la matriz como: necesidad,
justificacién, competencia a fortalecer entre otros.

Luego del diligenciamiento de la matriz por parte de las diferentes areas, fueron enviadas a la Direccion de Talento
Humano quien se encarga de consolidar y realizar los filtros correspondientes, teniendo en cuenta la
normatividad, misionalidad y el presupuesto.

A continuacion, se presenta a la Comision de Personal quien realiza las observaciones y se ajustan aquellas a
que haya lugar. Posteriormente se presenta al Comité de Gestién y Desempefio sectorial e Institucional para su
aprobacién. Una vez surtido este proceso se adopta mediante un acto administrativo y se procede a la
socializacion e implementacion.

EJES TEMATICOS

EJE 1:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

EJE 2: CREACION R
Sl SERVIDOR
DE VALOR PUBLICO PUBLICO

EJE 4: PROBIDAD |
Y ETICA DE LO
PUBLICO
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Las necesidades identificadas se encuentran dentro del marco de los 4 ejes tematicos asi:

Gestion del conocimiento y la innovacion: El objetivo de este eje es disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o
servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen su razén de ser.

Creacion de valor publico: Este eje esta orientado a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir
de la toma de decisiones y la implementacién de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y se
construya confianza y legitimidad en la relacion Estado-ciudadano

Probidad y ética de lo publico: Este eje busca que el servidor Publio se reconozca y apropie los valores,
comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social y laboral, actitudes que
se reflejan en el desempefio de sus funciones y relacionamiento con los demas grupos de interés
Transformacion digital: Este eje se relaciona con el proceso por el cual las organizaciones, empresas y

entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de los procesos y a la implementacion dindmica de las tecnologias de la formacién y la comunicacion de manera

articulada con y por el ser humano.

Por otra parte, en el marco de la actividad de Gestién de Talento Humano inmersa en el PIC 2022, se tiene
programados cursos, talleres y/o charlas relacionadas con los diferentes programas de la Direccion de Talento
Humano como el programa de Bienestar e Incentivos, (Lactancia Materna), Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo SG-SST (Copasst, Brigada de Emergencias, Comité de Convivencia Laboral, seguridad vial
y prevencién de consumo de sustancias psicoactivas, Medicina preventiva y Seguridad Industrial), igualmente se
dictaran sobre temas del Cadigo de Integridad entre otras.

INDUCCION

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion, a la cultura organizacional y al
sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de lamisién, visién y objetivos
institucionales en funcién del logro de una entidad agil, moderna y transparente que permita interactuar y mejorar
su respuesta a los diferentes actores es del SNCTel.

Para ello, se realizan diversas estrategias para realizar la induccién a los servidores de Minciencias, no obstante,
se llevaran a cabo inducciones cada vez que se genere la necesidad de realizarse. Asi mismo, el jefe de cada area
se responsabilizara de la induccion en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse en un lapso no mayorde 15a
30 dias y debera registrarse en el formato identificado con el cddigo No. A201PR05F04 publicado en GINA y de
conformidad a la circular No. 053 de 2020.

REINDUCCION

Esté dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos. Los programas de reinduccidn se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, 0
antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa. (Decreto 1567de 1998).
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ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2022

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, la Direccion de Talento Humano socializara a la
comunidad Minciencias, mediante correo electronico, publicacion en la pagina web de la entidad y de mas canales
de comunicacién con que cuenta el Ministerio. Las actividades se implementaran mediante charlas, cursos,
talleres, conferencias, entre otros, los cuales seran dictados con talleristas internos y externos.

Cuando las actividades sean desarrolladas con facilitadores internos, el profesional asignado de la Direccién de
Talento Humano trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el area, a fin de realizar el
respectivo seguimiento.

Cuando la actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un contrato o convenio. El
supervisor del contrato o convenio, dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la realizacion de la charla,
taller, conferencia o curso.

Para socializar y realizar las inscripciones a las actividades, se contara con piezas de invitacion, en coordinacion
con la Oficina Asesora de Comunicaciones, y un formulario electrénico donde los servidores interesados
realizaran la inscripcion.

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:

REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliados estratégicos como lo son las Universidades Publicas, El Departamento
Nacional de Planeacion - DNP, El Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, se estableceran
actividades con las cuales se aprovechara la participacion en eventos de capacitacion con miras a lograr mayor
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los programas, y optimizar los
recursos asignados para el Plan de Capacitacion Institucional.

Estas redes de apoyo se constituirdn con la colaboracién del SENA, ESAP, ICONTEC, Contaduria General de la
Nacién, Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC,
Departamento Nacional de Planeacién - DNP, asi como universidades con las que se tenga convenio, ARL, Caja
de Compensacion, EPS, entre otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacién de formadores internos que
facilitaran la apropiacion del conocimiento en MINCIENCIAS.

PRESUPUESTO

Para adelantar las actividades programadas en el Plan Institucional del Capacitacion 2022 se cuenta con un
presupuesto general de Ciento setenta Millones Mcte ($170.000.000)

META

La meta para el afio 2022 es ejecutar todas las actividades contempladas en el Plan Institucional de Capacitacion
2021 (Anexo 2), (100% de cumplimiento, frente a las actividades planificadas)
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EVALUACION DEL PIC
Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro del Plan Institucional de

Capacitacion se utilizan los registros definidos dentro del Sistema de Gestion de Calidad como; Evaluacion de
eventos de capacitacién, Matriz Formulacion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion, matriz de

eficacia.

INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC
Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de eficacia y de efectividad.

Indicadores para evaluar el impacto de la capacitacion:

¢Qué evaluar? Evidencias
Indicadores

No de capacitaciones | Matriz seguimiento a capacitacion
Cumplimiento del | realizadas/No  Capacitaciones | identificada con el codigo No.
PIC programadas en el periodo en el| A201PR0O5F05  publicada en
PIC * 100 GINA

No de encuestas realizadas| Resultados de
Resultados de la satisfactoriamente / No total de|Evaluacion eventos de
Implementacion del | personas que realizaron la| capacitacion formato identificado
PIC encuesta del PIC /100 con el codigo No. A201PRO5F01
publicado en GINA

No de evaluaciones realizadas|Resultados de la aplicacion de la
Eficacia satisfactoriamente/No. total, de|Evaluacion de eficacia identificada
personas que realizan lajlen GINA con el cddigo No.
evaluacion A201PRO5F02 y/o la evaluacion
realizada por el tallerista interno

La entidad a través de los responsables del area de la Direccién de Talento Humano y el Comité de Gestion y
Desempenio Institucional, realizaran el autocontrol, control, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion mediante encuestas de percepcion, matriz de seguimiento, evaluacién de eficacia y evaluaciones
realizadas por los talleristas dentro de los diferentes cursos. El Plan Institucional de Capacitacién se tiene
proyectado implementar de manera virtual y /o presencial de conformidad a los lineamientos establecidos
internamente y en el cronograma, anexo 2, se indica el periodo durante el cual se podré realizar las actividades


http://gina.minciencias.gov.co/gina/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=962420211207&&mis=doc-E-8
http://gina.minciencias.gov.co/gina/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=962420211207&&mis=doc-E-8
http://gina.minciencias.gov.co/gina/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=962420211207&&mis=doc-E-8
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Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Bogota.
Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Presidencia de la Republica. Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Bogotd. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=62866.

Presidencia de la Republica. Decreto 1499 de 2017 - Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion  establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=83433.

Presidencia de la Republica. Decreto 2226 de 2019 - Por el cual se establece la estructura del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan otras disposiciones. Bogota. Tomada de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=103712

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030, Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-
/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34208239

Elaboré | Revisé Aprobé
Nombre: Erika Cuéllar Diaz Nombre: Freddy Saldafa L. Nombre: ~Com|te de Qestlon y
Desempefio Sectorial e
Institucional

Cargo: Profesional de la Direccién de

Talento Humano Cargo: Director de Talento Humano

Cargo: N/A



http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg
http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103712
http://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-
http://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-
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Francisco José de Caldas




El conocimiento

es de todos

Minciencias

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

Cadigo:
D101PRO1MO3

Versién: 00

Pagina: 15 de 17

JEEES

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2022

CODIGO: A201PR5F05

VERSION: 01

FECHA: 2020-1204

FUENTES DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES

e CAPACITACION EESTEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES
TEMATICOS AL MANUAL DE FUNCIONES
Por s dieretes treas asignadas y e volumen de ]
oo enel e, s prosennsiuadones que |- P 2108 RRTIES 1t Tl o par oer SMOSneS F ST i e R B IPROFESIONAL-
Iniligencia smocional Imuchas veces aeran el enfomo e infuyen en . Y Todos de relaciones
¥ fomenar as rel ellos menejando y canalizando de una mejor |de lo piblico
productvidad  estado emocionalde los delconfico EFECTVA
e loma as sitaciones que le genere estis por s dierentes siuaciones que se puedan dar
Los colaboradores de Iaorganizacion permanecen Al coiar con unas herramients psicoeducaivas que Se generen apat delcurso se st e ORECTVO GESTON DL
ldemasiado y Jaboradores el adoplarnuevos habils de. una buena posta ergomica, o
ICuso sobre mejoas e las postuas corporales ’ lconocimienio y [Saberser  [Todos s ¢ imovacion
acecuadas, gue s ve efeo en muchas moestas |cu severa refeiado en sl fica y mental, pemitendol de esta manerasermas proactio |0 °0¢ ey
fscas que presentan. en sus actvidades  desarollar en el marco d sus fnciores.
[l volumen de rabajo en el drea, a all roacon del | . iy o o colaborores una mirada holsica e involucrarsus metas con e quehacer
personalyla mayor presencia de confalsts, se ) PROFESIONAL-
sty adapiacin  con 2% \diaio ena enidad, ener mejores heramientas para gesionar suproyeclo de vida (ceacionce  [pricicartlxva |1 COMNCACON
lcontibuyendo paraelamente n a gestn de la Dieccion y po ende alModelo de Geston  [vaorpiblco  [continua Profesional Dieccién y desaroll de persora
lenomo e ol esuldo de s EFECTVA
Ia gestony estado emacional de los colaboradores. | 2
£n ol ambib de la geston y a coordinacion de equipos de absjo, se hace necesario
Fortecrcapciadesdederazgo anerieno la.|""86Cbidades bndas g pemien aiaparse o enoo canbare dlanto Geston del PROFESIONAL-
Lideraagoy eacions socles eneltabo |12 oron oo 6 60 HaTen gerencialy de quipos, mankriendo . Iderazgoy  [conocimientoy [Saber hacer  [Todos ICOMUNCACION Profesional Toma de decisiones
y g A lloma de decisiones, de t manera que de forma coordinada se proyecteny cumplanlos | innovacion IEFECTVA
lobjesvos personales y gupaes
. i |Aunque Ia pot porque los resultados de
En el marco deldiseo e a poifca de iencia e s polie o o (Geston del
i b , o exisie IASESOR CONFIABLDAD)
Derechos de avory propiedad inlectil lbieta se hace necesaro tener conciientos sobre | e aucsso, 10 818 M conacinientoy [Saberes sesores : |Asesor - Corfiabdad rica
I propiedad inelectal. Eneste e, s debe fenerun conacimieno caro de s " TECNICA
propedad nslecal y derechos de auor Iannovacién
mplicaciones de laporpiedad inelecua vs icencias abietas como creaive commors.
IApora elemerios conceptales basicos paa oentr [Asi como la ormuacien, licas pibicas es ndameria ecion el
) Iaestuchracion y valoracion delos procesos de | mejorar o ackazar del Minserio. Aunque Izs eval son IASESOR. CONFIABLDAD)
Prospecia  evaluacén de impacio valorec lconocinierio y [saberes lnsesores S lAsesor - Confabildad crica
levaluacion de policas pibiicas que fercers, puede ser mp conocarorechiria |0 o TECNICA
porel Miiserio levaluacon ambién tengan conocimienios para valorar s fesutados.
i::j:::"‘:i :ﬂ;’f;:js';i’;;:ﬁm: ©  |Elforo econdmico mundial planiea a a creafvidad como la tercera competencia més importante
N boral 3 IFl, i
(Creatvidad solucion creativa de problemas y uso de tcricas de 2 OCDE (Ceacionde | hacer  [Asesares 'T‘SESOR CONFIABILDAD |, cor - Confabidd trica
ereamonts ot 1 omedons s e |12 el desarl econico e s e as el cido oo omasi ot pibico CNCA
s ovedons s st lcomo en as organizaciones.
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ANEXO 2 - CRONOGRAMA — PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC 2022

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

PROGRAM )

PENDIENTE
NO EJECUTADO

CODIGO: A201PRO5F05

VERSION: 01

FECHA: 2020-12-04

METODOLOGIA
META TN CRONOGRAMA 2022
g8 sTo.
N TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA | RESPONSABLE 5| £ :
N £ 3 EJECUCION
H"CIOI’BHDSH N° Horas g 8 $ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar s | £
g | g
| &
Ofecer a los gesbres de la ancén de dlenies, operaciones de PQRS,
asesores de servicio al dente en general, asi como quienes los dirigen, el
1 |Normatvidad Vigente de PQRSD  [eniendimiento i s principales causas como o son operatvas y/o Servidores Publicos | SEGEL/ DTH 50 2 X $0
acttudinales, que molestan a los ceries, estesan la gesion de cientes y
reducen las posibildades de recompra de los cienes
Modelo Iiegrado de Planeadon y . )
: oo e oo oo || 6| x o
(NORMA IS0 9001) para su apl d
Aprender a ufizar de manera adecuada las herramientas de gesion,
( 0 I
3 |Sequridad de la Informacién. conirol, auditoria y a mplementacion de las medidas de sequridad dela o oo pupicas | oTSIDTH 50 12 X $0
informacién junto con los recursos tecnologicos en concordandia con los
estindares inernacionales
(Gesion Documenial (Conformacion de )
4 Virtuales, fisicos) y Brindar a los paricipantes conceplos sabre la gesién documentaly Servidores Publicos|  DAF/DTH 50 4 X $0
cdents generaldades de los instumenbs archivisicos
Administacén de Archivos
Taleres sobre mancjo y
{uncionamiento de herrarienias )
5 | ptmognsuizados o Endad (| PeSeolr y Foreleoer compelencia  capacidades en el so de s TIC.Servidores Pulcos DTH 50 4 X $0
GINA, ORFEO, SIGEP)
6 [Biinguismo fomenar el delas disinas culuras del entorno, la moviidad | geiqores pupjicos DTH 50 50 X
internacional, e acoeso a a informacion a ravés de Inerety ofas redes
y el desarrollo de acitides abieras y lerantes hac ls dierencias de
cualguier ipo.
Gestion de Talento Humano (Sisema i P P P i P P P P
de Gesion de Sequridad y Salud en el ) )
Implemeniar disinas estate forblecer | de
7 |Trabajo (SG-SST), Plan Bienesare |0 oo 4t g para brialecer s cory 95 |Servidores Publicos | SEGEL/ DTH 50 1 X
\ servidores publcos y optimizar los resultados de gestn.
Incentvos, cédigo de Inkegridad,
Induccion y reinduccion
Informar sobre la Actualzacion de la Gua sobre la prima tcica de los
empleados piblcos con las normas que se han expedido por el Gobierno
8 |Prima nica Nacional en los ulimos cinco (5) afos,fa juisprudencia de las Alas Cortes [ SrV190res Publcos DTH 0 2 X $90.000.000
Y la doctina que se ha emitdo sobre este elemento
’ ) Enlender el cico de las policas piblicas,reconodiendo las principales
g |Formuaddn y Disefio de Polica herramientas, mecanismos y aclores involucrados en el disefio, andlisisy ~[Servidores Publicos |  SEGELI DTH 50 8 X
Pbica ’
constante mejora de las policas pibicas.
1o |Flaboracen de manusles de procesos |Enender la mporta el reaciony lapuesia en pracica delos [ o | o 5 s X
y procedimients manuales de procesos y procedimients.
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Transparencia y Acceso a la

Utlizar herramientas de acceso a la informacion publica, exigir procesos de

1" o rendicién de cuentas, contribuir a mejorar la ransparencia en la geston | Servidores Publicos OTSIDTH 50 8
Informacion Pablica . . . 3
publica y asi fortalecer los ejercicios de Control Social.
Identiica el proceso de transformacion digital en la enfidad. Conocer las
12 |Transhormacion Digial necesidades  las méticas que se debe considerar para poendiarlos o e pupicos | OTSIDTH 50 8
proyectos através de las
disponibles.
, anali a | N "
13 |Gestion presupuestal (Comprendan, analcen y !mngan en précica el presupuesty co@ una Servidores Publicos DAF/DTH 50 12
herramienta de planifcacion necesaria denro de una organizacién
P: Excel, P li I h
14 |Paauee de Ofce Word, Excel, Power |Comprender , analzar y efecur cada herramient de mirosofofice, [ oo oTH 0 16
Pointy Acces enfocandolo en trabajo cofidiano.
Reflexionar sobre el conjunto de acciones que se deben desarrollar
15 [Acciones para la gesion ambiental lencaminadas a lograr la méxima racionalidad en la toma de decisiones Servidores Publicos DAF/DTH 50 8
sobre la conservacion, defensa y proteccion del medio ambiente.
Suministrar herramientas de analisis que fortaleceran el proceso de toma
Gesion Contrackual /Contratacion ‘de d:‘ams\unes Tv" ::untns ‘de CD,:‘L“C;:‘ P!‘:!Im' Con;)cev o:n suﬁ;lenma
16 |Estialy Socializacon de la Guiade |- 2o oeS ¥ IMIes que le permian acuiar idonea y adecuadament Servidores Publicos | SEGEL/ DTH 50 12
b " dento del marco juridico vigente, de tal forma que no incurra en acios que
supervision de contratacion ;
conlleven demandas, investgaciones por parte de los organismos de
confrol.
Comprender criicamente o que significa planear estratégicamente las
X acividades de una organizadién, disiguiendo ente lo estratégico y o
17 |Prospeciva y evaluacion de impacto N e . N Servidores Publicos DTH 50 12
prospecivo en la planeacién (caracker anicipatorio y construccién del
futuro).
Desarrollar y Fortalecer competencias y capacidades de las personas en
18 Dersf(’:hos’Humnos I Genero y enfoque de género y la geston de polficas publicas, a tavés de la entrega [Servidores Publicos DTH 50 12
Gestion Piblica 5 " - o
de herramientas y conocimientos tedricos en la gestion piblica en Colombia
Brindar a los los concepios ck bre p d
19 Modelos ms!umenbs y herramientas \nnovaf:'\cn, recibir informacion sobre oorrp realizar tcnicas ofeaﬁvas.y Servidores Publicos DTH 50 12
de Innovacion aplicacion de herramientas para la creacion de proyecios de innovacion en
las enfidades.
Gestion Organizacional
(Confiico de Intereses, Trabajoen  |Brindar a los paricipantes un conjunio de méiodos y estrategias que
equipo, Habilidades comunicaivas y de mofiven la unidad y calidad de vida en el personal de la eniidad,
relacionamiento,Resolucion de promoviendo la resolucion de conficios latentes, negociacion y
2 id Publ DTH 12
0 | Conficos Inefgencia emocionl, aftoniamiento de conficos, generando comporamienios que promuevan | <0TeS Publieos 50
Flexibilidad y adaptacion al cambio, un ambiente cordial y calido para mejorar el desempefio laboral y por
Liderazgo y relaciones sociales en el [ende la productividad de la en la enfidad
rabajo)
Derechos de aulor y broviedad Contribuir con la generacion de una culura de respeio por el derecho de
EI o ¥ prop autor, los derechos conexos y su fortalecimiento en los paises Servidores Publicos|  SEGEL/ DTH 50 8
lainoamericanos
Proyects en el marco dé la Analizar y aplicar las leyes vigentes, Sus ir
22 [Metdologia MGA, NICSPy ertnon ui pb‘e"emosya a‘"ge oot rorais U s rvidores Publicos DTH 50 4
Actualizacion tributaria per Y para per y luricas.
2 Educacion para el tabajo y el | Promover la ormacion en la précica del rabajo mediante el desarrolode o oL oTH 0 "

desarrollo humano

conocimientos tcnicos y habilidades

$90.000.000




