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Introduccion.

Desde su creacién en la década de 1990, los beneficios tributarios han sido un instrumento de politica publica
relevante del Gobierno Nacional para incentivar la inversion de las empresas en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel), registrando para el afio 2020 una inversién de 1.5 billones de pesos, un logro historico que incrementd
el impacto del conocimiento en el sector productivo. Para el 2020 logramos incrementar en un 14% el acceso
de las Micro, Pequenas y Medianas empresas, asi mismo, cada vez mas empresas de diferentes departamentos
han accedido a beneficios tributarios, incentivando el desarrollo del aparato productivo regional.

En el 2020, de acuerdo con el estudio de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) en 37 paises, Colombia es el pais con el beneficio tributario més generoso del mundo, el cual permite
otorgar apoyo a las empresas de hasta el 50% del valor de la inversion realizada CTel. Los actores reconocidos
por el Ministerio desarrollan un papel fundamental en la apropiacién del instrumento, pues son estos los que
acompafian a las empresas a convertir el conocimiento cientifico en bienes y productos de alto impacto.

La transformacién de Colciencias al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ha traido consigo retos
importantes en la valoracion del conocimiento cientifico y los saberes ancestrales, para el desarrollo sostenible
y equitativo del pais, uno de los resultados mas destacados ha sido la implementacién de las recomendaciones
de la Mision de Sabios, en la cual hemos construido una hoja de ruta para el avance de la CTel, y es ahi donde
los beneficios tributarios se convertirdn en un apoyo importante para la implementacién de estas
recomendaciones que requieren del compromiso del sector privado.

Ante estos retos y desafios que enfrentamos como nacién, hemos construido desde el Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CNBT), la sexta version del Documento de
Tipologia de Proyectos de Caréacter Cientifico, Tecnoldgico o de Innovacién, el cual tuvo como punto de partida
las versiones anteriores y fue estructurado teniendo en cuenta las recomendaciones de la Mision de Sabios, el
equipo técnico del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién y entidades que conforman el CNBT,
buscando de esta manera, fomentar la investigacion e innovacién de alto valor agregado para el desarrollo
productivo territorial.

Como primera Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y en nombre del CNBT, esperamos que el presente
documento sea una invitacién para que, a través de este instrumento, se logre un mayor impacto de la CTel en
la sofisticacién del sector productivo en colaboracién con la academia, con el fin de que mas empresas y mas
regiones le apuesten al cierre de brechas, la sostenibilidad y la productividad, que hagan de Colombia una
sociedad del conocimiento.

Mabel Gisela Torres Torres
Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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1. Definiciones Generales.

Actor asociado: Son aquellas personas naturales o juridicas que cuentan con reconocimiento por parte de
MINCIENCIAS, como actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, segun lo establecido en
la politica de reconocimiento de actores, y que acompafian a las empresas que postulan proyectos CTel para
acceder a beneficios tributarios. Teniendo en cuenta que el instrumento de beneficios tributarios busca el
fortalecimiento de las relaciones en el sistema de CTel, es decir, entre la generacion del conocimiento, el sector
productivo, el Estado y la sociedad en general, los actores asociados deberan realizar acciones dependiendo
de la tipologia del proyecto, tales como: desarrollo, aprovechamiento, uso modificacion y difusion de nuevo
conocimiento, tecnologias e innovaciones, al igual que actividades cientificas, técnicas, de disefio, ingenieria,
transferencia de conocimiento y tecnologia, divulgacion y apropiacion del conocimiento. Asimismo, los actores
asociados deben apoyar y asegurar el cumplimiento de los compromisos cientificos, técnicos y presupuestales
durante todo el ciclo de vida del proyecto y brindar un acompafiamiento a las empresas en toda su ejecucion.

Actor reconocido por MINCIENCIAS: Son aquellas personas naturales o juridicas que han sido sometidas a
un proceso de evaluacion riguroso por parte de expertos, mediante su participacion en convocatorias o servicios
permanentes dispuestos por el Ministerio, y que cumplen con las definiciones establecidas en la Politica de
Actores del Sistema Nacional de CTel, por lo tanto, cuentan con un acto administrativo que los denomina
actores reconocidos con una vigencia especifica.

Los actores asociados que daran el aval a un proyecto que se presenta a la convocatoria de beneficios
tributarios, deberan ser actores reconocidos por MINCIENCIAS.

Alcance del proyecto: i) El alcance de un proyecto indica las metas que se deben cumplir o los resultados que
se obtendran a partir de la ejecucion del proyecto y condiciona el método que se seguird. ii) Es el trabajo
realizado para entregar un producto, servicio o resultado con las funciones y caracteristicas especificadas (PMI,
2017).

La gestion del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar que este, incluya todo el
trabajo requerido para completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca
primordialmente en definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto (PMI, 2013).

Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion: La Apropiacion Social de la CTel es un proceso
intencionado de comprension e intervencidn en las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, que tiene
como objetivo ampliar las dinamicas de generacion, circulacion y uso del conocimiento cientifico-tecnolégico, y
propiciar las sinergias entre sectores académicos, productivos, estatales, incluyendo activamente a las
comunidades y grupos de interés de la sociedad civil. Debe incluir de forma integral los componentes de:
Participacién ciudadana en CTel, Comunicacién de la CTel, Intercambio y transferencia de conocimiento y
Gestion del conocimiento en Apropiacion Social de CTel (COLCIENCIAS, 2010).

Aval: Compromiso adquirido por un actor asociado, con el rol de actor reconocido por MINCIENCIAS, con el
cual se busca garantizar la ejecucién adecuada de la propuesta, el aval implica que el actor asociado se vincula
al proyecto para realizar las funciones definidas en el item 4.1. Roles de las entidades participantes en el
proyecto del presente documento y se entenderd oficializado con la firma en conjunto de la carta de
presentacion, aval y aceptacion de compromisos presentada en la convocatoria, la cual se requiere para iniciar
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el proceso de evaluacién de la propuesta. El reconocimiento del actor debe estar vigente al momento de hacer
uso del beneficio tributario.

Ciclo de vida del proyecto: “Es la serie de fases por las que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su
cierre. (...) Las fases son acotadas en el tiempo con un inicio y un final o punto de control.”(PMI, 2017)

Consejo Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT): El consejo Nacional de Beneficios Tributarios en CTel
es el érgano encargado de las funciones de otorgamiento y calificacidn de proyectos como de caracter cientifico,
tecnoldgico y de innovacion con el objetivo de acceder a los estimulos tributarios definidos por ley. Fue creado
por la Ley 1286 de 2009 y reglamentado mediante Decreto 121 de 2014.

Como integrantes del CNBT se encuentra el Ministro del Ciencia, Tecnologia e Innovacion quien lo preside, un
delegado del Ministerio de Hacienda y crédito publico o de la Direccién de impuestos y aduanas Nacionales
(DIAN), un delegado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, un delegado del Ministerio de las TIC, un
delegado del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y dos expertos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Contingencia: Un evento o0 una ocurrencia que podria afectar la ejecucion del proyecto y que puede tenerse
en cuenta como una reserva (PMI, 2017)

Contrapartida: Son los recursos aportados por contribuyentes de renta para la realizacién de un proyecto de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion que accedera a beneficios tributarios. Las contrapartidas pueden ser en
efectivo 0 en especie (cuando no se realice un pago en efectivo por el desarrollo de dichas actividades).

Derechos de autor: “Son los derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. Las obras que
se prestan a la proteccién por derecho de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la escultura y las
peliculas hasta los programas informéticos, las bases de datos, los anuncios publicitarios, los mapas y los
dibujos técnicos.” (Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, 2014).

Diseno industrial: “Es toda forma externa o apariencia estética de elementos funcionales o decorativos que
sirven de patrén para su produccidn en la industria, manufactura o artesania con caracteristicas especiales, de
forma que dan valor agregado al producto y generan diferenciacion y variedad en el mercado. La modalidad de
proteccion se denomina registro de disefio industrial.” (Superintendencia de Industria y Comercio, 2008).

El gran volumen de trabajos de disefio en un sector industrial que esta orientado a los procesos de produccion,
no se clasifica como +D+i. No obstante, si deben incluirse como I+D+i algunos elementos del trabajo de disefio,
tales como los planos y dibujos destinados a definir procesos, las especificaciones técnicas y las caracteristicas
de funcionamiento necesarios para la concepcion, desarrollo y fabricacion de nuevos productos y procesos.

Empresa altamente innovadora: Segin MINCIENCIAS (2018), son empresas constituidas en Colombia que
realizan de manera sistematica, actividades conducentes a la innovacion, mediante procesos claramente
establecidos, recursos asignados y resultados verificables. Estas empresas se caracterizan por tener:

1. Una Unidad de 1+D+i consolidada con mas de 6 afios de creacion en la empresa, en la que tiene
conformado su equipo con personal capacitado para la innovacion, con quienes desarrolla sus
diferentes proyectos con sus diversas actividades de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y/o de
Innovacién.

2. Plan estratégico con revisiones anuales.
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3. Capacidades que le permiten reforzar vinculos y desarrollar actividades de I+D+i en colaboracién con
otros actores del SNCTI.

4. Lainfraestructura y equipamiento necesarios para el desarrollo de los proyectos de [+D+i.

5. Planeacion financiera; presupuesto y estructura de costos independiente para las actividades de [+D+i
en la que se evidencian los ingresos que provienen de cada una de las innovaciones introducidas al
mercado.

6. Innovaciones introducidas sistematicamente en mercado nacional y/o internacional.

Evaluacion: Es el proceso de conceptualizacidn o valoracién de un programa, un proyecto, un documento, una
informaciéon (entre otros), el cual implica obligatoriamente la revision por parte de un par
cientifico/académico/experto, quien como evaluador debera presentar un concepto escrito de la evaluacién
acorde con criterios previamente definidos, ademas, debera estar claramente sustentado.

Evaluacion de impacto: “La evaluacién de impacto es un tipo de evaluacion sumativa” (OECD, 2002). El
Banco Mundial define la evaluacién de impacto como la medicién de los cambios en el bienestar de los
individuos que pueden ser atribuidos a un programa o a una politica especifica. Su proposito general es
determinar la efectividad de las politicas, programas o proyectos ejecutados. La evaluacion de impacto se puede
utilizar para determinar hasta qué punto los resultados planificados fueron producidos o logrados, asi como
para mejorar otros proyectos o programas en ejecucion o futuros (Brousseau y Montalvn, 2002, citado por
Navarro (2005).

Gestion de los riesgos del proyecto: La gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar
a cabo la identificacion, andlisis, valoracion, respuesta y control de los riesgos asociados (PMI, 2017).

Guia: Una recomendacién o asesoria oficial que indica politicas, estandares o procedimientos acerca del modo
en que debe realizarse algo (PMI, 2017).

Indicador: "Un indicador es una expresiéon cuantitativa observable y verificable que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenémenos de la realidad. Esto se logra a través de la medicion de una
variable o una relacion entre variables" (DNP, 2018, p. 6). Igualmente, los principales atributos de un indicador
son, segun (DNP, 2018): i). Simplificar el impacto generado con el desarrollo de los proyectos. Por ejemplo, con
un solo nimero es posible mostrar si el valor de bienes y servicios finales producidos por una empresa ha
aumentado o disminuido en un periodo de tiempo especifico, lo cual se mide a través del cambio porcentual
(%). i) Medir: implica comparar la situacion actual de una dimension de anélisis en el tiempo o respecto a
patrones establecidos. iii). Comunicar: todo indicador debe transmitir informacion acerca de un tema en
particular para la toma de decisiones.

Investigacion basica: Consiste en trabajos experimentales o tedricos que se emprenden principalmente para
obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los fendomenos y hechos observables, sin pensar
en darles ninguna aplicacion o utilizacion determinada, independientemente del area del conocimiento.

Investigacion basica dirigida: Su principal objetivo es la generacion de nuevo conocimiento motivada por un
proposito social o comercial (Schauz, 2014), para desarrollar innovaciones de alto impacto en el mediano plazo,
evidenciando un involucramiento directo entre el personal cientifico de actores reconocidos de CTel y empresas
(Cegarra Séanchez, 2012).
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Impacto: “Es el cambio logrado en las condiciones econdémicas o sociales de la poblacion, como resultado de
los productos y resultados obtenidos con el proyecto o programa. Se trata del nivel mas elevado de resultados
o de la finalidad ultima los proyectos, cuando se genera la totalidad de los beneficios previstos en su operacién”
(DNP, 2015a).

Entidad ejecutora: Empresa mixta o privada que técnica y financieramente lidera el proyecto, declarante del
impuesto de renta y complementarios que hace una colocacién de capital o recursos propios que se registran
como contrapartida para la ejecucion de un proyecto en CTel.

Proyecto: Es un conjunto de actividades que se estructuran de manera organizada y argumentada para
producir una solucién adecuada o razonable a una necesidad, un problema o una oportunidad de mejora, a
través de la generacion de conocimiento, productos, servicios o resultados unicos dentro de un plazo de tiempo,
un presupuesto y unos requisitos de calidad delimitados por una entidad.

Personal administrativo®: Se incluyen en esta categoria los lideres, gestores, administradores o gerentes que
desarrollan actividades de gestion administrativa, econdémica y/o de personal del proyecto, asi como el personal
cualificado y sin cualificar de apoyo de oficina, mantenimiento, vigilancia y de secretariado, entre otros, y que
participa como apoyo en la ejecucidn de los proyectos de CTel. Los honorarios de este personal deberan
registrarse en el rubro de gastos de administracién del proyecto.

Patente: “Es un derecho exclusivo que se concede sobre una invencion. Es decir, una patente es un derecho
exclusivo que se concede sobre un producto 0 un proceso que, por lo general, ofrece una nueva manera de
hacer algo o una nueva solucidn técnica a un problema. Para obtener una patente, hay que presentar una
solicitud en la que se divulgue publicamente informacion técnica acerca de la invencion’(Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual, 2014).

Patente de invencién: Una Patente de Invencion es la proteccion que se da a todo nuevo producto o
procedimiento, en todos los campos de la tecnologia, que ofrece una nueva manera de hacer algo, o una nueva
solucion técnica a un problema. La patente de invencion debe ser nueva (novedad), tener nivel inventivo y ser
susceptible de aplicacion industrial.

Patente de modelo de utilidad: Se considera modelo de utilidad, a toda nueva forma, configuracién o
disposicidn de elementos, de algun artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto o de alguna
parte del mismo, que permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizacién o fabricacion del objeto que le
incorpore o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto técnico que antes no tenia (Comunidad Andina
de Naciones, 2000).

Planta piloto: Se define como Planta Piloto al proceso que consiste en partes especificas ensambladas que
operan como un todo armonico con el proposito de reproducir, a escala, procesos productivos (Anaya, 2008).

“Facilita la posterior operacion y aplicacion a nivel industrial 0 en algin area de trabajo determinada; sirve
ademas para la confrontacién de la teoria (modelos) con la practica y la experimentacion en diversas areas del
conocimiento. Tiene como proposito:

1 Costos indirectos del proyecto, no realiza labores directas de CTel.
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e Predecir el comportamiento de una planta a nivel industrial, operando la planta piloto a condiciones
similares a las esperadas. En este caso los datos obtenidos seran la base para el disefio de la planta
industrial.

o Estudiar el comportamiento de plantas industriales ya construidas, en donde la planta piloto es una
réplica y estara sujeta a condiciones de operacion previstas para la planta industrial. En este caso ala
planta piloto se le llama modelo y tiene como funcién principal, mostrar los efectos de los cambios en
las condiciones de operacion de manera mas rapida y econdémica que si se realizaran en la planta
original.” (Anaya, 2008, p. 33).

La construccion y utilizaciéon de una planta piloto forman parte de la [+D+i, siempre y cuando el objetivo
principal sea adquirir experiencia y obtener datos técnicos o de otro tipo que puedan utilizarse en:

- Laevaluacion de hipdtesis.

- Laelaboracién de nuevas férmulas de productos.

- El establecimiento de nuevas especificaciones de producto terminado.

- Eldisefio de equipo y estructuras especiales necesarias para un nuevo proceso.
- Laredaccion de instrucciones de funcionamiento o manuales sobre el proceso.
- Estandarizacion de lotes de prueba y puesta a punto de procesos productivos.

Una vez finalizada la fase experimental, la planta piloto funciona como unidad normal de produccién
comercial. A partir de ese momento, no puede considerarse que su actividad sea de 1+D+i o de desarrollo
tecnolégico, incluso, aunque la planta continle denominandose planta piloto. Puesto que el objetivo
fundamental de una planta piloto no es de caracter comercial, en principio es irrelevante que una parte o
|a totalidad de su produccion pueda acabar siendo vendida (OECD, 2002).

Producto: Es entendido como el bien y/o servicio que es provisto por el proyecto como consecuencia de
la transformacién de unos insumos a través de un conjunto de actividades especificas. Los productos de
un proyecto deben agotar los objetivos especificos del mismo y deben cumplir a cabalidad con el objetivo
general del proyecto. Son el resultado de al menos una actividad principal y un nimero no determinado de
actividades secundarias y auxiliares.

Tiene como caracteristicas la de ser “tangible, almacenable y transportable, o un servicio, caracterizado
esencialmente por su intangibilidad, inseparabilidad (se produce y consume al mismo tiempo) y
heterogeneidad (sélo hay uno de su tipo)” (DNP, 2015b)

Prototipos: Un método para obtener una retroalimentacién temprana respecto a los requisitos,
proporcionando un modelo operativo funcional antes de construirlo realmente (PMI, 2017).
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Prototipo industrial: Modelo original construido que posee todas las caracteristicas técnicas y de
funcionamiento del nuevo producto. Una vez realizadas todas las modificaciones necesarias en el (los)
prototipo(s) y efectuados satisfactoriamente todos los ensayos pertinentes, se considera que termina la
fase de I+D+i. La construccion de varias copias de un prototipo para hacer frente a las necesidades
comerciales, militares o médicas, una vez ensayado con éxito el prototipo original, no constituye parte de
dicha fase, incluso aunque esta actividad sea llevada a cabo por el personal experto en +D+i (PMI, 2017).

Proyecto: “Proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico” (PMI, 2017, p.3)

Proyecto de CTel : Es un conjunto coherente e integral de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel), que buscan alcanzar un fin Ultimo a través de objetivos especificos, utilizando de manera
coordinada e interrelacionada una metodologia definida en un periodo de tiempo, que pueda apoyarse en
elementos claves como: herramientas , recursos humanos, apoyo de directrices y lineamentos de la alta
direccion, recursos tecnoldgicos o fisicos esenciales , ademas de los financieros previamente estimados.
Un proyecto de CTel busca generar nuevo conocimiento, generar nuevos productos, servicios, desarrollar
prototipos y/o plantas piloto, desarrollar experimentos entre otros

Responsable del proyecto: Seran responsables ante el CNBT todas las entidades ejecutoras y co-
ejecutoras del proyecto que participan en la ejecucion y uso del beneficio otorgado. La entidad responsable
de coordinar la presentacion del proyecto y de los informes de ejecucioén anuales, sera la entidad ejecutora
de la propuesta, con aval del actor asociado, quien sera un actor reconocido por MINCIENCIAS.

Riesgo: Un evento o condicion incierta que, si se produce, tiene efecto positivo o negativo en uno 0 mas
de los objetivos del proyecto (PMI, 2017).

Rol: Una funcién definida a ser realizada por un miembro del equipo del proyecto (PMI, 2017).

Sistema General de Regalias (SGR): Conjunto de objetivos y fines para la destinacion, distribucion,
administracion, ejecucion, control y uso eficiente de los ingresos provenientes de la explotacion de los
recursos naturales no renovables. Por mandato constitucional se destina un 10% de dichos ingresos para
el Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacién con el propésito de incrementar la capacidad cientifica,
tecnolégica, de innovacién y de competitividad de las regiones mediante la financiacion de programas o
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), como lo establece el Articulo 360 y 361 de la
Constitucion Politica.

Spin-Off: Spin-Off Colombia es el resultado del trabajo de varias Instituciones de Educacion Superior (IES)
del pais y del liderazgo tripartito de: el Ministerio, la Corporacion Ruta N Medellin y la Corporacién Tecnnova
UEE, para fortalecer las capacidades de las Instituciones de Educacién Superior y lograr la implementacion
efectiva del mecanismo de transferencia tecnolégica denominado Spin-off; a través del alistamiento (pre-
factibilidad), la constitucion y puesta en marcha de empresas de base tecnoldgica tipo Spin-off
universitarias, complementando los lineamientos, recursos y resultados que previamente habian sido
obtenidos por la comunidad de entidades vinculadas en el proyecto Hoja de Ruta Spin-off Colombia.

Start-Up: Se entiende como una empresa emergente surgida con base en la investigacion, innovacion y
el desarrollo tecnoldgico cuyo origen es académico o empresarial. Sélo se consideran aquellas nacidas de

10



= €l conocimiento @ Documento de tipologia de proyectos de

caracter cientifico, tecnolodgico o de innovacion

la actividad investigativa del grupo. La entidad respectiva debe emitir una certificacién en que consta que
es una empresa con base en la creatividad, la investigacion, y el desarrollo tecnoldgico relacionada con la
innovacion y como componente principal de una estrategia empresarial.

Transferencia de conocimiento y tecnologia: La Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (TCT)
definida desde la perspectiva de los Sistemas de Innovacidn, comprende un conjunto de acciones en
distintos niveles realizadas por diferentes instituciones de manera individual y agregada (empresas,
universidades, centros de generacion de conocimiento y sociedad en general), para el desarrollo,
aprovechamiento, uso, modificacién y la difusién de nuevas tecnologias e innovaciones, y que constituye
un punto de intervencion de los gobiernos para implementar politicas publicas orientadas a la promocién
de los procesos de innovacion (Freeman (1987), citado por Edquist, 2005) y (Rioja, n.d.).

La TCT requiere de un sistema de instituciones publicas y privadas interconectadas para crear, almacenar
y transferir informacién, conocimientos, habilidades y competencias. Segun la Universidad de Campinas
(2009), usualmente la transferencia se hace con activos de Propiedad Intelectual a través de los siguientes
procesos:

e Venta de derechos de activos de propiedad intelectual.

o Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual.

o Joint ventures o acuerdos de colaboracion.

o Generacion nuevas empresas de base tecnoldgica (spin-off y start-up).

Technology Readiness Level (TRL): Nivel de Madurez Tecnoldgica

2. Tipologia de proyectos de CTel.

La definicion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) es muy amplia y tienen como finalidad
la generacion de nuevo conocimiento y su posterior uso para la solucidn de problemas, o aprovechamiento de
oportunidades, mediante la aplicacion de conocimientos y desarrollos para su posterior materializacion en
productos y/o servicios y procesos, que permitan a las empresas y regiones del pais ser mas competitivos y
generar un impacto social y econémico?.

Con el objetivo de establecer que proyectos pueden acceder a los beneficios tributarios, el Consejo Nacional
de Beneficios Tributarios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CNBT) ha establecido las condiciones y
caracteristicas de los proyectos que responden a la naturaleza del instrumento y estan orientados a generar
valor en las empresas y la sociedad, con el fin de incentivar el modelo de triple hélice, como accién deliberada
del Estado colombiano (Torres, 2014). Los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacién son
considerados proyectos de CTel, ademas, son concebidos como un proceso sistematico que inicia con el

2 Lundvall & Borras (2005), clasifican las politicas, programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion asi: de
ciencia como aquellas donde la distribucion de recursos y actividades se encaminan a la produccion de conocimientos
para el bienestar social; de tecnologia como aquellas referidas al progreso de un sector o artefacto estratégico para abrir
una oportunidad comercial; y de innovacién como aquellas que buscan el crecimiento econémico y la competitividad para
una mayor cohesi6n social y equidad.

11
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entendimiento sobre los fundamentos de los fendmenos y hechos observables (investigacion basica),
terminando con la introducciéon e implementacion de soluciones a problemas a los que se enfrenta
cotidianamente los diferentes sectores de la sociedad, lo que se traduce en el mejoramiento de los indicadores
sociales y econémicos del pais.

Segun lo definido por en el Manual de Frascati 2015 (OECD, 2015) , Neill & Cértez (2018) y Gémez (2012),
para que un proyecto pueda considerarse como de investigacién cientifica, desarrollo e innovacién, debe
cumplir con los siguientes criterios:

1. Original: Enfocado hacia nuevos hallazgos, lo que lo diferencia de actividades rutinarias.

2. Creativo: El proyecto de CTel debe tener como objetivo generar nuevos conceptos o ideas que
mejoren el conocimiento ya existente, y que esto deriven en disefio de nuevas aplicaciones para
el conocimiento cientifico existente 0 nuevos usos de las técnicas o tecnologias disponibles

3. Incierto: Grado de incertidumbre acerca de los costos, tiempo y resultados necesarios para lograr
los objetivos del proyecto

4, Sistematico y metodico: Secuencia organizada y cronoldgica de actividades, que ha de seguirse
de forma rigurosa, sin omitir etapas para que no afecten el resultado final del estudio

5. Transferible y/o reproducible: Un proyecto de CTel deberia llevar a la posibilidad de transferir
los nuevos conocimientos, garantizando su uso y permitiendo que otros investigadores los
reproduzcan como parte de sus actividades de [+D+i

6. Reflexivo. Los proyectos de CTel requieren una participacién directa entre el investigador y el
contexto en donde se desarrolla la investigacion, reflexionando sobre cada suceso y
comportamiento observado, para analizar y captar hallazgos relevantes.

Cegarra Sanchez (2012), establece que la investigacion cientifica esta enfocada en la generacion del
conocimiento nuevo y sus posteriores aplicaciones a nivel tedrico, la etapa de desarrollo estd enfocada en la
puesta en practica a nivel laboratorio o piloto del conocimiento generado previamente, para el mejoramiento de
procesos 0 desarrollo de nuevos productos. Asi mismo, la innovacion segun la OECD (2018) consiste en el
proceso de escalamiento e introduccion al mercado de nuevos productos o procesos, los cuales pueden ser
significativamente mejorados. En las siguientes unidades, se profundizara en cada uno de los tipos de proyectos
anteriormente mencionados.

2.1.  Proyectos de Investigacion Cientifica

La investigacion cientifica comprende “el trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar
el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos
conocimientos para crear nuevas aplicaciones.” (COLCIENCIAS, 2016, p. 2). Para efectos de la tipologia de
investigacion cientifica, el CNBT ha establecido que la investigacion cientifica engloba dos modalidades:
investigacion basica e investigacion aplicada, las cuales pueden definirse segin Cegarra Sanchez (2012) y
OECD (2015), como se muestra a continuacion:

= Investigacion basica: Consiste en trabajos experimentales o teéricos que se emprenden
principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los fenémenos y
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hechos observables, sin tener como objetivo ninguna aplicacién o utilizacion determinada,
Independientemente del area del conocimiento.

El desarrollo de una investigacion basica segun Cegarra Sanchez (2012), en el mediano y largo plazo,
puede contribuir al desarrollo de aplicaciones de alto impacto o disruptivas. De igual manera, se
establece que la investigacion basica puede concebirse como: “Una investigacion original cuya
finalidad sea el progreso del conocimiento cientifico, sin tener objetivos comerciales especificos,
pudiéndose situar en tematicas de interés actual o potencial del sector productivo” (Cegarra Sanchez
2012, p. 42). Las investigaciones basicas pueden ser dirigidas (Buscando el conocimiento particular
sobre una necesidad o problema, por ejemplo, la pandemia del Covid-19), o pueden ser libres
buscando generar conocimiento sin un interés de aplicacién en el corto y/o mediano plazo. El primer
tipo de investigacidn es comun en las empresas y el segundo tipo es comun en las universidades.

La investigacion basica dirigida es desarrollada en ambientes de rigurosidad, incluyendo
relacionamientos entre universidades y empresas, y tiene como propdsito el desarrollo de nuevos
conocimientos sobre fenémenos y hechos observables, con el fin de aportar a la solucién de un
problema o reto a nivel econdmico o social. Para los grandes desafios ambientales, de crecimiento
econdmico y bienestar social contemporaneos, es necesaria la generacién de nuevos conocimientos
que permitan estructurar cambios a largo plazo orientados por objetivos sostenibles e inclusivos (Schot
& Steinmueller, 2018).

Para efectos de investigaciones basicas dirigidas, las empresas podran apoyarse en los actores
asociados, con el rol de actor reconocidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
permitiendo la financiacion de investigaciones desarrolladas por dichos actores, siempre y cuando
exista un interés manifiesto de la empresa para desarrollar innovaciones de alto impacto en el mediano
plazo y se evidencie participacion del personal de la empresa en el proceso de investigacion.

La investigacion cientifica, se ubica en el nivel Technology Readiness Level (TRL) 1 (ver anexo 2), que
se concibe como principios basicos observados y reportados, es decir, corresponde al nivel mas
bajo en cuanto al nivel de maduracién tecnoldgica. En este nivel comienza la investigacion cientifica
bésica y se da inicio a la transicion a la investigacion aplicada. Las herramientas descriptivas pueden
ser formulaciones matematicas o algoritmos. En esta fase de desarrollo no existe todavia ninglin grado
de aplicacién comercial.

Investigacion aplicada: Segun OECD (2015), consiste también en trabajos originales realizados para
adquirir nuevos conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico, independientemente del area del conocimiento. La investigacion aplicada se emprende
para determinar los posibles usos de los resultados de la investigacién basica, o para determinar
nuevos métodos o formas de alcanzar objetivos especificos predeterminados

El desarrollo de una investigacién aplicada segun Cegarra Sanchez (2012), busca la solucién de
problemas o desarrollo de ideas, a corto 0 mediano plazo, dirigidas al desarrollo de innovaciones. De
igual manera, se establece que la investigacion aplicada puede concebirse como: “El conjunto de
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actividades que tienen por finalidad el descubrir o aplicar conocimientos cientificos nuevos, que
puedan realizarse en productos y procesos nuevos utilizables” (Cegarra Sanchez, 2012, p. 42).

e Lainvestigacién aplicada, se ubica en el nivel TRL 2, que se concibe como: Concepto de tecnologia
ylo aplicaciéon formulada. En ese tipo de investigacion, la teoria y principios cientificos estan
enfocados en areas especificas de aplicacion para definir el concepto. En esta fase pueden empezar
a formularse eventuales aplicaciones de las tecnologias a nivel tedrico y herramienta analiticas para
la simulacién o analisis. Sin embargo, todavia no se cuenta con pruebas que validen dicha aplicacién.

El objetivo principal y alcance de los proyectos de investigacion cientifica es la generaciéon de nuevo
conocimiento, con el objetivo de adquirir un profundo entendimiento de los fenémenos objeto de estudio y de
las posibles aplicaciones que podran realizarse a futuro. En esta etapa, no se obtienen como resultados el
desarrollo de prototipos, sin embargo, dentro de las actividades que componen la investigacion cientifica podria
desarrollarse prototipos para validar una hipotesis, pero en ambientes no relevantes. En la tabla 2.1 se muestran
los objetivos principales de los tipos de investigacion cientifica con base en lo definido en el Manual de Frascati,
OECD (2015):

Figura 2.1 Objetivos principales de los proyectos de Investigacion Cientifica

Investigacion basica: Su principal objeto es la generacion de conocimiento
con dos finalidades: la primera es ampliar el volumen del conocimiento
existente sobre un fenémeno y/o hechos observables, la segunda tiene como
objetivo incrementar el conocimiento disponible sobre una problemética con el
fin de promover el entendimiento para a futuro desarrollar una solucion o
aplicacion.

Investigacion basica dirigida: Su principal objetivo es la generacion de
conocimiento motivada por un propdsito social o comercial, para desarrollar
innovaciones de alto impacto en el mediano plazo, evidenciando un
involucramiento directo entre el personal cientifico de actores asociados y
las empresas.

Investigacion aplicada: Su principal objeto es adquirir nuevos
conocimientos técnicos o cientificos, orientados hacia un objetivo practico
en especifico. Para lograrlo se deberan considerar todos los conocimientos
existentes y disponibles para solucionar problemas especificos.

Fuente: Elaboracién propia basada en el Manual de Frascati OECD (2015) y Cegarra Sanchez (2012).

2.1.1.  Proyectos que califican como Investigacion Cientifica.
Los proyectos que califican como investigacion cientifica segin lo definido por el Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios basado en los manuales internacionales, podrian resumirse en la tabla 2.2., que contiene

ejemplos enunciativos y no taxativos para orientar a los evaluadores y proponentes para identificar en que
tipologia puede ubicarse el proyecto.
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Tabla 2.1 Caracterizacion de proyectos de Investigacion Cientifica

Tipologia

Investigacion
basica

Investigacion
aplicada

Caracteristicas

Este tipo de investigaciones
se  caracterizan  por
evidenciar un gran vacio en
el conocimiento a nivel
mundial sobre la
problematica objeto de
estudio, lo que conlleva a
realizar este tipo de
proyectos para construir
una base conceptual que
permita el avance de la
ciencia en esta tematica.
(Adaptado del Manual de
Frascati, 2015).

La investigacion cientifica
trabaja sobre frontera del
estado del arte del
conocimiento.

Las investigaciones
aplicadas buscan
determinar posibles usos a
los conocimientos

disponibles, o determinar
nuevos métodos o formas
de alcanzar  objetivos
predeterminados.

Posibles Resultados

o Generar nuevo
conocimiento de
fenémenos y hechos
observables.

o Estudiar nuevas
aplicaciones de
principios activos o
conocimiento
cientifico/técnico
disponible.

o Generar, fundamentar y
sustentar nuevas teorias
e investigaciones.

o Verificar y validar teorias
ya existentes o
investigarlas con un
nuevo enfoque.

Por ejemplo:

-Caracterizacion de
comunidades.

- Sintesis y
caracterizacion de
moléculas o
compuestos.

- Sistematica y
taxonomica de especies.

- Teoremas y conceptos.

e Generar nuevo
conocimiento que
aporta a la solucion
parcial o total de una
necesidad o0 un
problema identificado.

Ejemplos

1. Secuenciamiento y

anotacién del genoma de
un aislado colombiano del
parasito protozoo
cryptosporidium parvum.

. Busqueda de medios

alternativos de
computacion basados en la
teoria cuantica de la
informacion.

. Estudio y caracterizacion

de la biodiversidad en las
regiones de Colombia.

. Estudio de nanoparticulas

que permitan la emisién de
luz de variedades
vegetales.

. Origen y evolucion de las

células, organelos y
microcompartimentos.

. Estudio y caracterizacién

de un principio activo para
el tratamiento de
enfermedades
catastroficas.

7.  Estudio sobre tejidos,
neuronas y 6rganos
artificiales como un
potencial tratamiento de

enfermedades.
Estudio de las
aplicaciones del
poliuretano en la industria
aeroespacial.

Desarrollo de neuronas
artificiales con potencial
de tratamiento para la
disfuncién cerebral en la
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Caracteristicas

La investigacion aplicada
desarrolla ideas y lo
convierte en algo operativo.

La investigacion aplicada
difiere  del  desarrollo
experimental dado que el
primero busca el desarrollo
de una solucién teorica a un
problema con base en el
conocimiento  disponible,
mientras que el segundo se
enfoca en definir los
factores y condiciones que
se requieren para que una
solucion  tedrica pueda
convertirse en un prototipo
funcional.

Posibles Resultados

Desarrollar ~ nuevos
usos potenciales para
investigaciones ya
existentes.

Generar la base de
conocimiento para un
sector de aplicacién.

Desarrollar conceptos
y técnicas, para la
aplicacién en la futura
solucion de problemas
0 aprovechamiento de
oportunidades.

Exposiciones de
ciencia y tecnologia,
que permitan y
favorezcan la
apropiacion social en
diferentes regiones del
pais.

Ejemplos
etapa pre-clinica de la
enfermedad de
Alzheimer.
Identificacion de
interacciones entre
medicamentos
leishmanicidas y
antiinflamatorios/cicatriza
ntes mediante
herramientas
bioinformaticas y

evaluacion in vitro e in
vivo de su potencial como
alternativas terapéuticas.
Desarrollo de
nanoparticulas que
permitan la emisién de
luz de variedades
vegetales.

Aplicacion del tratamiento
de la informaciéon de
diferentes tipologias, con
computacion cuantica.
Desarrollo de nuevos
principios  activos o
tratamientos
personalizados, para
prevenir o mejorar la
respuesta de  una
poblacién a los
tratamientos para
enfermedades como el
cancer.

Exposiciones interactivas
en centros de ciencia
para la apropiacion de

resultados de
investigacion basica
dirigida o  aplicada

desarrollada entre una
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Tipologia Caracteristicas Posibles Resultados Ejemplos

universidad
empresa.

Fuente: Elaboracién propia basada en el Manual de Frascati y aportes del CNBT. Este listado es taxativo no indicativo.

2.1.2. Proyectos que no califican como Investigacion Cientifica.

Se consideran proyectos que no califican como investigacion cientifica los siguientes:

1. Aquellos que, por su alcance, metodologia y estructura, no evidencian el cumplimiento de los criterios
definidos en el numeral 2. (Original, creativo, incierto, sistematico y metodico, transferible y/o
reproducible, reflexivo).

2. Proyectos que tengan como principal finalidad el desarrollo de prototipos, o introduccion al mercado
de nuevos productos o servicios.

3. Los proyectos que, por su alcance, estructura y resultados puedan considerarse como de desarrollo
experimental, tecnoldgico o Innovacion.

4, Los proyectos cuyo principal objetivo sean:

A) Ensefianza y formacion de personal.

Desarrollo de tesis de pregrado, Maestria y Doctorado.

Servicios de informacion cientifica, tecnoldgica y técnica.

Adquisicion, recoleccion y tratamiento de datos.

Ensayos y normalizacion de pruebas de laboratorio.

Acreditacion de laboratorios y bioterios.

Servicios tecnoldgicos y técnicos especializados.

Consultorias especializadas

Actividades administrativas y juridicas encaminadas a la obtencion de productos de propiedad

intelectual.

Estudios de pre- factibilidad y/o factibilidad.

Gestion y actividades de apoyo indirectas que no constituyen |+D+i en si mismas.

Compra, ampliacion, mantenimiento o actualizacién de infraestructura, equipos y maquinaria o

programas informaticos.

Actividades rutinarias de uso y mantenimiento de software.

Desarrollo de sistemas de informacién que utilicen unicamente métodos conocidos y herramientas

informaticas ya existentes.

La conversion o traduccidn de lenguajes informaticos.

La adicion de funciones de usuario a las de aplicaciones informaticas.

La depuracion de sistemas informaticos.

La adaptacion de software existente que no implica nuevos desarrollos.

Fortalecimiento de capacidades institucionales.
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T) Actividades que sean de naturaleza rutinaria y que no impliquen avances cientificos o técnicos o
no resuelvan incertidumbres tecnolégicas.

U) La creacién de centros de investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, incubadora de
empresas, parques tecnoldgicos, laboratorios, entre otros.

5. Los desarrollados en Zonas Francas en funcién del simple cumplimiento del Plan Maestro de
Desarrollo General de la Zona Franca.
6. Los que se desarrollan en funcion del simple cumplimiento de las normas vigentes y/o obtencion de

certificaciones.

2.1.3. Contenido solicitado para la evaluacion de un proyecto de Investigacion Cientifica.

Con lafinalidad de realizar el proceso de evaluacién de propuestas, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Beneficios Tributarios ha definido una serie de contenidos solicitados en el formulario en linea para el registro
de proyectos. A continuacion, se muestra cada uno de estos contenidos con su respectiva descripcion para
orientar a proponentes y/o evaluadores en el proceso de calificacion de las propuestas como proyectos de CTel.

Tabla 2.2 Contenido de proyectos de Investigacion Cientifica

Informacidn solicitada
por MINCIENCIAS

Titulo del Proyecto

Tipo de proyecto

Justificacion del
Caracter del proyecto

Resumen Ejecutivo

DESCRIPCION

El titulo es la primera referencia de la propuesta, debe describir el tema y el
trabajo a realizar, para ello es importante tener en cuenta el contenido de la
propuesta y la finalidad con que se realiza el proyecto. Se recomienda utilizar un
maximo de 250 caracteres para el titulo.
Se debe clasificar el tipo de proyecto de caracter de investigacion cientifica que
se presenta, de acuerdo con estas opciones:

v"Investigacion basica.

v" Investigacion basica dirigida.

v" Investigacion aplicada.
Argumentar las razones por las cuales consideran que el proyecto se ajusta a la
tipologia de investigacion cientifica, para ello podran tener en cuenta los
lineamientos del Consejo Nacional de Beneficios Tributarios consignados en
este documento y el analisis propio que el proponente realizd al momento de
formular la propuesta teniendo en cuenta criterios tales como el alcance y
finalidad del proyecto. Se recomienda realizar una justificacion concisa, que no
supere las 500 palabras y que responda a la pregunta ¢ Qué caracteristicas tiene
el presente proyecto que pueda catalogarse como una propuesta de
Investigacion cientifica? ¢ Por qué considero que dicha propuesta corresponde a
una investigacion basica, basica dirigida o aplicada?
Resumir en maximo de 500 palabras la informacién necesaria para explicar en
qué consiste el problema o necesidad, cdmo cree que lo resolvera, cuales son
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Documento de tipologia de proyectos de

caracter cientifico, tecnologico o de innovacion

Informacion solicitada
por MINCIENCIAS

Conocimiento que
generara el proyecto de
investigacion
(Identificacion y
descripcion)

Planteamiento del
Problema o necesidad

Estado del Arte

DESCRIPCION

las razones que justifican su ejecucion y las herramientas que se utilizaran en el
desarrollo del proyecto.

Mencionar cuales son las nuevas ideas o conceptos que son importantes para
el avance cientifico en el tema que contribuyen a alcanzar los objetivos
propuestos. Se recomienda describir la relevancia y aporte del proyecto
propuesto al tema investigado y explicar cémo contribuird a la generacion de
nuevo conocimiento cientifico — tecnoldgico o al avance del estado del arte.

En caso de investigaciones basicas en areas del conocimiento emergentes,
debera demostrarse dicha caracteristica en este apartado, para lo cual podran
hacer un analisis cienciométrico o bibliométrico que soporten dicha afirmacion.
El planteamiento del problema permite identificar la necesidad de realizar el
estudio y debe ser formulado de manera clara y concreta permitiendo identificar
la pregunta o hipétesis que se quiere responder, cuya solucion o entendimiento
contribuira con el avance de la ciencia y la generacién de nuevo conocimiento.

La definicion del problema, necesidad u oportunidad es una de las fases mas
complicadas al momento de formular un proyecto de cualquier tipo, dado que
debe definir en qué consiste el problema de manera amplia y delimitarlo. De igual
manera, debe analizarse la pertinencia de realizar un proyecto de este tipo. Para
los proyectos de investigacion cientifica debera evidenciarse que existe un vacio
en el conocimiento de un tema.

Para esta etapa es necesario revisar los antecedentes e importancia del tema a
investigar, los estudios previos realizados a nivel nacional e internacional y la
forma cémo el desarrollo de la presente investigacion aportara un nuevo
conocimiento cientifico o técnico, que a futuro podra materializarse en una
innovacién o avance del area de conocimiento que se esta estudiando.

De igual manera, es necesario identificar el aporte del problema a investigar, a
luz documento de politicas como Mision de Sabios, los documentos CONPES
vigentes, Plan de Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de las entidades
territoriales, o a lo evidenciado en documentos cientificos tales como: articulos
en revistas indexadas, tesis de maestria o doctorado, entre otros.

No es necesario plantear una hipétesis en un proyecto de investigacion
cientifica, sin embargo, el problema debe dar luces sobre los limites de la
investigacion y el area de interés de los investigadores, y debe aclararse en el
estado del arte y la metodologia, los criterios de aceptacion o validacion que
seran utilizados para demostrar que se ha generado nuevo conocimiento.

La elaboracion del estado del arte tiene como finalidad darle sustento tedrico al
problema planteado y a la investigacion que busca llevarse a cabo, y tiene como
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION

objetivo conocer a profundidad el tema a investigar e identificar los principales
avances obtenidos a la fecha en esa area del conocimiento para orientar la

investigacion a generar nuevo conocimiento.
Un estado del arte debe contener entre otros elementos:

Andlisis de la informacién cientifica disponible sobre el tema, con el objetivo de
corroborar que existe en realidad un vacio en el conocimiento. Para ello deberan
realizarse busquedas sistematicas de la literatura cientifica que permita
demostrar el avance del conocimiento cientifico en este campo. Recuerde que
un estado del arte debe incluir a los autores mas reconocidos en la tematica y
un andlisis de los trabajos publicados en los dltimos cinco afios, al igual que
describir los principales componentes y elementos del tema a investigar:

La manera como se ha abordado el tema en investigaciones previas, en este
caso se debe documentar los resultados y métodos utilizados en las
investigaciones que mas se acerquen al tema objeto de estudio de manera tal
que oriente la investigacion a nuevas maneras de abordar el problema o la
necesidad identificada.

Conocer las perspectivas o enfoques de investigaciones anteriores sobre el tema
relacionado, de manera tal que puedan plantearse nuevas perspectivas para
analizarlo, por ejemplo, si se realiza un andlisis de la biodiversidad en una region
colombiana y se encontraron hallazgos de nuevas especies, una investigacion
que se enfoque en la caracterizaciéon de una especie a mayor profundidad,
generarian nuevo conocimiento.

Un andlisis de los casos similares de investigacion en el ambito regional,
nacional o internacional, con la finalidad de evitar “‘inventar la rueda” y
aprovechar los resultados de las investigaciones previas para generar nuevo
conocimiento.

En caso de que el proyecto no cuente con antecedentes directos o con un bajo
numero de publicaciones, debera evidenciarse esta situacién mediante un
andlisis de la bibliografia en fuentes cientificas reconocidas.

En caso de proyectos con fases anteriores desarrolladas por la entidad, se
debera relacionar los resultados alcanzados en las fases desarrolladas.

Para este item, se recomienda tener en cuenta el andlisis de vigilancia
tecnoldgica, consultar bases de datos cientificas y de patentes, relacionar
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revision bibliografica (conservando la estructura de formatos como el APA), y

consultar ScienTl para verificar el estado de la técnica nacional.

De igual manera, es necesario analizar el proyecto y su aporte, teniendo como
base el documento de la Misién de sabios, los documentos CONPES vigentes,
Plan de Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de entidades territoriales, o
documentos cientificos tales como: articulos en revistas indexadas, tesis de
maestria o doctorado, entre otros.

Recuerde respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de
articulos citandolos debidamente e incluyendo dichas referencias en la seccién
de bibliografia.

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con el desarrollo del proyecto y
se convierten en una guia durante su ejecucion, pues definen el alcance de la
investigacion. Al momento de formular un objetivo es necesario verificar que se
encuentre redactado de forma clara, de manera tal que se eviten ambigiiedades
0 desviaciones a lo largo del desarrollo del proyecto.

Los objetivos formulados deben cumplir con el enfoque SMART, es decir: ser
especificos, medibles, alcanzables, realistas y que puedan cumplirse en un
tiempo determinado (Reeves & Fuller, 2018).

A continuacion, se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer que pretende
alcanzar la investigacion, para eso debe responder qué y para qué se quiere
OJEGTEGNUTIMCIN hacer el proyecto. Se debe mostrar de forma general cuél seré el resultado de la
investigacion, los métodos a utilizar y el reto a resolver. Se recomienda redactar
con un verbo en infinito que traduzcan accion, por ejemplo: establecer, implantar,
sintetizar, analizar, desarrollar entre otros.

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales que
se necesitan para alcanzar el objetivo general, deberan ser coherentes entre si
y mostrar cuales son los resultados y métodos por cada fase del proyecto. Se
recomienda establecer un maximo de 5 objetivos y redactar iniciando con un
verbo en infinitivo.

Principales errores en la formulacion de objetivos:

e Confundir los objetivos con actividades, procesos o procedimientos.
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e Repetir el objetivo general dentro de los objetivos especificos, recuerde
que el objetivo general es la finalidad del proyecto y los objetivos
especificos detallan las principales fases para alcanzarlo.

e Redactar objetivos que no son coherentes con el titulo y la problematica
planteada, recuerde que los proyectos poseen un hilo conductor que
inicia con el titulo.

e Redactar objetivos de forma ambigua de manera tal que no sea posible
identificar que busca el proyecto y cuéles serdn los resultados a
alcanzar.

e Explicar los objetivos, dado que en este campo solo se definen cuales
son, los objetivos se justifican con el problema y estado del arte y se
explican en la metodologia.

e Incluir objetivos que estén por fuera del alcance del proyecto.

La metodologia define el camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos,
y debe identificar y describir el uso de métodos, procedimientos, técnicas
analiticas cualitativas y cuantitativas que se utilizaran para alcanzar cada uno de
los objetivos especificos.

Segun Neill & Cértez (2018), los métodos utilizados en la investigacién cientifica
pueden dividirse en métodos logicos y métodos empiricos. En los primeros se
encuentran los métodos deductivos, método inductivo, método hipotético
deductivo, y en los segundos se encuentran la observacion, medicion y
experimentacion.

Se recomienda redactar la metodologia por objetivo especifico y definir para
cada uno de ellos, el procedimiento, técnica o herramienta a utilizar, por ejemplo,
R EELIEY LTS observaciones, encuestas, entrevistas, disefios de experimentos, simulaciones,
validaciones, pruebas, ensayos y otros, las variables a analizar cuando aplique
y la informacion o datos que aspira a obtener y los resultados.

Debe ser incluido en la metodologia, la identificacion del acompafiamiento
realizado por el actor asociado en las diferentes etapas del proyecto, indicando
las acciones a realizar y los resultados que se obtendran en su ejecucion.

Principales errores en la formulacion de la metodologia:
e Redactar la metodologia como una lista de actividades, esto se realiza
en el cronograma del proyecto.
e Definir la metodologia con poco detalle, dado que sin la suficiente
informacién un evaluador de la propuesta podria considerar que los
objetivos no son alcanzables.
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Los riesgos son un evento o condicion de incertidumbre que al materializarse
pueden ocasionar un efecto positivo o negativo en el alcance de uno o més

objetivos del proyecto (PMI, 2017).

En este item, se solicita registrar los principales riesgos que las entidades han
identificado que podrian impactar en la ejecucién del proyecto, y establecer
estrategias de mitigacion con actividades o puntos de control de estos riesgos.
Esta informacion es necesaria para el seguimiento al proyecto.

Para el caso de la evaluacion de las propuestas, los evaluadores verificaran que
. los riesgos identificados permitan reducir la incertidumbre de alcanzar los
Riesgos del Proyecto -
objetivos planteados.

Se sugiere redactar los riesgos con base en la siguiente estructura: “Como
consecuencia de (ingrese la causa), existe la posibilidad que (evento posible
futuro) ocasionando (ingresar el efecto)’, por ejemplo, como consecuencia de un
inadecuado manejo de muestras, existe la posibilidad que los resultados de las
pruebas de laboratorio no sean los esperados ocasionando que no se alcance
el objetivo especifico 1. Para este riesgo, la entidad define unos protocolos de
seguridad y manejo de muestras e incluye herramientas que permitan a los
investigadores monitorear constantemente las condiciones ambientales de las
pruebas de laboratorio.

Describir la experiencia y trayectoria que las entidades ejecutoras, co-ejecutoras
y el actor asociado tienen en la tematica del proyecto propuesto, se sugiere
incluir investigaciones previas realizadas, productos obtenidos, publicaciones,
ponencias, documentos técnicos entre otros.

En caso de que una entidad considere que la informacion incluida en la
plataforma ScienT| es suficiente para evaluar la trayectoria y capacidad, incluir
en este item la informacion sobre el grupo para ser validada en el proceso de
evaluacion.

Trayectoria y capacidad
del grupo de trabajo y
distribucion de
responsabilidades.

De igual manera, se debe describir claramente las actividades y entregables que
desarrollarén en la ejecucion del proyecto:
a) Laentidad ejecutora
) Las entidades Co-ejecutoras
c) Elactor asociado, con el rol de actor reconocido por MINCIENCIAS
) Las entidades y/o personas que realizaran actividades de consultoria
especializada.
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e) Las entidades que realizaran servicios tecnolégicos en el marco del
proyecto. En este item es importante demostrar cuales son las
actividades de transferencia de conocimiento.
Relacionar las fuentes de informacion cientifica y/o tecnoldgica relevantes,
vigentes y/o actualizadas que fueron consultadas y/o citadas en el texto del
proyecto. Se recomienda utilizar fuentes reconocidas por la comunidad cientifica
y tecnolodgica nacional o internacional y los formatos APA, ISO o MLA para las
citaciones. El proponente del proyecto es responsable de realizar la respectiva
citacién de los documentos consultados.
En este item, es necesario identificar en primera medida, los efectos e impactos
que se generan en la ejecucion del proyecto, ya sea positivos o negativos. En el
caso de que el proyecto identifique un impacto ambiental negativo debera
identificar si es necesario obtener los permisos y autorizaciones ambientales
emitidas por las autoridades competentes que habiliten el desarrollo del
proyecto. Se recomienda establecer las acciones pertinentes para mitigar los
impactos negativos ambientales identificados.

Bibliografia

Recuerde que con la firma en conjunto de la carta de presentacién, aval y
aceptacion de compromisos, las entidades del proyecto certifican que: “El
presente proyecto fue formulado teniendo en cuenta las normas ambientales,
normas de investigacion en salud o aplicadas, en el caso de organismos
genéticamente modificados o de acceso de recursos biolégicos y genéticos, o
en caso de emplear recurso vivo, agentes o muestras bioldgicas, datos
personales, informacion proveniente de investigaciones previas realizadas con
seres vivos o que no tengan impacto sobre la vida. Y cuentan con los respectivos
soportes (comité de ética, licencias ambientales entre otros), en caso de que
MINCIENCIAS los requiera”.

Aspectos ambientales y
éticos derivados de la
ejecucion del Proyecto.

En segunda medida, el proyecto debe identificar si requiere el aval de un comité
de ética, cuando en su ejecucion se utilicen recursos vivos, agentes o muestras
biolégicas, datos personales, entrevistas o encuestas, o cuando el proyecto
represente algun riesgo sobre la vida, el ambiente o los derechos humanos. El
investigador principal y el equipo formulador del proyecto deberan identificar si
el proyecto requiere 0 no un comité de ética y declararlo en este apartado,
justificando las razones de la aplicabilidad o no, de igual manera debera
manifestarlo en la carta de aval. Para esta justificacion, es importante identificar
los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional y el Consejo Nacional de
Bioética.

Si a consideracién de un evaluador un proyecto requiere un permiso especial
para su ejecucion, los soportes podran ser solicitados a los proponentes en las
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etapas de retroalimentacion y en caso de no remitirlo, el Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios podra rechazar su propuesta por incumplimiento de los
requisitos establecidos por ley.
Las entidades participantes en el proyecto deben definir con anterioridad la
titularidad de los derechos de propiedad intelectual derivados de los resultados,
teniendo en cuenta los roles de las partes intervinientes y sus funciones en el
A IR O A A T El Il proyecto. Para mayor informacién consultar la Guia de Propiedad Intelectual
Intelectual adoptada por el CNBT disponible en la pagina web de MINCIENCIAS. En caso
de no existir resultados susceptibles de proteccion por la propiedad intelectual o
que se definan otros mecanismos de proteccion, se debera hacer explicito en el
presente item.
Relacionar las principales actividades requeridas para la ejecucién del proyecto
con base en lo definido en la metodologia y acotarlas en un periodo de tiempo,
de tal manera que permita observar toda la ejecucion del proyecto y conocer el
estado de avance. Es recomendable tener en cuenta posibles contingencias y/o
demoras que puedan presentarse durante la ejecucion del proyecto al momento
Cronograma de definir su duracién.

Recuerde que para el desarrollo del presente proyecto, podra solicitar ante el
CNBT una prérroga para la ejecucion del proyecto Unicamente cuando no sea
posible obtener los resultados técnicos en el tiempo inicialmente estipulado, esta
prérroga no podra ser superior a un afo.

Definir los productos medibles y cuantificables que se alcanzaran con el
desarrollo del proyecto. Es necesario fijar como minimo un resultado por cada
objetivo especifico e indicar las caracteristicas de nuevo conocimiento generado,
medios de verificacion y los indicadores.

Recuerde que estos resultados deberan alcanzarse en su totalidad en el marco
del desarrollo del proyecto y deberén ser coherentes con la metodologia y
evidenciar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Resultados Para los proyectos de investigacion cientifica, los resultados deberan estar
orientados a la validacién del conocimiento generado. La propuesta definira
adicionalmente, las acciones que el ejecutor, co-ejecutor y actor asociado
llevaran a cabo para el desarrollo, aprovechamiento, uso, modificacién y la
difusion de nuevas tecnologias e innovaciones

Ejemplo de indicadores: nimero de publicaciones indexadas, pruebas
realizadas, ponencias, pruebas de laboratorio desarrolladas, experimentos
ejecutados, etc. (durante la ejecucion del proyecto). Una guia de los posibles
resultados se puede consultar en el numeral 4 de este documento.
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Relacionar los efectos a mediano y largo plazo esperados con el desarrollo del
proyecto como resultado del conocimiento adquirido y generado en la

investigacion.

Impactos Esperados Es importante identificar para cada impacto, los indicadores cualitativos vy
cuantitativos verificables, su descripcion y el afio de medicion. Un ejemplo de
indicadores podria ser: nimero de nuevas publicaciones realizadas en revistas
indexadas de alto impacto por las entidades participantes, nimero de proyectos
desarrollados con base en el conocimiento generado, entre otros.

Registrar el personal necesario para la ejecucién del proyecto por cada entidad
participante. Se deben registrar el personal cientifico y de apoyo y definir
claramente cual es la funcién en el proyecto, rol, especialidad y funcién. Para
conocer el tipo de personal cientifico y de apoyo consultar el apartado 4.2.

Personal Es necesario definir un investigador principal en el proyecto e identificar cual es
el personal cientifico de la propuesta, pues sera el Unico que podra acceder al
beneficio de Ingresos No Constitutivos de Renta y/o Ganancia Ocasional.

Con la finalidad de validar la idoneidad del personal del proyecto, es necesario
actualizar la hoja de vida en el aplicativo CvLAC o adjuntarla al presente
proyecto.

El presupuesto del proyecto da el respaldo financiero a la propuesta y se
convierte en una de las restricciones que acotan el alcance del proyecto. Es por
esta razén que debe estar directamente relacionado con las actividades
definidas en la metodologia y los recursos que requieren para alcanzar los
objetivos.

En este item, la entidad debera registrar por vigencia fiscal los valores de la
inversion en el proyecto enmarcados en los rubros aprobados por el CNBT y que
podran consultarse en el numeral 3. Es importante presentar justificacion de las
compras que se realice a otras entidades, permitiendo identificar la necesidad
de realizar este rubro en el proyecto y su relacion con la metodologia y
actividades propuestas. De igual manera se recomienda desglosar los rubros a
detalle y no agrupar las inversiones en grandes rubros (Por ejemplo: adquisicion
de maquinaria necesaria para el desarrollo del proyecto).

Presupuesto

Para planificar estos rubros es necesario realizar una estimacion de costos
teniendo en cuenta factores como la inflacion y la proyeccion del valor del dolar,
para que la empresa pueda acceder de forma idonea al beneficio tributario.
Recuerde que no podré incrementar el valor del presupuesto registrado por
vigencia fiscal una vez aprobado el proyecto, por lo que las inversiones con
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2.14.

montos superiores a los aprobados por el CNBT no podran acceder al beneficio
tributario.

Las entidades unicamente podrén realizar un traslado de cupo por vigencia fiscal
en todo el ciclo de vida del proyecto.

Criterios de calificacion de un proyecto de Investigacion Cientifica.

Calidad del proyecto: (40 puntos), se verificara:

Existe coherencia entre la descripcidn del problema o necesidad, el estado del arte, el desafio u
oportunidad a abordar, los objetivos del proyecto, la metodologia utilizada, actividades planteadas,
los resultados esperados y el presupuesto definido. (15 puntos).

El proyecto establece la diferencia entre lo existente en la literatura cientifica o el area de
conocimiento, y el nuevo conocimiento que se generara, evidenciando una revision de literatura

sistematica. (10 puntos).

La metodologia planteada permite la obtencién de resultados, el alcance del objetivo general y
responde a la naturaleza de un proyecto de investigacion cientifica. (8 puntos).

El equipo de trabajo definido para el proyecto es idoneo y cuenta con las capacidades
administrativas, técnicas y cientificas necesarias para la ejecucion del proyecto. (7 puntos).

v’ Pertinencia del Proyecto: (35 puntos), se evaluara que:

La propuesta contribuye al fortalecimiento de la investigacion cientifica en el pais, la region o en
un sector de la economia, y se justifica su aporte en el progreso del conocimiento a partir de
documentos de caracter cientifico tales como articulos, tesis de maestria o doctorado, entre otros,
que sustenten la relevancia del conocimiento generado; o, la propuesta aporta al cumplimiento de
estrategias contempladas en documentos de politica tales como: Documento de Mision de Sabios
(incluyendo por lo menos uno de los 8 focos propuestos), Libro Verde 2030, documentos CONPES
vigentes, Plan de Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de entidades territoriales (10 puntos).

La propuesta evidencia un proceso de investigacion sistematica para el entendimiento de un
objeto de estudio delimitado, aportando a la construccion de nuevos conocimientos y el progreso
del campo cientifico; este proceso involucra actividades que apoyan la transferencia, divulgacion
y apropiacion del conocimiento, asi como la formacion cientifica del pais (10 puntos).
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Il La propuesta evidencia relaciones de colaboracion entre las empresas con los actores asociados
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y su participacion en actividades de
generacién, apropiacion y divulgacion del conocimiento generado. (10 puntos).

Iv. El proyecto presentado, evidencia el cumplimiento de todos los requisitos reglamentarios para su
ejecucion. (Licencias ambientales, comité de ética, requisitos legales, entre otros). (5 puntos).

v Impacto del proyecto. (25 puntos) Se verificara:

Los resultados del proyecto, traera consigo un aporte al avance del conocimiento cientifico del
pais, teniendo en cuenta las necesidades locales, nacionales y globales. (9 puntos).

Il. Los resultados son medibles, cuantificables, responden a los objetivos del proyecto y son
coherentes con la naturaleza de un proyecto de investigacion cientifica. (8 puntos).

M. Los impactos a corto, mediano y largo plazo derivados de la ejecucion del proyecto, fueron
identificados y cuantificados, y se consideran adecuados con base en el proyecto formulado. (8
puntos).

Puntaje Adicional: El puntaje adicional sera otorgado a los proyectos presentados por entidades, que hayan
obtenido en los criterios de evaluacion anteriormente mencionados un puntaje minimo de 75 puntos, como lo
establece el Anexo 1 del presente documento.

NOTA: La calificacion minima para que un proyecto sea aprobado es de 80 puntos.

2.2.  Proyectos de Desarrollo.

Los proyectos de desarrollo son definidos por Cegarra Sédnchez (2012) como: “la puesta en practica, mediante
los disefios adecuados, de los resultados de la investigacion aplicada, ya sea en la mejora de procesos
convencionales, o en procesos nuevos, mediante el paso intermedio a escala piloto o estacion experimental’
(p.42). Esta tipologia se encuentra compuesta por dos tipos de proyectos: desarrollo experimental y desarrollo
tecnologico.

Desarrollo experimental: “consiste en trabajos sistematicos fundamentados en los conocimientos existentes
obtenidos por la investigacion o la experiencia practica, que se dirigen a la fabricacion de nuevos materiales,
productos o dispositivos, a establecer nuevos procedimientos, Sistemas 0 Sservicios o a mejorar
considerablemente los que ya existen” (OECD, 2015, p.30). El objetivo principal del desarrollo experimental es
un profundo entendimiento de los fendmenos y factores que inciden en la materializacion de una idea. Se
diferencia de la investigacion aplicada debido a que, en este tipo de proyectos, existe una solucién tedrica a un
problema, pero todavia no retne las condiciones necesarias para el desarrollo de un prototipo funcional.
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El desarrollo experimental se concibe, segun la escala de TRL, entre los niveles 3 y 4, que se presenta a
continuacion (ver Anexo 2):

o TRL 3-Pruebas de concepto de las caracteristicas analiticas y experimentales. Esta fase incluye
la realizacién de actividades de [+D+i dentro de las cuales se incluye la realizacién de pruebas
analiticas, pruebas de concepto 0 a escala en laboratorio, orientadas a demostrar la factibilidad técnica
a nivel tedrico de los conceptos tecnologicos. Esta fase implica la validacion de los componentes de
una tecnologia especifica, aunque esto no derive en la integracién de todos los componentes en un
sistema completo.

o TRL 4 - Validacion de componentes/subsistemas en pruebas de laboratorio. En esta fase, los
componentes que integran determinada tecnologia han sido identificados y se busca establecer si
dichos componentes individuales cuentan con las capacidades para actuar de manera integrada,
funcionando conjuntamente en un sistema.

Desarrollo Tecnoldgico: El desarrollo tecnolégico es entendido como la “aplicacion de los resultados de la
investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricacion de nuevos materiales,
productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de produccion o prestacion de servicios, asi como la
mejora tecnolégica sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad
incluira la materializacion de los resultados de la investigacion en un plano, esquema o disefio, asi como la
creacion de prototipos no comercializables y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto, siempre
que los mismos no se conviertan o utilicen en aplicaciones industriales o para su explotacion comercial durante
la ejecucion del proyecto” (ICONTEC, 2008, p. 2).

Segun Mella (2018), el desarrollo tecnoldgico consiste en la realizacién de “frabajos sistematicos basado en
conocimientos existentes procedentes de investigaciones aplicadas y de la experiencia practica” (p. 125). El
mismo autor afirma de igual manera que la transferencia de tecnologia, entendiéndose como la capacidad de
ceder o captar tecnologia, también hace parte de los procesos de desarrollo tecnolégico.

El objetivo principal de estos proyectos es la materializacién del conocimiento disponible u obtenido por las
entidades participantes del proyecto, en prototipos, plantas piloto, modelos para los procesos de validacion
funcional y pre-comercial, antes de iniciar un proceso de escalamiento e introduccién al mercado. La validacién
de la utilidad debe demostrarse con la satisfaccion de una necesidad ya sea interna, externa o del mercado.

El desarrollo tecnoldgico se considera como la primera fase de la innovacion, e incluyen en su alcance la
fabricacion de lotes de prueba a escala piloto para el caso de nuevos productos o la puesta a punto de plantas
piloto para la validacion de nuevos procesos productivos.

El desarrollo tecnolégico, se concibe, seguin la escala de TRL, entre los niveles 5 y 6, que se presenta a
continuacion (ver Anexo 2):

e TRL 5 - Validacion de los sistemas, subsistemas o componentes en un entorno relevante (o
industrialmente relevante en caso de tecnologias habilitadoras clave). Los elementos basicos de
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determinada tecnologia son integrados de manera que la configuracion final es similar a su aplicacion
final. Sin embargo, la operatividad del sistema y tecnologias ocurre todavia a nivel de laboratorio.

e TRL 6 - Validacion de sistema, subsistema, modelo o prototipo en condiciones cercanas a las
reales. En esta fase es posible contar con prototipos piloto capaces de desarrollar todas las funciones
necesarias dentro de un sistema determinado, habiendo superado pruebas de factibilidad en
condiciones de operacion o funcionamiento real. Es posible que los componentes y los procesos se
hayan ampliado para demostrar su potencial industrial en sistemas reales. La documentacion
disponible puede ser limitada.

También puede incluir en su alcance, la validacién o funcionamiento en escala pre-comercial, dado que como
se menciono anteriormente, el desarrollo tecnoldgico es concebido como la primera etapa de la innovacién.

Los proyectos de desarrollo experimental se diferencian del desarrollo tecnoldgico debido a que, en este tipo
de proyectos, existe una solucion a escala laboratorio de un problema, pero todavia no ha sido escalada a un
ambiente relevante o de validacién pre-comercial. El objetivo de los proyectos de desarrollo experimental, es
un profundo entendimiento de los fenémenos, variables, condiciones y factores que inciden en la materializacion
de unaideay no en el desarrollo de prototipos.

2.2.1. Proyectos que califican como Desarrollo.

Los proyectos que califican como de caracter de desarrollo, segin lo definido por el Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios basado en los manuales internacionales, se resumen en la siguiente tabla, que contiene
ejemplos enunciativos y no taxativos para orientar a los evaluadores y proponentes a identificar en que tipologia
puede ubicarse el proyecto.

Tabla 2.3 Caracterizacion de proyectos de Desarrollo

Tipologia Caracteristicas Posibles Resultados Ejemplos

El desarrollo experimental

. e Analizar y validar la e Analisis del comportamiento
puede considerarse como

" utilidad de los productos, bajo condiciones
la transicion entre la . .
. procesos 0 Servicios, controladas de bacterias,
aplicacion de un .
. basados en para el Tratamiento de
conocimiento y su . .
L conocimientos Aguas Residuales.
materializacion. . .
generados 0  ya e Biorremediacién de suelos
Desarrollo .
existentes. buscando establecer las

YOENENICIM Este tipo de  proyectos
busca reducir la
incertidumbre de que una
idea pueda materializarse y
obtener los resultados
esperados. Para ello se
genera mayor conocimiento

condiciones para remediar

e Apunta a generar  suelos contaminados con
nuevos productos, toxafeno.

procesos o servicios, y e Desarrollo de algoritmos

mejorar los ya existentes basados en redes

a escala de laboratorio. neuronales, que busquen
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Caracteristicas

sobre los factores que
influyen en el resultado.

Los disefios de
experimentos en laboratorio
y a pequefia escala son
propios de este tipo de
desarrollo.

Los  proyectos  de
desarrollo  tecnolégico
realizan validaciones
funcionales 'y  pre
comerciales de las
soluciones a  nivel
prototipo y piloto, antes
de realizar un
escalamiento a nivel
industrial, su objetivo es
reducir la incertidumbre

generada de las
soluciones tedricas
planteadas.

Posibles Resultados

e Nuevos teoremas vy
algoritmos en el area de
la informética tedrica.

o El desarrollo
experimental cuyo fin
sea resolver la falta de
conocimientos
tecnol6gicos necesarios
para desarrollar un
sistema o programa
informatico.

o El desarrollo en
laboratorios 0 a pequefia
escala, de nuevos
productos.

« Prototipos, plantas piloto
y modelos.

« Disefio, optimizacion y/o
estandarizacion de
nuevos procesos a nivel
piloto.

« Validacion de disefio y su
impacto en la mejora de
calidad de bienes o
servicios.

« Desarrollo de
tecnologias de la
informacién en lo relativo
a sistemas operativos,
lenguajes de
programacion,  gestidn
de datos, programas de
comunicaciones y
herramientas para el
desarrollo de software.

« El desarrollo de software
que produzca avances

Ejemplos

establecer modelos de
semaforizacion inteligente.
Desarrollo de un
nanocompuesto para
emision de luz en una
variedad de plantas.
Desarrollo de un principio
activo para el tratamiento de
enfermedades catastroficas,
basados en  medicina
personalizada.

Desarrollo de un dispositivo
corneal artificial.

Aplicacién de algoritmos
basados en redes
neuronales para el
desarrollo de un software
piloto para la semaforizacion
en ciudades.

Planta piloto de nitrato de
potasio para la fabricacion
de fertilizantes en
plantaciones de frutas
citricas

Prototipos para el desarrollo
de textiles inteligentes a
partir de procesos de
nanotecnologia.

Prototipos de variedades
vegetales emisores de luz,
por medio de
nanocompuestos.
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Tipologia Caracteristicas Posibles Resultados Ejemplos

en los planteamientos e Desarrollo de soluciones a
genéricos para la nivel piloto para industrias

captura,  transmision, 4.0, basados en
almacenamiento, convergencia tecnoldgica.
recuperacion,

tratamiento 0 e Desarrollo de un prototipo
presentacion de funcional de bioproductos.
informacién.

o La [+D+i en herramientas
o tecnologias  de
software en  areas
especializada de la
informatica
(procesamiento de
imagenes, presentacion
de datos geograficos,
reconocimiento de
caracteres, inteligencia
artificial y ofras).

« Interactivos, prototipos y
artefactos para centros
de ciencia.

Fuente: Elaboracién propia basada en el Manual de Frascati y aportes del CNBT. Este listado es taxativo no indicativo.

2.2.2. Proyectos que no califican como Desarrollo.

Se consideran proyectos que no que califican como Desarrollo, aquellos que por su alcance o forma de
ejecucion no se ajustan a lo definido por el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios basados en los manuales
internacionales. A continuacion, se muestra una lista enunciativa de este tipo de proyectos:

1. Los proyectos que por su alcance, estructura y resultados puedan considerarse como investigacion
cientifica o Innovacién.

2. Proyectos que consistan esencialmente en servicios tecnoldgicos, servicios técnicos y/o consultorias
especializadas.

3. Proyectos que realicen una tercerizacion de la mayoria de las actividades de desarrollo destinados a
entidades que no hagan parte del proyecto. Es decir, se considerara un proyecto tercerizado, si los
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rubros de servicios de consultoria, servicios técnicos, servicios tecnoldgicos y convenios especiales
de cooperacion cientifica, tecnoldgica son mayores al 70% del presupuesto.
4. Los proyectos cuyo principal objetivo sean:

A)

Il

sScdJex

Modificaciones habituales o periodicas efectuadas en productos, lineas de produccion, procesos
de fabricacién, servicios existentes y otras operaciones en curso, aun cuando dichas
modificaciones puedan representar mejoras de los mismos.

Escalamiento a nivel industrial® o comercializacion de los resultados obtenidos o desarrollados a
nivel de planta piloto.

Esfuerzos rutinarios* para mejorar productos, procesos o servicios.

Ajustes rutinarios realizados por la empresa debido a su operacidén normal o la nivelacién con
respecto a los competidores que no implique un desarrollo por parte de la empresa ejecutora.
Cambios periodicos, de estacionalidad o de temporada (v.gr. disefio de moda), que no impliquen
cambios en la funcionalidad de los productos.

Cambios de disefio que no modifiquen la funcionalidad del producto o servicio.

Modificaciones estéticas de productos ya existentes para diferenciarlos de otros similares.
Comercializacion de productos y servicios de ofras empresas, incluidas casas matrices.

La sustituciéon, compra, ampliacion o actualizacién de infraestructura, maquinas, equipos o
programas informaticos.

Fortalecimiento de capacidades institucionales que no impliquen investigacion y desarrollo.
Implementacion de metodologias de amplia difusién, que no impliquen desarrollo por parte de la
empresa, 0 se basen en contratacion de consultorias.

Estudios de prefactibilidad® y factibilidad®.

Contratacion servicios tecnolégicos y/o técnicos especializados.

Actividades administrativas y juridicas encaminadas a la obtencién de productos de propiedad
intelectual

Gestion y actividades de apoyo indirectas que no constituyen [+D en si mismas.

Las actividades informaticas que sean de naturaleza rutinaria y que no impliquen avances
cientificos o técnicos, que no resuelvan incertidumbres tecnolégicas o que no evidencie su
componente de CTel.

Software de aplicacién comercial y desarrollo de sistemas de informacién que utilicen métodos
conocidos y herramientas informaticas ya existentes.

El mantenimiento de los sistemas informaticos ya existentes.

La conversion o traduccién de lenguajes informaticos.

La depuracion de sistemas informaticos.

La adaptacion de software existente.

La preparacién de documentacion para el usuario.

3 Escalar un proceso o equipo es convertirlo de su escala de investigacion (laboratorio o piloto) a escala industrial (produccion).

4 Los esfuerzos rutinarios se definen como las actividades que se realizan en forma cotidiana por la empresa o que responden al
cumplimiento de sus objetivos misionales.

5 Supone un andlisis preliminar de una idea para determinar si es viable convertirla en un proyecto.

6 Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o metas sefialadas, a aquello que resulta
factible (es decir, que se puede concretar o llevar a cabo).
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W) Ensefianza y formacién de personal, desarrollo de tesis de pregrado, Maestria y Doctorado.
X) Servicios de informacion cientifica, tecnoldgica y técnica.

Y) Adquisicion, recoleccién y tratamiento de datos.

Z) Ensayos y normalizacién de pruebas de laboratorio.

3. Los desarrollados en Zonas Francas que no incorporen a actores asociados, con el rol de actores
reconocidos por el Ministerio de ciencia, tecnologia e innovacion en la ejecucion del proyecto.

4. Los que se desarrollan en funcién del simple cumplimiento de los requisitos minimos de las normas
vigentes y/o obtencion de certificaciones.

2.2.3. Contenido solicitado para la evaluacion de un proyecto de Desarrollo.

Con lafinalidad de realizar el proceso de evaluacidn de propuestas, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Beneficios Tributarios ha definido una serie de contenidos solicitados en el formulario en linea para el registro
de proyectos. A continuacion, se muestra cada uno de estos contenidos con su respectiva descripcién para
orientar a proponentes y/o evaluadores en el proceso de calificacion de las propuestas como proyectos de
CTel.+

Tabla 2.4 Informacion solicitada para proyectos de Desarrollo

Informacion solicitada DESCRIPCION
por MINCIENCIAS
El titulo es la primera referencia de la propuesta, debe describir el tema y el trabajo
a realizar, para ello es importante tener en cuenta el contenido de la propuesta y la
finalidad con que se realiza el proyecto. Se recomienda utilizar un méaximo de 250
caracteres para el titulo.
Se debe clasificar el tipo de proyecto de caracter de desarrollo, de acuerdo con
estas opciones:

v Desarrollo Experimental

v" Desarrollo Tecnolégico.
Argumentar las razones por las cuales consideran que el proyecto se ajusta a la
tipologia de Desarrollo. Para ello podrén tener en cuenta los lineamientos del
Consejo Nacional de Beneficios Tributarios consignados en este documento y el
analisis propio que el proponente realizd al momento de formular la propuesta
teniendo en cuenta criterios tales como el alcance y finalidad del proyecto. Se
recomienda realizar una justificacion concisa, que no supere las 500 palabras y que
responda a la pregunta ; Qué caracteristicas tiene el presente proyecto que pueda
catalogarse como una propuesta de Desarrollo? ;El alcance y resultados de la
propuesta, son coherentes con el Desarrollo?.

. Resumir en maximo de 500 palabras la informacién necesaria para explicar en qué
Resumen Ejecutivo . . . . .
consiste el problema, oportunidad o necesidad cdmo cree que lo resolvera, cuales
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Informacion solicitada DESCRIPCION
por MINCIENCIAS
son las razones que justifican su ejecucion y las herramientas que se utilizaran en
el desarrollo del proyecto.
Mencionar cuales son las nuevas ideas o conceptos que son importantes para el
avance cientifico y tecnoldgico en el tema que contribuyen a alcanzar los objetivos
propuestos. Se recomienda describir la relevancia y aporte del proyecto propuesto
al tema investigado y explicar como contribuirén a la materializacion de una idea
DELE 1o DY ETIEIM  en un prototipo, planta piloto, modelo entre otros.

o tecnolégico de la
IO IIES EX( Chini= il Adicionalmente, es necesario mencionar cuales son las necesidades y

y descripcion) oportunidades del mercado o internas identificadas para este proyecto. Para ello,

debera realizar consultas o identificacion de necesidades con clientes internos y
externos, analizar competidores y el mercado, y en lo posible caracterizar para
nuevos productos el mercado potencial y para procesos las necesidades de la
empresa en comparacién con las soluciones disponibles.
En este item, las entidades que hacen parte del proyecto deberan contestar las
siguientes preguntas:

o ;Cual es el valor agregado del proyecto presentado, con respecto a lo
existente en la empresa?

o ;Cudl es la diferencia del proyecto postulado, con los esfuerzos rutinarios
que realiza la empresa, debido a su operacion normal, para el
mejoramiento de productos y servicios 0 nivelaciéon con respecto a los
competidores existentes en el mercado?

Novedad y valor
agregado de la
propuesta.

Este item permitira identificar si el proyecto traera consigo un fortalecimiento para
la empresa de capacidades de investigacién y desarrollo y no corresponde a un
esfuerzo rutinario por parte de la empresa, el cual seria realizado bajo las mismas
condiciones, sin importar el acceso al bengficio tributario.

El planteamiento del problema permite identificar la necesidad y/o oportunidad de
realizar el estudio y debe ser formulado de manera clara y concreta permitiendo
identificar la necesidad u oportunidad que se quiere suplir con el desarrollo del
proyecto y la incertidumbre cientifico/tecnoldgica cuya solucién o entendimiento
contribuira con la materializacion de conocimiento disponible en un bien o servicio

Planteamiento del tangible a nivel prototipo o piloto.

Problema o necesidad

La definicion del problema, necesidad u oportunidad es una de las fases mas
complicadas al momento de formular un proyecto de cualquier tipo, dado que debe
definir en qué consiste el problema de manera amplia, delimitarlo, y analizar si
merece la pena realizar un proyecto para resolverlo. Para los proyectos de
Desarrollo debera evidenciarse que existe un reto en la materializacién de una
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION
solucion tedrica, que amerite una etapa de desarrollo y validacion de la misma antes

de implementarla o lanzarla al mercado.

Para esta etapa es necesario revisar los antecedentes e importancia del tema a
tratar en el desarrollo, los estudios previos realizados a nivel nacional e
internacional y la forma como el desarrollo de la presente investigacion permitira la
materializacion del conocimiento en un bien o servicio que satisface una necesidad
en el mediano plazo.

De igual manera, es necesario identificar el aporte del proyecto a luz documento
de politicas como Misién de Sabios, los documentos CONPES vigentes, Plan de
Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de las entidades territoriales, o a lo
evidenciado en documentos cientificos tales como: articulos en revistas indexadas,
tesis de maestria o doctorado, entre otros.

La elaboracién del estado del arte tiene como finalidad darle sustento tedrico al
problema planteado y al proyecto que busca llevarse a cabo, y tiene como objetivo
conocer a profundidad el tema a tratar en el proyecto de desarrollo e identificar los
principales avances obtenidos a la fecha en esa area del conocimiento para
orientar el proyecto al desarrollo de un prototipo o planta piloto que permitira una
mejora de los productos y soluciones ya existentes.

Un estado del arte debe contener entre otros elementos:

1. Andlisis de la informacion cientifica disponible sobre el tema, con el objetivo
de corroborar que existe en realidad un reto en la materializacion de estas
soluciones. Para ello, deberan realizarse busquedas sistematicas de la

Estado del Arte literatura cientifica que permita demostrar el avance del conocimiento cientifico

en este campo. Recuerde que un estado del arte debe incluir a los autores

mas reconocidos en la tematica y un andlisis de los trabajos publicados en los

Ultimos cinco afos, al igual que describir los principales componentes y

elementos del tema a investigar.

2. La manera como se ha abordado el tema en investigaciones y/o proyectos
previos. En este caso se debe documentar los resultados y métodos utilizados
en las investigaciones que mas se acerquen al tema objeto de estudio y/o a
los posibles prototipos o plantas pilotos desarrolladas, de manera tal que
oriente el proyecto a nuevas maneras de abordar el problema o la necesidad
identificada.
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Informacion solicitada :

por MINCIENCIAS DESCRIPCION

3. Las perspectivas o enfoques de proyectos desarrollados previamente sobre el
tema relacionado, de manera tal que puedan plantearse nuevas perspectivas

para analizarlo.

4. Un analisis de los casos similares de desarrollo en el &mbito regional, nacional
0 internacional, con la finalidad de evitar “inventar la rueda” y aprovechar los
resultados de trabajos previos para desarrollar experimentos a pequefia escala
0 generar nuevos prototipos funcionales, mejoras en plantas piloto, nuevos
modelos, entre otros.

En caso que el proyecto no cuente con antecedentes directos o con un bajo nimero
de publicaciones, debera evidenciarse esta situacion mediante un analisis de la
bibliografia en fuentes cientificas reconocidas.

De igual manera, es necesario identificar el aporte del proyecto a luz del documento
de la Misién de Sabios, los documentos CONPES vigentes, Plan de Desarrollo
Nacional, planes de desarrollo de las entidades territoriales, o a lo evidenciado en
documentos cientificos tales como: articulos en revistas indexadas, tesis de
maestria o doctorado, entre otros.

En el caso de proyectos con fases anteriores desarrolladas por la entidad, se
debera relacionar los resultados alcanzados en las fases desarrolladas.

Para este item, se recomienda tener en cuenta el analisis de vigilancia tecnoldgica,
consultar bases de datos cientificas y de patentes, relacionar revisidn bibliogréafica
(conservando la estructura de formatos como el APA), y consultar ScienTl para
verificar el estado de la técnica nacional.

Recuerde respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de articulos
citandolos debidamente e incluyendo dichas referencias en la seccion de
bibliografia.

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con la ejecucion del proyecto y se
convierten en una guia durante su ejecucion pues definen el alcance del Desarrollo.
Al momento de formular un objetivo es necesario verificar que se encuentre
redactado de forma clara, de manera tal que se eviten ambigliedades o
desviaciones a lo largo del desarrollo del proyecto.

Objetivos del proyecto

Los objetivos formulados deben cumplir con el enfoque SMART, es decir: ser
especificos, medibles, alcanzables, realistas y que puedan cumplirse en un tiempo
determinado (Reeves & Fuller, 2018).
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A continuacion, se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer que pretende
alcanzar el Desarrollo, para eso debe responder qué y para qué se quiere hacer el
proyecto. Se debe mostrar de forma general cual sera el resultado del Desarrollo,
los métodos a utilizar y el reto a resolver. Se recomienda redactar con un verbo en
infinitivo que traduzca accion por ejemplo establecer, implantar, sintetizar, analizar,
desarrollar, entre otros.

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales que
se necesitan para alcanzar el objetivo general, deberan ser coherentes entre si y
mostrar cuales son los resultados y métodos por cada fase del proyecto. Se
recomienda establecer un maximo de 5 objetivos y redactar iniciando con un verbo
en infinitivo.

Principales errores en la formulacion de objetivos:

1. Confundir los objetivos con actividades, procesos o procedimientos.

2. Repetir el objetivo general dentro de los objetivos especificos, recuerde
que el objetivo general es la finalidad del proyecto y los objetivos
especificos detallan las principales fases para alcanzarlo.

3. Redactar objetivos que no son coherentes con el titulo y la problematica
planteada, recuerde que los proyectos poseen un hilo conductor que inicia
con el titulo.

4. Redactar objetivos de forma ambigua de manera tal que no sea posible
identificar que busca el proyecto y cuales seran los resultados a alcanzar.

5. Explicar los objetivos, dado que en este campo solo se definen cuales son,
los objetivos se justifican con el problema y estado del arte y se explican
en la metodologia.

La metodologia define el camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos, y
debe identificar y describir el uso de métodos, procedimientos, técnicas analiticas
cualitativas y cuantitativas que se utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos
especificos.

Metodologia Propuesta

Se recomienda redactar la metodologia por objetivo especifico y definir para cada
uno de ellos, el procedimiento, técnica o herramienta a utilizar, por ejemplo,
simulaciones, validaciones, pruebas, ensayos, entre otros, las variables a analizar
cuando aplique y la informacién o datos que aspira a obtener y los resultados.
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Debe ser incluido en la metodologia, la identificacidén del acompafiamiento realizado
por el actor asociado en las diferentes etapas del proyecto, indicando las acciones

arealizar y los resultados que se obtendran en su ejecucion.

Principales errores en la formulacion de la metodologia:
1. Redactar la metodologia como una lista de actividades, esto se realiza en
el cronograma del proyecto
2. Definir la metodologia con poco detalle, dado que sin la suficiente
informacién un evaluador de la propuesta podria considerar que los
objetivos no son alcanzables.
Los riesgos son un evento o condicion de incertidumbre que al materializarse puede
ocasionar un efecto positivo 0 negativo en el alcance de uno o mas objetivos del
proyecto (PMI, 2017).

En este item, se solicita registrar los principales riesgos que las entidades han
identificado que podrian impactar en la ejecucién del proyecto, y establecer
estrategias de mitigacion con actividades o puntos de control de estos riesgos. Esta
informacién es necesaria para el seguimiento al proyecto.

Para el caso de la evaluacion de las propuestas, los evaluadores verificaran que los
riesgos identificados permitan reducir la incertidumbre de alcanzar los objetivos
planteados.

Riesgos del Proyecto

Se sugiere redactar los riesgos con base en la siguiente estructura: “Como
consecuencia de (ingrese la causa), existe la posibilidad que (evento posible futuro)
ocasionando (ingresar el efecto)’, por ejemplo, como consecuencia de un
inadecuado disefio de un prototipo funcional, existe la posibilidad que el prototipo
no cumpla con las necesidades identificadas ocasionando que no se alcance el
objetivo especifico 1. Para este riesgo la entidad define una validacién con expertos
del disefio antes de realizar el prototipo.
Describir la experiencia y trayectoria que las entidades ejecutoras y co-ejecutoras
y el actor asociado tienen en la tematica del proyecto propuesto. Se sugiere incluir
investigaciones previas realizadas, productos obtenidos, publicaciones, ponencias,
LCCHCOERAELEEREL documentos técnicos entre otros.
GG ERIELETRA En caso de que una entidad considere que la informacion incluida en la plataforma
distribucion de ScienTl es suficiente para evaluar la trayectoria y capacidad, incluir en este item la
responsabilidades. informacidn sobre el grupo para ser validada en el proceso de evaluacién.

De igual manera, es necesario describir claramente las actividades y entregables
que desarrollaran en la ejecucion del proyecto:
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a) La entidad ejecutora.
b) Las entidades Co-ejecutoras.
c) El actor asociado, con el rol de actor reconocido por MINCIENCIAS.
d)Las entidades y/o personas que realizaran actividades de consultoria

especializada.

e)Las entidades que realizaran servicios tecnoldgicos en el marco del proyecto.

En este item es importante demostrar cuales son las actividades de
transferencia de conocimiento.

Relacionar las fuentes de informacion cientifica y/o tecnolégica relevantes, vigentes
ylo actualizadas que fueron consultadas y/o citadas en el texto del proyecto. Se
recomienda utilizar fuentes reconocidas por la comunidad cientifica y tecnolégica
nacional o internacional y los formatos APA, ISO o MLA para las citaciones. El
proponente del proyecto es responsable de realizar la respectiva citacion de los
documentos consultados.
En este item, es necesario identificar en primera medida, los efectos e impactos
que se generan en la ejecucion del proyecto, ya sea positivos o negativos. En el
caso de que el proyecto identifique un impacto ambiental negativo debera
identificar si es necesario obtener los permisos y autorizaciones ambientales
emitidas por las autoridades competentes que habiliten el desarrollo del proyecto.
Se recomienda establecer las acciones pertinentes para mitigar los impactos
negativos ambientales identificados.

Bibliografia

Recuerde que con la firma en conjunto de la carta de presentacién, aval y
aceptacion de compromisos, las entidades del proyecto certifican que “El presente
proyecto fue formulado teniendo en cuenta las normas ambientales, normas de
investigacion en salud o aplicadas, en el caso de organismos genéticamente
LS RGN EIEERA modificados o de acceso de recursos bioldgicos y genéticos, o en caso de emplear
éticos derivados de la recurso vivo, agentes o muestras biologicas, datos personales, informacion
CEGIL N NS GIEH M proveniente de investigaciones previas realizadas con seres vivos o que no tengan
impacto sobre la vida. Y cuentan con los respectivos soportes (comité de ética,
licencias ambientales entre otros), en caso de que MINCIENCIAS los requiera”.

En segunda medida, el proyecto debe identificar si requiere el aval de un comité de
ética, cuando en su ejecucidn se utilicen recursos vivos, agentes o muestras
bioldgicas, datos personales, entrevistas o encuestas, o cuando el proyecto
represente algun riesgo sobre la vida, el ambiente o los derechos humanos. El
investigador principal y el equipo formulador del proyecto deberan identificar si el
proyecto requiere 0 no un comité de ética y declararlo en este apartado, justificando
las razones de la aplicabilidad o no aplicabilidad, y en la carta de aval. Para esta
justificacion, es importante identificar los lineamientos establecidos por el Gobierno
Nacional y el Consejo Nacional de Bioética.

40



Documento de tipologia de proyectos de

caracter cientifico, tecnologico o de innovacion

Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION
Si a consideracion de un evaluador un proyecto que requiere un permiso especial
para su ejecucion, los soportes podran ser solicitados a los proponentes en las
etapas de retroalimentaciéon y en caso de no remitirlo, el Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios podra rechazar su propuesta por incumplimiento de los
requisitos establecidos por ley.
Las entidades participantes en el proyecto deben definir con anterioridad la
titularidad de los derechos de propiedad intelectual derivados de los resultados,
teniendo en cuenta los roles de las partes intervinientes y sus funciones en el
A LI G AL G LEIM  proyecto. Para mayor informacién consultar la Guia de Propiedad Intelectual
Intelectual adoptada por el CNBT disponible en la pagina web de MINCIENCIAS. En caso de
no existir resultados susceptibles de proteccion por la propiedad intelectual o que
se definan otros mecanismos de proteccion, se debera hacer explicito en el
presente item.
Relacionar las principales actividades requeridas para la ejecucidn del proyecto con
base en lo definido en la metodologia y acotarlas en un periodo de tiempo, de tal
manera que permita observar toda la ejecucion del proyecto y conocer el estado de
avance. Es recomendable tener en cuenta posibles contingencias y/o demoras que
puedan presentarse durante la ejecucion del proyecto al momento de definir su
Cronograma duracién.

Recuerde que, para el desarrollo del presente proyecto, podré solicitar ante el
CNBT una prérroga para la ejecucion del proyecto Unicamente cuando no sea
posible obtener los resultados técnicos en el tiempo inicialmente estipulado, esta
prérroga no podra ser superior a un afo.

Definir los productos medibles y cuantificables que se alcanzaran con el desarrollo
del proyecto, es necesario fijar como minimo un resultado por cada objetivo
especifico e indicar las caracteristicas del conocimiento generado sobre los factores
que influyen en el resultado, medios de verificacion y los indicadores.

Recuerde que estos resultados deberan alcanzarse en su totalidad en el marco del
desarrollo del proyecto y deberan ser coherentes con la metodologia y evidenciar
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Resultados

La propuesta definira adicionalmente, las acciones que el ejecutor, co-gjecutor y
actor asociado llevaran a cabo para el desarrollo, aprovechamiento, uso,
modificacion y la difusion de nuevas tecnologias e innovaciones

Ejemplo de indicadores: nimero de prototipos funcionales, pruebas realizadas,
ponencias, pruebas de laboratorio desarrolladas, plantas pilotos, experimentos
ejecutados, etc. (durante la ejecucién del proyecto). Una guia de los posibles
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I <suitados se puede consultar en el numeral 4 de este documento.
Relacionar los efectos a mediano y largo plazo esperados con la ejecucion del
proyecto como resultado del conocimiento adquirido y generado en el Desarrollo.

Es importante identificar para cada impacto, los indicadores cualitativos y
cuantitativos verificables, su descripcién y el afio de medicién. Los indicadores

Impactos Esperados podrian medir:

Personal

El desarrollo de capacidades nuevas de CTel en los actores involucrados en el
proyecto de Desarrollo, incremento a mediano y largo plazo de las capacidades
locales y regionales a nivel empresarial, mejoramiento de la estructura y
desempefio econdémico a mediano y largo plazo (European Commission, 2012).

Registrar el personal necesario para la ejecucion del proyecto por cada entidad
participante. Se deben registrar el personal cientifico y de apoyo y definir
claramente cual es la funcién en el proyecto, rol especialidad y funcién. Para
conocer el tipo de personal cientifico y de apoyo consultar el apartado 4.2.

Es necesario definir un investigador principal en el proyecto e identificar cuél es el
personal cientifico de la propuesta, pues sera el Unico que podra acceder al
beneficio de Ingresos No Constitutivos de Renta y/o Ganancia Ocasional.

Con la finalidad de validar la idoneidad del personal del proyecto, es necesario
actualizar la hoja de vida en el aplicativo CvLAC o adjuntarla al presente proyecto
El presupuesto del proyecto da el respaldo financiero a la propuesta y se convierte
en una de las restricciones que acotan el alcance del proyecto, es por esta razon
que debe estar directamente relacionado con las actividades definidas en la
metodologia y los recursos que requieren para alcanzar los objetivos.

En este item, la entidad debera registrar por vigencia fiscal los valores de la
inversion en el proyecto enmarcados en los rubros aprobados por el Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT) y que podran consultarse en el numeral
3. Es importante presentar justificacién de las compras que se realice a otras
entidades, permitiendo identificar la necesidad de realizar este rubro en el proyecto
y su relacion con la metodologia y las actividades propuestas. De igual manera se
recomienda desglosar los rubros a detalle y no agrupar las inversiones en grandes
rubros (Por ejemplo: adquisicién de maquinaria necesaria para el desarrollo del
proyecto).

Para planificar estos rubros es necesario realizar una estimacion de costos teniendo
en cuenta factores como la inflacion y la proyeccién del valor del délar para que la
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por MINCIENCIAS

2.24.

empresa pueda acceder de forma idénea al beneficio tributario. Recuerde que no
podra incrementar el valor del presupuesto registrado por vigencia fiscal por lo que
las inversiones con montos superiores a los aprobados por el CNBT no podran
acceder al beneficio tributario. Adicionalmente las entidades Unicamente podran
realizar un traslado de cupo por vigencia fiscal en todo el ciclo de vida del proyecto.

Criterios de calificacion de un proyecto de Desarrollo.

Calidad del proyecto: (40%), se verificara:

Existe coherencia entre la descripcidn del problema o necesidad, el estado del arte, el desafio u
oportunidad a abordar, los objetivos del proyecto, la metodologia utilizada, las actividades
planteadas, los resultados esperados y el presupuesto definido. (15 puntos).

El proyecto establece la diferencia entre lo existente en la literatura cientifica, el mercado, la
empresa, Yy 1os nuevos prototipos, experimentos, procesos o plantas pilotos que se generaran,

evidenciando una revisién de literatura sistematica. (10 Puntos).

La metodologia planteada permite la obtencién de resultados, el alcance del objetivo general y
responde a la naturaleza de un proyecto de Desarrollo. (8 puntos).

El equipo de trabajo definido para el proyecto es idéneo y cuenta con las capacidades
administrativas, técnicas y cientificas necesarias para la ejecucion del proyecto. (7 puntos).

v’ Pertinencia del Proyecto: (35 puntos), se evaluara que:

La propuesta contribuye al fortalecimiento de la competitividad, productividad, diversificacién o
sofisticacion del sector productivo, el pais o la regién, y se justifica su aporte con base en
documentos de politica tales como: Documento de Mision de Sabios (incluyendo por lo menos
uno de los 8 focos propuestos), Libro Verde 2030, documentos CONPES vigentes, Plan de
Desarrollo Nacional, Plan de Desarrollo de las Entidades Territoriales, documentos de caracter
cientifico tales como articulos, tesis de maestria o doctorado, entre otros, que sustenten la
relevancia del proyecto. (10 puntos).

La propuesta plantea actividades que apoyan el desarrollo de nuevos productos, servicios,
procesos a nivel de prototipos a escala laboratorio o funcionales, plantas piloto 0 procesos pilotos
que responden a una necesidad identificada en la empresa y/o sector, y establece estrategias
para su posterior divulgacion y apropiacion (8 puntos).
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La propuesta evidencia el uso de conocimiento disponible en el disefio de procesos y productos
nuevos o significativamente mejorados a nivel de prototipos a escala laboratorio o funcionales,
plantas piloto 0 procesos pilotos, lo cual representa una estrategia clara de la empresa para la
construccién de capacidades de [+D+i a partir de una adecuada distribucién de los recursos (6
puntos)

La propuesta evidencia coherencia entre la capacidad de gestion administrativa y técnica del
grupo, centro, unidad de 1+D+i reconocidas o el investigador que cumple el rol de actor asociado
en el proyecto a calificar, con las actividades de desarrollo y divulgacion del conocimiento y
capacidades generadas (6 puntos).

El proyecto presentado evidencia y justifica el cumplimiento de todos los requisitos reglamentarios
para su ejecucién. (Licencias ambientales, comité de ética, requisitos legales, entre otros). (5

puntos).

Impacto del proyecto. (25%) Se verificara:

Los resultados del proyecto traeran consigo la materializacién de un conocimiento en un prototipo,
planta piloto, proceso piloto, entre otros, y se evidencia un aporte a la competitividad y sofisticacion
de las entidades ejecutoras, teniendo en cuenta las necesidades locales, nacionales e
internacionales. (8 puntos).

Los resultados son medibles, cuantificables, responden a los objetivos del proyecto y son
coherentes con la naturaleza de un proyecto de Desarrollo. (6 puntos).

Los impactos a corto, mediano y largo plazo derivados de la ejecucion del proyecto, fueron
identificados y cuantificados, y se consideran adecuados con base en el proyecto formulado. (6
puntos).

La propuesta contempla una estrategia de sostenibilidad en los ambitos social, econédmico o
medioambiental de los resultados del Desarrollo a mediano y largo plazo, y justifica su aporte a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (5 puntos)

Puntaje Adicional: El puntaje adicional sera otorgado a los proyectos presentados por entidades que hayan
obtenido en los criterios de evaluacién anteriormente mencionados un puntaje minimo de 75 puntos, como lo
establece el Anexo 1 del presente documento.

NOTA: La calificacion minima para que un proyecto sea aprobado es de 80 puntos.
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2.3.  Proyectos de Innovacion

Segun la OECD (2018), una innovacion se concibe como “un producto o proceso nuevo o mejorado (o la
combinacion de ambos), que difiere significativamente de los productos o procesos previos de la unidad y que
ha sido puesto a disposicion de los usuarios potenciales (producto), o puesto en uso por la unidad (Proceso)”

(p-20)

Para que exista una innovacion es indispensable que el producto o proceso tenga una o mas caracteristicas
que sean significativamente diferentes de las contenidas en los productos o procesos previamente ofrecidos o
utilizados por la empresa.

De igual manera, el término innovacion segun la OECD (2018), se refiere a los resultados derivados de
actividades de innovacion que hacen parte del proceso innovador, entendiéndose como actividades de
innovacion “las actividades de desarrollo, financieras y comerciales emprendidas por una empresa, que estan
destinadas a resultar en una innovacion para la empresa” (p. 33). Es importante anotar, que el proceso de
innovacion debe ser sistematico y generar valor a la empresa, por ende, para el CNBT, los proyectos que solo
contemplen actividades financieras o comerciales, no seran considerados como de caracter cientifico,
tecnologico o de innovacién, sin embargo, dichas actividades podran incluirse en los proyectos que tengan
como finalidad el desarrollo de nuevos o significativamente mejorados productos o procesos.

Las actividades de innovacion definidas en el Manual de Oslo, OECD (2018), son las siguientes:

i) Actividades de Investigacion y Desarrollo (1+D)

i) Actividades de ingenieria, disefio y otros trabajos creativos.

iii) Actividades de Marketing e imagen de marca.

iv) Actividades realizadas con la propiedad intelectual

v) Actividades de entrenamiento y formacion a empleados.

vi) Actividades de desarrollo de software y de base de datos

vii) Actividades relacionadas con la adquisicion o leasing de activos tangibles
viii) Actividades de gestién de la innovacién.

En el anterior listado, se enuncian algunas actividades de innovacién, por ende, podran existir una mayor
cantidad de actividades que pueden incluirse en el proceso de innovacion sin que se encuentren en este listado.
Las propuestas no podran enfocarse en una unica actividad de innovacién, sino comprender una combinacién
de algunas o la totalidad de actividades para generar productos o procesos nuevos o significativamente
mejorados.

Es importante recalcar que se debe considerar la innovacion como un proceso continuo, sustentado en una
metodologia que genere conocimiento, aprovechamiento de nuevas tecnologias o generacion de oportunidades
de innovacion, tal como lo expresa Castells & Pasola (1997) citado por Suarez (2018), donde conciben la
innovacion como: “el proceso en el cual a partir de una idea, invencién o reconocimiento de una necesidad se
desarrolla un producto, técnica o servicio Util hasta que sea comercialmente aceptado”(p. 123). La anterior
definicidn implica que el proceso de la innovacion debe partir del profundo conocimiento de una necesidad u
oportunidad y su posterior satisfaccion y aceptacion por parte de los usuarios o clientes que la poseen.
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Para efectos del instrumento de beneficios tributarios por inversién, el CNBT ha definido que podran calificarse
como proyectos de innovacion los siguientes:

Innovacion en Producto: Segun la OECD (2018), puede considerarse como: “bien o servicio nuevo o
mejorado que difiere significativamente de los bienes o servicios previos de la empresa y que ha sido
introducido en el mercado” (p. 34).

Para el caso de los proyectos de innovacién de producto que accederan al beneficio tributario, deben
formularse con un alcance de introduccion al mercado, donde el producto nuevo o mejorado debera tener
como resultado un primer lote de produccion, y para los nuevos 0 mejorados servicios tendra que
evidenciar estandarizacion e implementacion. Si bien, las etapas posteriores se consideran como parte
del proyecto de innovacion, no deberan incluirse en la propuesta, pues la finalidad del instrumento de
beneficio tributario es apoyar a las entidades involucradas hasta que el producto ha sido introducido por
primera vez al mercado y se seguird produciendo o prestando el servicio de manera regular, sin que lo
anterior implique modificaciones técnicas significativas que involucren actividades de [+D+i o de
ingenieria y disefio.

La innovacion de producto debe entenderse como el desarrollo de bienes y servicios, donde los bienes
son objetos tangibles; mientras que los servicios son actividades intangibles que se producen y
consumen simultdneamente, y que cambian las condiciones de los usuarios (i.e. Fisicas, psicolégicas,
etc.) (OECD, 2018).

Las mejoras significativas de productos deben evidenciar un mejor desempefio en una o mas
caracteristicas o especificaciones, esto incluye la adicion de nuevas funciones o mejoras a funciones
existentes que representen una utilidad o valor agregado al usuario (OECD, 2018).

Las principales caracteristicas funcionales de los productos incluyen: la calidad, especificaciones
técnicas, confiabilidad, durabilidad, eficiencia, efectividad, asequibilidad, conveniencia, usos y facilidad
de uso (OECD, 2018).

Innovacion en Proceso: “Proceso empresarial nuevo o mejorado para una o mas funciones
empresariales, que difiere significativamente de los procesos empresariales anteriores de la empresa y
que ha sido puesto en uso por la misma” (OECD, 2018, p. 34).

Segun la OECD (2018), “las caracteristicas relevantes de un proceso (funcion empresarial) estan
relacionadas con un producto mejorado, y en particular con los servicios que se pueden entregar a los
clientes empresariales. Las caracteristicas de las funciones mejoradas se pueden medir en términos de
mayor eficacia, eficiencia de recursos, confiabilidad y resiliencia, asequibilidad, conveniencia y usabilidad
para el personal o unidades involucradas en el proceso, que pueden ser internos o externos” (p. 72).

Las innovaciones de proceso pueden darse en las areas misionales de la empresa, las cuales se orientan
principalmente en los procesos de produccion de bienes, prestar servicios, y entregar productos para su
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venta, pero también, en areas de apoyo tales como administracién y gerenciamiento, desarrollo de
productos y procesos de negocio, informacion y sistemas de comunicacion, entre otros.

Para la version sexta del Documento de Tipologia de Proyectos de caracter cientifico, tecnolégico o de
innovacion, asi como ocurre con el Manual de Oslo en la versién 2018, la innovacion organizacional
desaparece de las tipologias, y sera considerada como innovacién del proceso empresarial enfocada en
la administracion y gerenciamiento.

Las innovaciones de proceso deberan estructurarse con un alcance que involucre la implementacion del
nuevo o mejorado proceso y se evidencien la mejora obtenida en el corto plazo. Las innovaciones de
proceso siempre deberan demostrar una mejora sustancial con la situacién inicial de la empresa antes
de ejecutar el proyecto, y debera contar con indicadores y lineas base que puedan evidenciar su impacto
en la organizacion en términos de valor agregado. Para que una propuesta sea elegible para el acceso
a un beneficio tributario, las innovaciones de procesos deberan incluir componentes de investigacion,
desarrollo, ingenieria y deberan impactar en la competitividad, productividad y sofisticaciéon de las
empresas.

El objetivo principal de los proyectos de innovacién es la introduccion en el mercado de un producto o servicio
o la implementacién de un nuevo proceso a escala industrial en las areas involucradas.

Figura 2.2 Objetivo principal de los tipos de proyectos de Innovacion.

Innovacion en producto: Su principal objeto es el proceso de
desarrollo, escalamiento e introduccion de nuevos productos o
servicios para el sector, la region o el pais, asi como productos
significativamente mejorados, es decir, que modifican alguna
caracteristica del producto de manera tal que tengan mejor
desempefio.

Innovacion de proceso: Su principal objeto es la
introduccion de nuevos procesos para la produccion de un
producto o prestacion de wun servicio nuevo o
significativamente mejorado, es decir, que modifican
componentes del proceso para mejorar su desempefio en
terminos de reduccion de costos e incremento de la
capacidad.

Fuente: Elaboracion propia basada en el Manual de Frascati OECD (2015) y Manual de Oslo OECD (2018)

La principal diferencia entre una Innovacion de proceso y una de producto es que la primera esta enfocada en
el mejoramiento de la forma como se realiza el producto, mientras que, la segunda estd enfocada en el
mejoramiento de las caracteristicas del producto.

Existen casos donde no es clara la innovacion de productos y procesos, para estos casos, es importante tener
en cuenta los siguientes ejemplos, que fueron elaborados teniendo en cuenta lo establecido por la OECD
(2018):
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La innovacion de proceso empresarial puede mejorar significativamente la calidad de un
producto. Si bien, en este caso se tiene como resultado una innovacion de producto y proceso, para
efectos de la tipologia de proyectos, se considera que la propuesta es una innovacion de proceso,
pues su finalidad inicial fue desarrollar un nuevo o significativamente mejorado proceso.

Una innovacion de producto puede implicar una innovacién empresarial en procesos de apoyo.
Este caso que es comun para las innovaciones en servicios, debe tipificarse como una innovacién de
producto, pues su finalidad es el desarrollo e introduccién de un nuevo o significativamente mejorado
producto.

En la prestacion de servicios, las innovaciones de productos y procesos empresariales pueden
presentarse de forma inherente, dado que la produccion, entrega y consumo de servicios
ocurre de manera simultanea. En estos casos, la empresa debera identificar cual es el reto técnico
al cual se enfrentan en el proyecto, si es disefio e implementacion del servicio como tal (innovacién de
producto) o si corresponde al disefio de la prestacion del servicio (innovacion de proceso).

2.3.1.  Proyectos que califican como Innovacién

Los proyectos que califican como innovacion segun lo definido por el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios
basado en los manuales internacionales, podrian resumirse en la siguiente tabla, que contiene ejemplos
enunciativos y no taxativos para orientar a los evaluadores y proponentes a identificar en que tipologia puede
ubicarse el proyecto.

Tabla 2.5 Caracterizacion de proyectos de Innovacion.

Tipologia Caracteristicas Posibles Resultados Ejemplos

Innovacion SErvicios nuevos o

« Sustitucién de productos o
de importaciones, 0
desarrollo de capacidades
de fabricacion de productos
en regiones.

1. Introduccién al mercado de
biocontroladores de plagas
en cultivos.

2. Introduccion al mercado de
Disefio e introduccion nanocompuestos para el

e Desarrollo  de productos .
de productos o , P . desarrollo de sistemas de
amigables con el medio a
iluminacion  en  zonas

o ambiente.
(ERIGLIE OGN significativamente rurales.
servicio mejorados para el
) e Desarrollo  de  nuevas .
sector, el pais o la L 3. Implementacion de una
funcionalidades que

aplicacion moévil de wun
sistema de alerta temprano,
basado en andlisis de datos
con tecnologia Big data,
para habitantes en
poblaciones de alto riesgo

region. .
incrementen el valor

agregado del producto o
servicio.

e Desarrollo de productos o
servicios que satisfacen una
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Tipologia Caracteristicas

Implementacion de
nuevos o
significantemente
mejorados procesos
de fabricacion o
prestacion de
servicios.

Innovacion de
proceso

Posibles Resultados

necesidad del mercado o
aprovechan una
oportunidad.

Reduccion de tiempos de
respuesta a las
necesidades de los
clientes.

Optimizacion de procesos
que busquen la reduccién
de consumo de materias
primas y energia.

Mejoras en la flexibilidad
del proceso de produccion

0 de provision de
Servicios.

Incremento de la
capacidad de produccion o

provisién de servicios.

Disminucién de productos
y servicios no conformes

Reduccién de los costos
de disefio de productos.

Reduccion de impactos
ambientales.

1.

2.

3.

Ejemplos

de inundacion o avalancha
por creciente de rios.

Implementacion  de  un

servicio de  medicina
personalizada para el
tratamiento de

enfermedades cronicas.

Desarrollo e
Implementacion de un
proceso basado  en
tecnologias 4.0,
tecnologias  verdes vy

tecnologias  convergentes
para la optimizacion de
procesos.

Implementacion  de  un
sistema para la
semaforizacién inteligente
en grandes ciudades.

Fuente: Elaboracién propia basada en el Manual de Frascati y aportes del CNBT. Este listado es taxativo no indicativo.
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2.3.2. Proyectos que no califican como Innovacion.

Se consideran proyectos que no califican como innovacion, aquellos que por su alcance o forma de ejecucion
no se ajustan a lo definido por el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios basados en los manuales
internacionales. A continuacion, se muestra una lista enunciativa de este tipo de proyectos:

1.

10.

1.

12.

13.

14.
15.

Los proyectos que por su alcance, estructura y resultados puedan considerarse como Investigacion
Cientifica o de Desarrollo.
Proyectos que realicen una tercerizacion de la mayoria de las actividades de desarrollo destinados a
entidades que no hagan parte del proyecto. Es decir, se considerara un proyecto tercerizado, si los
rubros de servicios de consultoria, servicios técnicos, servicios tecnoldgicos y convenios especiales
de cooperacion cientifica, tecnoldgica son mayores al 70% del presupuesto.
Los esfuerzos rutinarios’ para mejorar la calidad de productos.
La adaptacion de un producto o proceso de produccion ya existente a los requisitos especificos
impuestos por un cliente (Produccién personalizada). A no ser que impliquen atributos funcionales
significativamente diferentes.
Los cambios periddicos o de temporada (i.e. disefio de moda).
Cambios de disefio 0 modificaciones estéticas que no alteren la funcionalidad del producto o productos
ya existentes en el mercado.
Comercializacién de productos y servicios de otras empresas, incluidas casas matrices.
Ajustes rutinarios realizados por la empresa debido a su operacion normal o la nivelacidn con respecto
a los competidores que no impliquen desarrollos por parte de la empresa.
Incrementos de produccion o capacidad de servicio, debidos al aumento de la capacidad de produccion
0 el uso de sistemas logisticos similares a los usados corrientemente por la empresa.:
Proyectos de incremento a la produccion o capacidad de servicio que no hayan derivado de procesos
o actividades de I+D+i8
Cambios en las préacticas de negocios, organizacion del trabajo o relaciones externas que estén
basados en metodologias organizacionales ya utilizadas por la empresa.
Proyectos cuyo foco principal sea la aplicacion o contratacion de metodologias existentes, por ejemplo:
concursos, retos, metodologia de cierre de brechas, entre otros.
Fusiones, adquisiciones y/o operaciones similares, por ejemplo: transformacion, compra de activos,
escision, etc.
La adquisicion y parametrizacion simple de software para gestion empresarial (ERP — CRM).
Los proyectos cuyo principal objetivo sean:

A. Estudios de prefactibilidad® o factibilidad"®.

B. Contratacion de Servicios tecnoldgicos y/o técnicos especializados.

7 Los esfuerzos rutinarios se definen como las actividades que se realizan en forma cotidiana por la empresa

8 Diferenciar del concepto de escalamiento (Escalar un proceso es convertirlo de su escala de investigacion (laboratorio) a escala
industrial completa (produccion)), el cual seria valido siempre y cuando la empresa haya cumplido la fase previa de planta piloto.

9 Supone un andlisis preliminar de una idea para determinar si es viable convertirla en un proyecto.

10 Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialadas, a aquello que resulta

factible (es decir, que se puede concretar o llevar a cabo).
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o

Actividades administrativas y juridicas encaminadas a la obtencién de productos de propiedad

intelectual

Gestion y actividades de apoyo indirectas que no constituyen |+D+i en si mismas.

Actividades de Consultoria

La sustitucion, compra, ampliacion o actualizacion de infraestructura, maquinas, equipos.

La sustitucion, compra o actualizacion de sistemas informaticos, que no impliquen desarrollo

por parte del equipo ejecutor del proyecto.

H. Fortalecimiento de capacidades institucionales derivados de actividades rutinarias de la
empresa.

I. Software de aplicacion comercial y desarrollo de sistemas de informacién que utilicen

métodos conocidos y herramientas informéticas ya existentes

Adaptacion y/o compra de software para la integracion de otros sistemas ya existentes.

El mantenimiento de los sistemas informaticos ya existentes.

La conversion o traduccion de lenguajes informaticos.

La adicién de funciones de usuario a las de aplicaciones informaticas.

La adaptacion de software existente.

La preparacion de documentacién para el usuario.

El desarrollo tnico de un aplicativo digital (app) o customizacion de un aplicativo digital

existente.

®mmo

TozZzErR&

16. Los desarrollados en Zonas Francas que no involucren el relacionamiento con actores asociados, con
el rol de actores reconocidos por MINCIENCIAS vy actividades de investigacion y desarrollo.

17. Los que se desarrollan en funcién del simple cumplimiento de los requisitos minimos de las normas
vigentes y/o obtencién de certificaciones.

2.3.3. Contenido solicitado para la evaluacion de un proyecto de Innovacion.

Con la finalidad de realizar el proceso de evaluacion de propuestas, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Beneficios Tributarios ha definido una serie de contenidos solicitados en el formulario en linea para el registro
de proyectos. A continuacion, se muestra cada uno de estos contenidos con su respectiva descripcion para
orientar a proponentes y/o evaluadores en el proceso de calificacion de las propuestas como proyectos de CTel.

Tabla 2.6 Informacion solicitada para proyectos de Innovacion.

Informacion solicitada

DESCRIPCION

por MINCIENCIAS

El titulo es la primera referencia de la propuesta, debe describir el tema'y el
trabajo a realizar, para ello es importante tener en cuenta el contenido de la
propuesta y la finalidad con que se realiza el proyecto. Se recomienda utilizar
un maximo de 250 caracteres para el titulo.

. Se debe clasificar el tipo de proyecto de caracter de innovacion que se
Tipo de proyecto . .
presenta, de acuerdo con estas opciones:

Titulo del Proyecto
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Informacion solicitada DESCRIPCION
por MINCIENCIAS
v" Innovacién de Producto
v" Innovacién de Proceso

Argumentar las razones por las cuales consideran que el proyecto se ajusta ala
tipologia de innovacion, para ello podrén tener en cuenta los lineamientos del
Consejo Nacional de Beneficios Tributarios consignados en este documento y el

Justificacion del analisis propio que el proponente realizé al momento de formular la propuesta
Caracter del proyecto teniendo en cuenta criterios tales como el alcance vy finalidad del proyecto. Se
recomienda realizar una justificacion concisa, que no supere las 500 palabras y
que responda a la pregunta ;Qué caracteristicas tiene el presente proyecto que
pueda catalogarse como una propuesta de Innovacion?
Resumir en maximo de 500 palabras la informacién necesaria para explicar en
qué consiste el problema o necesidad, cdmo cree que lo resolvera, cuales son
las razones que justifican su ejecucion y las herramientas que se utilizaran en el
desarrollo del proyecto.
Mencionar cuales son las nuevas ideas, conceptos, caracteristicas y atributos
que tendré la solucién planteada en el proyecto que contribuyen a alcanzar los
objetivos propuestos. Se recomienda describir la relevancia y aporte del proyecto
al sector, la region el pais o a nivel mundial.

Resumen Ejecutivo

De igual manera, se debera identificar los mercados o necesidades previamente
identificadas que seran suplidas o a donde apunta la innovacién propuesta, para
ello es necesario cuantificar el mercado potencial para el caso de innovaciones
de producto y/o los ahorros que traeré a la empresa con su implementacion, o el
impacto en términos de variables de rendimiento, posicionamiento o atributos de
Identificacion y calidad, para la innovacién de proceso.
caracterizacion de la

LG AEEGLEI IS Rl Es importante identificar para el caso de innovaciones de producto, cuales son
EINENCIRGEIEL [ [as caracteristicas funcionales del bien o servicio, que se van a mejorar con
respecto a lo ofrecido en el mercado o a las necesidades del entorno, en caso
de sustitucion de importaciones o desarrollo de productos en regiones donde no
se realizaba anteriormente.

Para el caso de innovaciones de proceso, la propuesta debera identificar a cual
0 cudles procesos empresariales impacta el proyecto, cuales son las
caracteristicas mejoradas de los mismos y su impacto en los indicadores
empresariales. Para proyectos de desarrollo de nuevos procesos en regiones,
departamentos o0 municipios, se debera evidenciar que la innovacion tiene un
impacto local, por medio del analisis del mercado y los competidores potenciales.
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION
En este item, las entidades que hacen parte del proyecto deberan contestar las

siguientes preguntas:

e . Cudl es el valor agregado del proyecto presentado, con respecto a lo
existente en la empresa?

e Cudl es la diferencia del proyecto postulado, con los esfuerzos
rutinarios que realiza la empresa, debido a su operacion normal, para el
mejoramiento de productos y servicios o nivelacion con respecto a los
competidores existentes en el mercado?

Novedad y valor
agregado de la
propuesta.

Este item permitira identificar si el proyecto traera consigo un fortalecimiento
para la empresa de capacidades de investigacién y desarrollo y no corresponde
a un esfuerzo rutinario por parte de la empresa, el cual sera realizado bajo las
mismas condiciones, sin importar el acceso al beneficio tributario.

El planteamiento del problema permite identificar la necesidad de realizar el
proyecto y debe ser formulado de manera clara y concreta permitiendo identificar
cual es la solucién que se quiere implementar o introducir al mercado, cuyo
desarrollo contribuira con la competitividad de la empresa, el sector o el pais y
agregara valor social y econdmico.

La definicién del problema, necesidad u oportunidad es una de las fases mas
complicadas al momento de formular un proyecto de cualquier tipo, dado que,
debe definir en qué consiste el problema o la oportunidad identificada de manera
amplia, delimitarlo, y analizar si merece la pena realizar un proyecto para
resolverlo. Para los proyectos de innovacion debera evidenciarse que existe un
reto, necesidad u oportunidad que se suplira con la solucién desarrollada.

Planteamiento del
Problema o necesidad

Para esta etapa es necesario revisar las soluciones disponibles en el mercado y
la necesidad identificada, y realizar un proceso de vigilancia tecnoldgica a nivel
nacional e internacional, identificando la forma como el desarrollo de la presente
innovacion aportara un valor agregado como minimo al sector.

De igual manera, es necesario identificar el aporte del proyecto a luz de
documento de politicas como Misién de Sabios, los documentos CONPES
vigentes, Plan de Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de las entidades
territoriales, o a lo evidenciado en documentos cientificos tales como: articulos
en revistas indexadas, tesis de maestria o doctorado, entre otros.

La elaboracién del estado del arte tiene como propédsito darle sustento teérico al
Estado del Arte problema planteado y al proyecto que busca llevarse a cabo, y tiene como
objetivo identificar y caracterizar los atributos y novedades que tendra la solucion
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planteada con la finalidad de orientar el proyecto a la generacién de nuevos o

significativamente mejorados productos o procesos.
Un estado del arte debe contener entre otros elementos:

1. Andlisis de la informacién disponible sobre el tema, con el objetivo de
identificar las principales tendencias, conceptos, atributos, procesos y
productos que permitan evidenciar la novedad de la solucion planteada.
Para ello deberan realizarse busquedas sistematicas de la literatura
cientifica que permita identificar los principales conceptos y tendencias en
este campo. Recuerde que un estado del arte debe incluir a los autores mas
reconocidos en la tematica y un analisis de los trabajos publicados en los
Ultimos cinco afios, al igual que describir los principales componentes y
elementos de las soluciones existentes.

2. Los productos o procesos disponibles en el mercado o patentes de
productos similares, en este caso se debe documentar los atributos y
caracteristicas de los productos y soluciones similares 0 que mas se
acerquen a la solucion planteada, de manera tal que el proyecto pueda
sustentar claramente la diferenciacion existente.

3. Un diagnéstico de la situacion inicial de la empresa antes de realizar el
proyecto, con informacién relacionada con el producto o proceso a
intervenir.

En caso donde se plantee un proyecto de innovacion disruptiva o nueva para el
mercado internacional o a nivel local, debera evidenciarse esta situacion
mediante un benchmarking u otra metodologia que permita identificar que no
existen productos similares.

De igual manera, es necesario analizar el proyecto y su aporte, teniendo como
base el documento de la Misién de Sabios, los documentos CONPES vigentes,
Plan de Desarrollo Nacional, planes de desarrollo de las entidades territoriales,
o documentos cientificos tales como: articulos en revistas indexadas, tesis de
maestria o doctorado, entre otros.

En caso de proyectos con fases anteriores desarrolladas por la entidad, se
debera relacionar los resultados alcanzados en las fases desarrolladas.

Para este item, se recomienda tener en cuenta el andlisis de vigilancia
tecnoldgica, consultar bases de datos cientificas y de patentes, relacionar
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revision bibliografica (conservando la estructura de formatos como el APA), y

consultar ScienTl para verificar el estado de la técnica nacional.

Recuerde respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de
articulos, citandolos debidamente e incluyendo dichas referencias en la seccion
de bibliografia.

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con el desarrollo del proyecto y
se convierten en una guia durante su ejecucién pues definen el alcance de la
innovacion. Al momento de formular un objetivo es necesario verificar que se
encuentre redactado de forma clara, de manera tal que se eviten ambigiiedades
0 desviaciones a lo largo del desarrollo del proyecto.

Los objetivos formulados deben cumplir con el enfoque SMART, es decir: ser
especificos, medibles, alcanzables, realistas y que puedan cumplirse en un
tiempo determinado (Reeves & Fuller, 2018).

A continuacion, se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer que pretende
alcanzar la innovacién, para eso debe responder qué y para qué se quiere hacer
el proyecto. Se debe mostrar de forma general cuél sera el resultado de la
innovacion, los métodos a utilizar y el reto a resolver. Se recomienda redactar
con un verbo en infinito que traduzca accién por ejemplo establecer, implantar,
sintetizar, analizar, desarrollar entre otros.

Objetivos del proyecto

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales
que se necesitan para alcanzar el objetivo general, deberan ser coherentes entre
si y mostrar cuales son los resultados y métodos por cada fase del proyecto. Se
recomienda establecer un maximo de 5 objetivos y redactar iniciando con un
verbo en infinitivo.

Principales errores en la formulacion de objetivos:

1. Confundir los objetivos con actividades, procesos o procedimientos.

2. Repetir el objetivo general dentro de los objetivos especificos, recuerde
que el objetivo general es la finalidad del proyecto y los objetivos
especificos detallan las principales fases para alcanzarlo.

3. Redactar objetivos que no son coherentes con el titulo y la problemética
planteada, recuerde que los proyectos poseen un hilo conductor que
inicia con el titulo.
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4. Redactar objetivos de forma ambigua de manera tal que no sea posible
identificar que busca el proyecto y cuéles serdn los resultados o
caracteristicas diferenciadoras a alcanzar.

5. Explicar los objetivos, dado que en este campo solo se definen cuales
son, los objetivos se justifican con el problema y estado del arte y se
explican en la metodologia.

La metodologia define el camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos,
y debe identificar y describir el uso de métodos, procedimientos, técnicas
analiticas cualitativas y cuantitativas que se utilizaran para alcanzar cada uno de
los objetivos especificos.

Se recomienda redactar la metodologia por objetivo especifico y definir para cada
uno de ellos, el procedimiento, técnica o herramienta a utilizar, por ejemplo,
observaciones, encuestas, entrevistas, disefios de experimentos, simulaciones,
validaciones, pruebas, ensayos y otros, las variables a analizar cuando aplique y
la informacion o datos que aspira a obtener y los resultados.

[EGELEGEN LIl Debe ser incluido en la metodologia, la identificacion del acompafiamiento
realizado por el actor asociado en las diferentes etapas del proyecto, indicando
las acciones a realizar y los resultados que se obtendran en su ejecucion

Principales errores en la formulacion de la metodologia:

1. Redactar la metodologia como una lista de actividades, esto se realiza
en el cronograma del proyecto.

2. Definir la metodologia con poco detalle, dado que sin la suficiente
informacion un evaluador de la propuesta podria considerar que los
objetivos no son alcanzables.

3. Confundir la metodologia del proyecto con los procesos o
procedimientos definidos por la entidad para la gestion de la innovacion.

Los riesgos son un evento o condicién de incertidumbre que al materializarse
puede ocasionar un efecto positivo 0 negativo en el alcance de uno 0 mas
objetivos del proyecto (PMI, 2017).

Riesgos del Proyecto En este item, se solicita registrar los principales riesgos que las entidades han
identificado que podrian impactar en la ejecucion del proyecto, y establecer
estrategias de mitigacion con actividades o puntos de control de estos riesgos.
Esta informaciéon es necesaria para el seguimiento al proyecto.
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Para el caso de la evaluacion de las propuestas, los evaluadores verificaran que
los riesgos identificados permitan reducir la incertidumbre de alcanzar los

objetivos planteados.

Se sugiere redactar los riesgos con base en la siguiente estructura: “Como
consecuencia de (ingrese la causa), existe la posibilidad que (evento posible
futuro) ocasionando (ingresar el efecto)’, por ejemplo, como consecuencia de
una definicién del producto poco clara, existe la posibilidad que el producto
desarrollado no sea nuevo para el sector ocasionando que no se alcance el
objetivo especifico 1. Para este riesgo la entidad define un procedimiento de
verificacion de la novedad del producto con expertos que permita a la empresa
identificar claramente el factor diferenciador del producto con los ofrecidos por la
competencia.

Describir la experiencia y trayectoria que las entidades ejecutoras y co-ejecutoras
y el actor asociado por MINCIENCIAS tienen en la tematica del proyecto
propuesto, se sugiere incluir investigaciones previas realizadas, productos
obtenidos, publicaciones, ponencias, documentos técnicos entre otros.

En caso de que una entidad considere que la informacion incluida en la
plataforma ScienT| es suficiente para evaluar la trayectoria y capacidad, incluir
en este item la informacién sobre el grupo para ser validada en el proceso de
L EVEGCHERAETEHGEGIM evaluacion.

del grupo de trabajo y

distribucion de Adicionalmente, es necesario describir claramente las actividades y entregables

responsabilidades. que desarrollaran en la ejecucion del proyecto:

a) La entidad ejecutora.

b) Las entidades Co-ejecutoras.

c) El actor asociado, con el rol de actor reconocido por MINCIENCIAS

d)Las entidades y/o personas que realizaran actividades de consultoria
especializada.

e) Las entidades y/o personas que realizaran servicios tecnolégicos en el
marco del proyecto. En este item es importante demostrar cuales
son las actividades de transferencia de conocimiento.

Relacionar las fuentes de informacion cientifica y/o tecnoldgica relevantes,
vigentes y/o actualizadas que fueron consultadas y/o citadas en el texto del
proyecto. Se recomienda utilizar fuentes reconocidas por la comunidad cientifica
y tecnolégica nacional o internacional y los formatos APA, ISO o MLA para las
citaciones. El proponente del proyecto es responsable de realizar la respectiva
citacion de los documentos consultados.

Bibliografia
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION

En este item, es necesario identificar en primera medida, los efectos e impactos
que se generan en la ejecucién del proyecto, ya sea positivos o negativos. En el
caso de que el proyecto identifique un impacto ambiental negativo debera
identificar si es necesario obtener los permisos y autorizaciones ambientales
emitidas por las autoridades competentes que habiliten el desarrollo del
proyecto. Se recomienda establecer las acciones pertinentes para mitigar los

impactos negativos ambientales identificados.

Recuerde que con la firma en conjunto de la carta de presentacion, aval y
aceptacion de compromisos, las entidades del proyecto certifican que “El
presente proyecto fue formulado teniendo en cuenta las normas ambientales,
normas de investigacion en salud o aplicadas, en el caso de organismos
genéticamente modificados o de acceso de recursos bioldgicos y genéticos, o
en caso de emplear recurso vivo, agentes o muestras biologicas, datos
personales, informacion proveniente de investigaciones previas realizadas con
T LT N ICERTA  Seres vivos 0 que no tengan impacto sobre la vida. Y cuentan con los respectivos
RN ERLENCAEI  soportes (comité de ética, licencias ambientales entre otros), en caso de que
A N LI )T (ol MINCIENCIAS los requiera’.

En segunda medida, el proyecto debe identificar si requiere el aval de un comité
de ética, cuando en su ejecucion se utilicen recursos vivos, agentes o muestras
biolégicas, datos personales, entrevistas o encuestas, o cuando el proyecto
represente algun riesgo sobre la vida, el ambiente o los derechos humanos. El
investigador principal y el equipo formulador del proyecto deberan identificar si
el proyecto requiere 0 no un comité de ética y declararlo en este apartado,
justificando las razones de la aplicabilidad o no aplicabilidad, y en la carta de
aval. Para esta justificacion, es importante identificar los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional y el Consejo Nacional de Bioética.

Si a consideracion de un evaluador un proyecto que requiere un permiso especial
para su ejecucion, los soportes podran ser solicitados a los proponentes en las
etapas de retroalimentacion y en caso de no remitirlo, el CNBT podra rechazar
su propuesta por incumplimiento de los requisitos establecidos por ley.
Las entidades participantes en el proyecto deben definir con anterioridad la
titularidad de los derechos de propiedad intelectual derivados de los resultados,
teniendo en cuenta los roles de las partes intervinientes y sus funciones en el
A IR O A S T E Il proyecto. Para mayor informacién consultar la Guia de Propiedad Intelectual
Intelectual adoptada por el CNBT disponible en la pagina web de MINCIENCIAS. En caso
de no existir resultados susceptibles de proteccion por la propiedad intelectual o
que se definan otros mecanismos de proteccion, se debera hacer explicito en el
presente item.
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION

Relacionar las principales actividades requeridas para la ejecucién del proyecto
con base en lo definido en la metodologia y acotarlas en un periodo de tiempo,
de tal manera que permita observar toda la ejecucion del proyecto y conocer el
estado de avance. Es recomendable tener en cuenta posibles contingencias y/o
demoras que puedan presentarse durante la ejecucion del proyecto al momento

Cronograma de definir su duracién.

Recuerde que para el desarrollo del presente proyecto, podra solicitar ante el
CNBT una prorroga para la ejecucion del proyecto Gnicamente cuando no sea
posible obtener los resultados técnicos en el tiempo inicialmente estipulado, esta
prérroga no podra ser superior a un afo.

Definir los productos medibles y cuantificables que se alcanzaran con el
desarrollo del proyecto, es necesario fijar como minimo un resultado por cada
objetivo especifico e indicar las caracteristicas de conocimiento generado,
medios de verificacion y los indicadores.

Recuerde que estos resultados deberan alcanzarse en su totalidad en el marco
del desarrollo del proyecto y deberan ser coherentes con la metodologia y
evidenciar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Resultados

La propuesta definira adicionalmente, las acciones que el ejecutor, co-ejecutor y
actor asociado llevaran a cabo para el desarrollo, aprovechamiento, uso,
modificacion y la difusion de nuevos conocimientos, tecnologias e innovaciones

Ejemplo de indicadores: nimero de nuevos productos desarrollados, nuevos
procesos implementados, productos significativamente mejorados desarrollados,
etc. (durante la ejecucion del proyecto). Una guia de los posibles resultados se
puede consultar en el numeral 4 de este documento.

Relacionar los efectos a mediano y largo plazo esperados con el desarrollo del
proyecto como resultado de los procesos y productos nuevos y
significativamente mejorados.

Es importante identificar para cada impacto, los indicadores cualitativos y
cuantitativos verificables, su descripcion y el afio de medicion. Ejemplos de
indicadores podrian ser:

Impactos Esperados

Crecimiento de ventas y exportaciones por productos y servicios nuevos o0
significativamente mejorados, incremento de tasas de productividad laboral,
incremento de actividades y empleos de alto valor e intensivos en conocimiento,
incremento de colaboraciones con universidades, centros de investigacion y
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Informacion solicitada :
por MINCIENCIAS DESCRIPCION
desarrollo, incremento de la competitividad de la economia regional o sectorial

(European Commission, 2012).

Registrar el personal necesario para la ejecuciéon del proyecto por entidad
participante. Se deben registrar el personal cientifico y de apoyo y definir
claramente cual es la funcién en el proyecto, rol, especialidad y funcion. Para
conocer el tipo de personal cientifico y de apoyo consultar el apartado 4.2.
Personal Es necesario definir un investigador principal en el proyecto e identificar cual es
el personal cientifico de la propuesta, pues sera el Unico que podra acceder al
beneficio de Ingresos No Constitutivos de Renta y/o Ganancia Ocasional.

Con la finalidad de validar la idoneidad del personal del proyecto, es necesario
actualizar la hoja de vida en el aplicativo CvLAC o adjuntarla al presente
proyecto.

El presupuesto del proyecto da el respaldo financiero a la propuesta y se
convierte en una de las restricciones que acotan el alcance del proyecto, es por
esta razon que debe estar directamente relacionado con las actividades definidas
en la metodologia y los recursos que requieren para alcanzar los objetivos.

En este item la entidad debera registrar por vigencia fiscal los valores de la
inversion en el proyecto enmarcados en los rubros aprobados por el Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT), los cuales pueden consultarse en el
numeral 3. Es importante presentar justificacion de las compras que se realice a
otras entidades, permitiendo identificar la necesidad de realizar este rubro en el
proyecto y su relacidn con la metodologia y las actividades propuestas. De igual
Presupuesto manera se recomienda desglosar los rubros a detalle y no agrupar las inversiones
en grandes rubros (Por ejemplo: adquisicién de maquinaria necesaria para el
desarrollo del proyecto).

Para planificar estos rubros es necesario realizar una estimacion de costos
teniendo en cuenta factores como la inflacidn y la proyeccion del valor del délar
para que la empresa pueda acceder de forma idonea al beneficio tributario.
Recuerde que no podra incrementar el valor del presupuesto registrado por
vigencia fiscal por lo que las inversiones con montos superiores a los aprobados
por el CNBT no podran acceder al beneficio tributario. Adicionalmente las
entidades Unicamente podran realizar un traslado de cupo por vigencia fiscal en
todo el ciclo de vida del proyecto.
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Criterios de calificacion de un proyecto de Innovacién.

Calidad del proyecto: (40%), se verificara:

Existe coherencia entre la descripcidn del problema o necesidad, el estado del arte, el desafio u
oportunidad a abordar, los objetivos del proyecto, la metodologia utilizada, las actividades
planteadas, los resultados esperados y el presupuesto definido. (15 puntos).

El proyecto establece la diferencia entre lo existente en el mercado y la empresa, y productos o
procesos nuevos o significativamente mejorados que se generaran como resultado del proyecto.

(10 Puntos).

La metodologia planteada permite la obtencién de resultados, el alcance del objetivo general y
responde a la naturaleza de un proyecto de innovacion. (8 puntos).

El equipo de trabajo definido para el proyecto es idéneo y cuenta con las capacidades
administrativas, técnicas y cientificas necesarias para la ejecucion del proyecto. (7 puntos).

v’ Pertinencia del Proyecto: (35 puntos), se evaluara que:

La propuesta contribuye al fortalecimiento de la competitividad, productividad, diversificacion o
sofisticacion del sector productivo, el pais o la regién, y se justifica su aporte con base en
documentos de politica tales como: Documento de Mision de Sabios (incluyendo por lo menos
uno de los 8 focos propuestos), Libro Verde 2030, documentos CONPES vigentes, Plan de
Desarrollo Nacional, Plan de Desarrollo de las Entidades Territoriales, documentos de caracter
cientifico tales como articulos, tesis de maestria o doctorado, entre otros, que sustenten la
relevancia del proyecto. (10 puntos).

La propuesta plantea actividades que apoyan el desarrollo de productos, servicios, procesos
nuevos o significativamente mejorados, siendo coherentes con las capacidades de la empresa y
las necesidades del sector, y agregan valor mediante su introduccién al mercado o
implementacién en la empresa, generando cambios en el posicionamiento de la empresa (8
puntos)

La propuesta evidencia coherencia entre la capacidad de gestion administrativa y técnica del
grupo, centro, unidad de I+D+i reconocidas o el investigador que cumple el rol de actor asociado
en el proyecto a calificar, con las actividades de desarrollo de productos, procesos y divulgacion
del conocimiento y capacidades generadas (6 puntos).
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La propuesta evidencia uso y transferencia del conocimiento o desarrollos en los procesos y
productos nuevos o significativamente mejorados, lo cual representa una estrategia clara de la
empresa para la construccion de capacidades de |+D+i a partir de una adecuada distribucion de
los recursos (6 puntos)

El proyecto presentado, evidencia y justifica el cumplimiento de todos los requisitos reglamentarios
para su ejecucion. (Licencias ambientales, comité de ética, requisitos legales, entre otros). (5

puntos).

Impacto del proyecto. (25%) Se verificara:

Los resultados del proyecto traeran consigo el desarrollo e introduccién al mercado de nuevos o
significativamente mejorados productos y procesos, y se evidencia un aporte a la competitividad
y sofisticacién de las entidades ejecutoras, teniendo en cuenta las necesidades locales,
nacionales e internacionales. (8 puntos).

Los resultados son medibles, cuantificables, responden a los objetivos del proyecto y son
coherentes con la naturaleza de un proyecto de innovacion, e incluyen un componente de
apropiacion. (6 puntos).

Los impactos a corto, mediano y largo plazo derivados de la ejecucion del proyecto, fueron
identificados y cuantificados, y se consideran adecuados con base en el proyecto formulado y su
tipologia. (6 puntos).

La propuesta contempla una estrategia de sostenibilidad en los ambitos social, econémico o
medioambiental de los resultados de la innovacién a mediano y largo plazo, y justifica su aporte a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (5 puntos)

Puntaje Adicional: El puntaje adicional sera otorgado a los proyectos presentados por entidades que hayan
obtenido en los criterios de evaluacion anteriormente mencionados un puntaje minimo de 75 puntos, como lo
establece el Anexo 1 del presente documento.

NOTA: La calificacién minima para que un proyecto sea aprobado es de 80 puntos.
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3. Gastos elegibles recomendados para la calificacion de los proyectos

El Consejo Nacional de Beneficios Tributarios ha definido como rubros que pueden acceder a los beneficios
tributarios por inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion los que se muestran a continuacién:

Tabla 3.1. Gastos elegibles recomendados para calificacion de los proyectos

RUBRO

ADECUACIONES DE
INFRAESTRUCTURA

ADQUISICION DE
EQUIPOS

DESCRIPCION

Incluye las inversiones
destinadas a la adecuacién de
infraestructura  que  tenga
relacion directa con el objeto del
proyecto (laboratorios y plantas
piloto, entre otros). Incluye las
inversiones para la adecuacion
de la infraestructura para
exposiciones cientificas. El
valor de este rubro no puede
superar el 20% del valor del
proyecto

Se incluye el valor de la
depreciacion o amortizacién de
los equipos necesarios para la
ejecucion del proyecto que
fueron comprados en el marco
del mismo, se contempla en
este rubro el disefio vy
construccién de equipos. Se
debe describir y justificar con
claridad cada uno de los
equipos que seran comprados o
construidos y quedaran en
propiedad de las entidades del
proyecto segun sea el caso.

En el formulario en linea, es
necesario identificar si el rubro
corresponde a la adquisicion de
equipos o al disefio vy
construccion de equipos.

EXCLUSIONES

Layout de planta, distribucion

de planta, movimiento de
equipos  ya instalados,
muebles de oficina,
ampliacién de instalaciones,
estanteria, construccién de

instalaciones, y
adecuaciones de
infraestructura no

relacionadas con la ejecucion
del proyecto o que se hayan
efectuado con anterioridad al
inicio del proyecto.

El uso de equipos vya
existentes en la empresa.

El valor de adquisicion de
equipos que no se requieren
en la ejecucion del proyecto,
0 que seran utilizados
mayoritariamente en
actividades rutinarias de la
operacion de la empresa.

VALOR A REGISTRAR

La  amortizacion o
depreciacion anual de las
adecuaciones realizadas
en el marco del proyecto.

La  depreciacion o
amortizacion anual del
equipo comprado en la
ejecucion del proyecto

multiplicado  por el
porcentaje de
participacion. Por
ejemplo, Si la

depreciacion anual de un
equpo es de $
150.000.000 y en el
proyecto  solo  sera
utilizado por tres meses
del afio, lo que equivale a
un porcentaje de
participacion del 25% (3

meses/12 meses),
entonces el valor a
registrar seria de $

37.500.000., es decir
($150.000.000 dep. *
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BIBLIOGRAFIA

CAPACITACION

CERTIFICACIONES

CONSULTORIA
ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

Los equipos adquiridos bajo la
modalidad de Leasing pueden
incluirse en este rubro. Para
este caso, el valor a registrar
corresponde a la cuota anual
pagada.

Se reconocera en este rubro la
suscripcion a redes de
informacién para consulta de da
bases de datos, redes
especializadas  ylo  libros
necesarios para la tematica del
proyecto.

Formacién y actualizacion del
personal de la entidad que
participa en el proyecto para las
actividades necesarias en su
ejecucion y la participacion en
Cursos especificos. Se
reconocera el costo de la
inscripcion a eventos,
seminarios, Ccursos ylo
matriculas para formacion del
personal en maestrias vy
doctorados.

Obtencion de certificaciones o
evaluaciones de cumplimiento
de normas de aseguramiento
de la calidad o requisitos
necesarios para el desarrollo
del proyecto, sin incluir los
gastos de implementacion de
dichas normas. (Se
reconoceran si  son una
actividad necesaria para la
ejecucion o como resultado del
proyecto y no el proyecto en si

mismo).

Subcontrataciones de
actividades  cientificas  ylo
tecnolégicas  nacionales 0

internacionales, que son claves

EXCLUSIONES

Bibliografias en tematicas
generales 0 no relacionadas

con el proyecto de caracter
cientifico o tecnoldgico.
No se reconocen las

actividades de logistica, ni la
capacitacion que ofrece
directamente la entidad.

Los cursos de capacitacion
ofrecidos a personal
administrativo.

Los cursos de capacitacion
no mencionados en la
metodologia.

Certificaciones tradicionales
0 usualmente utilizadas por
el  sector  empresarial,
ejemplo Normas ISO para
sistemas integrados de
gestion, BASC, entre otras.

Certificaciones  que  no
tengan relacion con |la
tematica del proyecto y/o que
no estén incluidas en la
metodologia.

Servicios tecnolégicos
Servicios que se prestan al
interior de las empresas.

VALOR A REGISTRAR

25% del porcentaje de

participacion).

El costo de compra o
acceso al medio
bibliografico.

El valor del curso ylo
matricula del personal
cientifico y/o de apoyo
relacionado  en la
propuesta.

En este item debera
incluirse el valor anual de
la certificacién obtenida,
por ejemplo, es necesario
certificar un laboratorio
para realizar las pruebas,
la certificacion cuesta
$250.000.000 y tiene una
vigencia de tres afos, el
valor a cargar serd de
$83.333.333, es decir
$250.000.000 / 3 afios.

El valor anual de la
consultoria especializada
contratada  para el
proyecto.
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DESCRIPCION

para el desarrollo del proyecto.
Se debe explicar en forma clara
el objetivo de la consultoria y las
diferentes tareas
encomendadas con  sus
entregables  (distribucion  de
responsabilidades). En este
item se podra incluir el valor de
la asesoria brindada por el actor
asociado que da aval a la
propuesta siempre y cuando
sea externo a la empresa.

Convenios celebrados para
asociar recursos, capacidades
y competencias
interinstitucionales necesarias
para adelantar actividades
cientificas y  tecnolégicas,
proyectos de investigacion y
creacion de  tecnologias,
pueden incluir financiamiento y
administracion de proyectos. En
virtud de estos convenios las
personas que los celebren
aportan recursos para facilitar,
fomentar, desarrollar y alcanzar
en comun algunos de los
propésitos contemplados en el
convenio. En el convenio al
menos una de las entidades
participantes debera contar con

el reconocimiento de
MINCIENCIAS.

Incluye la inscripcion a
congresos y gastos de

publicacién de los distintos
resultados  esperados  del
proyecto, el disefio, elaboracion
y distribucion de cartillas
técnicas, posters, entre otros.

EXCLUSIONES

Valor de la asesoria brindada

por firmas consultoras en
formulacién de proyectos que
no den aval al proyecto.

Actividades de consultoria
especializada o servicios
tecnologicos.

Los convenios celebrados
que no se encuentre dentro
de lo estipulado en los
articulos 6, 7 y 8 del Decreto
393 de 1991 y articulo 17 del
Decreto 591 de 1991.

Costos asociados al
desarrollo de eventos propios
de la empresa para difundir
resultados. Por ejemplo,
reuniones internas.

caracter cientifico, tecnolodgico o de innovacion

VALOR A REGISTRAR
El  valor anual del
convenio especial

cargado a la ejecucion del
proyecto.

El costo de la asistencia
del personal cientifico y/o
de apoyo a congresos,
elaboracién de posters y
cartillas técnicas.
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DESCRIPCION
Incluye la produccion de
exposiciones de  Ciencia,
Tecnologia e  Innovacién
temporales y unidades
itinerantes; el desarrollo de
actividades de oferta educativa
de los centros de ciencia;
jornadas de participacion
ciudadana, diadlogo y debate
alrededor de la CTel.

Son las erogaciones o gastos
tales como: los salarios del
personal administrativo,
materiales y suministros de
oficina, imprevistos (hasta un
3%) y servicios generales
claramente identificados y que
sean necesarios para la
ejecucion del proyecto. En este
rubro deberd incluir personal y
equipos necesarios para la

gestién administrativa,
financiera, contable, legal,
auditorias, riesgos,
adquisiciones, asi como la

gestién adecuada del personal
técnico y administrativo que
permita asi la transferencia del
conocimiento y la continuidad
del proyecto

Costos relacionados con los
resultados del proyecto, tales
como: busqueda en el estado
de la técnica y del estado del
arte, solicitud y demas
actuaciones tendientes a la
obtencién de nuevas
creaciones (patentes, disefios
industriales y esquemas de
trazados de circuitos
integrados) en Colombia y/o en
el exterior (para acceder al

EXCLUSIONES
Costos  asociados  con
adecuaciones a la
infraestructura  para el
desarrollo de las
exposiciones

Personal administrativo no
involucrado en el proyecto.
Materiales y suministros de
oficina y servicios generales
no relacionados con la
ejecucion del proyecto.
Bonificaciones, transporte o
alimentacién para el personal
del proyecto.

El pago de impuestos
generados en la ejecucidn
del proyecto.

Costos relacionados con:
patentes, proteccion  de
signos distintivos y derechos
de autor que no tengan
relacion directa con el
desarrollo  del  proyecto,
capacitaciones relacionadas
con propiedad intelectual
(Estas se incluyen de ser
necesarias en el rubro de
capacitaciones).

caracter cientifico, tecnolodgico o de innovacion

VALOR A REGISTRAR

El costo de produccion e
itinerancia  de las
exposiciones cientificas.

El costo asociado a los
gastos de administracion
relacionados con la
ejecucion del proyecto
por afio.

Costos anuales cargados
al proyecto para la
proteccion de la
propiedad intelectual.

66



MATERIALES E
INSUMOS

PERSONAL
CIENTIFICO

Documento de tipologia de proyectos de

DESCRIPCION
beneficio por inversion en Pl, en
el exterior, especificamente

patentes, se requiere que
Colombia sea un pais
designado en la fase nacional
dentro de la solicitud PCT), asi
como también  redaccion,
traducciones para la solicitud,
pago de tasas, asesoria legal.
De igual manera estaran
incluidos los gastos
relacionados con la proteccion
de marcas y derechos de autor
siempre y cuando estén
directamente relacionadas con
el proyecto desarrollado.

Incluye el costo de adquisicion
de los materiales, elementos de
laboratorio y/lo campo e
insumos necesarios en la
ejecucion del proyecto y que

estén  justificados en la
metodologia. ~ Cuando  los
materiales no sean
consumibles, podra

determinarse el valor a registrar
tomando como base el rubro de
adquisicion de equipos.

Este rubro incluye la
remuneracion  pagada al
personal  cientifico. Este

personal realiza actividades
directas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en el
proyecto encaminadas al
alcance de los objetivos.
Recuerde que Unicamente los
valores descritos en este rubro
podran acceder a Ingresos No

EXCLUSIONES

Materiales e insumos
adquiridos previamente a la
ejecucion del proyecto o que
no tengan relacion con el
proyecto ni mantenimiento
normal de equipos existentes
0 elementos de laboratorio.

La remuneracion pagada al
personal de apoyo, personal
administrativo  relacionado
con la propuesta y el
personal no involucrado en el
proyecto.

caracter cientifico, tecnolodgico o de innovacion

VALOR A REGISTRAR

Un reactivo requerido
para una prueba en
laboratorio tiene un costo
de $500.000 y esta
disponible  en  una
presentacion de 10
kilogramos.  Para el
desarrollo del proyecto
solamente se utilizaran 7
kilogramos para realizar
las pruebas necesarias,
por lo que el valor a llevar
sera de $350.000 pesos,
es decir $500.000 pesos *
70% (% de participacion
en el proyecto)

El wvalor de la
remuneracion que recibe
el personal anualmente
por las actividades
desarrolladas en el
proyecto. Por ejemplo, un

profesional recibe
remuneracion por
$5.000.000 al mes vy
dedicara solamente

medio tiempo al proyecto,
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PERSONAL DE
APOYO

SALIDA DE CAMPO

SERVICIOS
TECNICOS

DESCRIPCION

Constitutivos de renta ylo
ganancia ocasional. (Mayor
informacion ver apartado 4.2.)

Incluye la remuneracion del

personal de apoyo. Este
personal realiza actividades
indirectas de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién. En
este item presupuestal se
pueden incluir los asesores
internacionales. (Mayor
informacién ver apartado 4.2)

Se aplica a gastos en medios de
transporte para el traslado a
zonas de muestreo y ejecucién
de las labores de campo,
propias de la investigacion que
se realicen fuera del lugar de
ejecucion del proyecto.

Contratacion  de  servicios
especializados realizados por
un tercero en el marco del
proyecto, para la realizacién de
ensayos, analisis, pruebas,
simulaciones, desarrollo de
software, que son necesarios

EXCLUSIONES

La remuneracién pagada al
personal cientifico, personal
administrativo  relacionado
con la propuesta y el
personal no involucrado en el
proyecto.

Viajes para asistencia a

eventos, misiones
tecnoldgicas ylo
desplazamientos que no

involucren toma de muestras
o recoleccion de informacion
relevante para el proyecto.

Servicios técnicos realizados
por fuera del alcance del
proyecto.

Servicios tecnoldgicos.

VALOR A REGISTRAR
entonces el valor a
registrar es
($5.000.000*12 meses)/2
(medio  tiempo) =
$30.000.000

En caso de que la
empresa incurra en
gastos parafiscales,

debera incluirlo en una
casilla diferente a Ia
remuneracién  recibida
por el personal.

El valor de Ia
remuneracion que recibe
el personal. Por ejemplo,
un profesional recibe
honorarios por
$3.000.000 al mes vy
dedicara solamente
medio tiempo al proyecto,
entonces el valor a
registrar es
($3.000.000*12 meses)/2
(medio  tiempo) =
$18.000.000.

En caso de que la
empresa incurra  en
gastos parafiscales,
debera incluirlo en una
casilla diferente a la
remuneracién  recibida
por el personal.

El costo del medio de
transporte y/o estadia
para la toma de muestras.

El valor anual del servicio
técnico contratado para la
ejecucion del proyecto.
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DESCRIPCION

para el desarrollo del proyecto
aplicando una técnica o
conocimiento  especifico  sin
realizar procesos de
transferencia de conocimiento o
capacitacion del personal para
la apropiacion del conocimiento
o la herramienta.

Corresponde a la contratacion
de prestacion de servicios por
medio de un tercero, para la
asesoria y utilizacion  de
conocimientos  técnicos o
tecnoldgicos, que permiten el
aprovechamiento practico del

conocimiento  cientifico. En
todos los casos, el servicio
tecnologico incluye la

transferencia de conocimiento y
capacitacion al personal de los
conocimientos aplicados en el
proyecto.

Se reconocera la adquisicién de
licencias especializadas
necesarias para el desarrollo
del proyecto de caracter
cientifico, tecnolégico o de
innovacion.

En el formulario en linea, es
necesario identificar si el rubro
corresponde a la adquisicion de
licencias o software en
especifico, o el disefio y
desarrollo del software.

EXCLUSIONES

Gastos de personal y de

papeleria.

Actividades de consultoria
especializada

Actividades que la empresa
se encuentra en capacidad
de realizar.

Adquisicién de software y
licencias

La compra de sistemas
operativos y  programas
basicos de propdsito general
como Office, Windows o
sistemas de informacién
utilizados por las entidades
involucradas en el proyecto
como apoyo a la gestion
empresarial tales como ERP,
CRM entre otros.

El uso del software con
posterioridad a la finalizacion
del proyecto.

El personal especializado en
desarrollo  de  software
deberd incluirse en personal
cientifico.

caracter cientifico, tecnolodgico o de innovacion

VALOR A REGISTRAR

El valor anual del servicio
tecnolégico  contratado
para el proyecto.

El valor de la licencia
anual de un software
especializado para el
andlisis de imagenes
microscépicas tiene un
costo de $ 1.500.000
pesos, este software sera

utilizado para el
desarrollo  de  tres
proyectos

simultaneamente. El

valor a registrar sera de $
500.000 pesos, es decir
1.500.000 dividido entre
el nimero de proyectos, 0
% de participacion.
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DESCRIPCION EXCLUSIONES VALOR A REGISTRAR
El software especializado

adquirido con anterioridad y

con licencias  vigentes

durante la ejecucion del

proyecto.

Inversiones destinadas a

realizar salidas de campo y

Se reconoceran los gastos . - .
relacionadas con el El valor del viaje nacional

relacionados con tiquetes

. . . desarrollo del proyecto. 0 internacional  que
nacionales o internacionales, ., . : . o
VIAJES Viajes no relacionados ni realizara el personal
viaticos del personal del . .
justificados en la adicionando el valor de

proyecto que requiera el

. metodologia o0 que sean los viaticos.
desplazamiento.

gastos de personal
administrativo.

4. Roles en los proyectos de CTel

41. Roles de las entidades participantes en el proyecto

Las entidades participantes en los proyectos postulados, dependiendo de las funciones y tareas asignadas,
tendran uno de los siguientes roles:

Ejecutor: Toda empresa mixta o privada o persona natural, que técnica y financieramente lidera el
proyecto, ademas, es responsable de llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos y resultados
planteados para el proyecto de CTel y las inversiones registradas en el SIGP. Solo podra existir una
entidad ejecutora en el proyecto y debera ser un contribuyente de renta.

Co-ejecutor: Toda empresa mixta o privada, institucion publica o privada, que participa en forma directa
en el cumplimiento de los objetivos y resultados planteados para el proyecto de CTel, bajo la
coordinacion directa o indirecta del ejecutor. Como Co-ejecutor pueden participar los contribuyentes de
renta diferentes de la entidad ejecutora que participan e invierten en la ejecucion del proyecto, al igual
que un grupo o centros e institutos de investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, parques de
Ciencia Tecnologia e Innovacién, Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),
centros de innovacidén y productividad, incubadoras de base tecnoldgica, centros de ciencia y
organizaciones que fomentan el uso y la apropiacién de la ciencia, tecnologia e innovacion que haran
parte en el desarrollo del proyecto, de acuerdo a su especialidad.

Actor Asociado: Son aquellas personas naturales o juridicas que cuentan con reconocimiento por parte
de MINCIENCIAS, como actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, segun lo
establecido en la politica de reconocimiento de actores, y que acompafian a las empresas que postulan
proyectos CTel para acceder a beneficios tributarios. Teniendo en cuenta que el instrumento de
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beneficios tributarios busca el fortalecimiento de las relaciones en el sistema de CTel, es decir, entre la
generacién del conocimiento, el sector productivo, el Estado y la sociedad en general, los actores
asociados deberan realizar acciones dependiendo de la tipologia del proyecto, tales como: desarrollo,
aprovechamiento, uso modificacioén y difusion de nuevo conocimiento, tecnologias e innovaciones, al
igual que actividades cientificas, técnicas, de disefio, ingenieria, transferencia de conocimiento y
tecnologia, divulgacién y apropiacién del conocimiento. Asimismo, los actores asociados deben apoyar
y asegurar el cumplimiento de los compromisos cientificos, técnicos y presupuestales durante todo el
ciclo de vida del proyecto y brindar un acompafiamiento a las empresas en toda su ejecucién.

En caso de requerirse un cambio del actor asociado que da el aval al proyecto, el proponente debera
solicitar a MINCIENCIAS la aprobacion de un nuevo actor asociado, que debera contar con
reconocimiento por parte de MINCIENCIAS y avalar la propuesta, para lo cual MINCIENCIAS verificara
la idoneidad con base en la informacidn registrada en la plataforma ScienTl o bases de datos propias.

4.2.  Roles del personal en el proyecto

El personal del proyecto son las personas que trabajan directamente e indirectamente en la concepcion o
creacion de nuevos conocimientos, productos, procesos, servicios, métodos y sistemas, y pueden tener los
siguientes roles:

PERSONAL CIENTIFICO: Son las personas que realizan actividades directas de CTel que requieren la
aplicacion de conceptos, disefio de metodologias, validacién de resultados y estan a cargo de coordinar y
controlar la ejecucion del proyecto. Este personal realiza labores directamente relacionadas con las actividades
principales del proyecto, y cuentan con experticia técnica y/o profesional verificable, en el desarrollo de
proyectos de CTel y/o en el area tematica principal de la propuesta. Se incluyen en esta categoria al
Investigador Principal, investigador Empresa del sector productivo, Co-investigador, Desarrollador de Software
y asesor.

v' Investigador principal: Es el director o lider del ciclo de vida del proyecto. Desarrolla
directamente actividades de planificacion y gestion de los aspectos cientificos y técnicos del
trabajo de los co-investigadores, entre sus labores principales se encuentran la formulacién, la
ejecucion y la coordinacion técnica para el desarrollo de los objetivos y logro de los resultados
propuestos. Tiene la capacidad técnica y la experticia acreditada en el area tematica del proyecto
a desarrollar. Para efectos de los proyectos de desarrollo de software, se entendera como
investigador principal quien sea el responsable del ciclo de vida del software. En el caso de
personal asociado a las empresas, el investigador principal sera el profesional con experiencia en
el desarrollo de investigaciones y/o proyectos de innovacion.

El investigador principal sera el encargado de aprobar los cambios de personal y de traslado entre
rubros aprobados por el CNBT sin superar el 20% del valor total de la vigencia fiscal y reportalos
a MINCIENCIAS en el informe anual de ejecucion técnica y financiera. Cuando por algin motivo
se requiera cambiar el investigador principal del proyecto, debera solicitarlo ante MINCIENCIAS
enviando la hoja de vida del nuevo investigador principal que debera tener un perfil igual o
superior. Cuando en el marco del proyecto no se cuente con un perfil igual o superior, la entidad
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debera remitir un resumen de las hojas de vida del personal cientifico a MINCIENCIAS vy solicitar
la designacion del investigador principal.

Es necesario que se designe un investigador principal para cada proyecto y debera estar vinculado
al proyecto durante todo el ciclo de vida y tener una dedicacion horaria acorde con las funciones
definidas.

Co-investigador: Experto tematico con formacién académica demostrable, que contribuye y
apoya técnica y operativamente las actividades de CTel durante el ciclo de vida del proyecto.
Participa directamente desde su campo de experticia. Se incluye en esta categoria a los
estudiantes de doctorado o maestria que estan vinculados directamente con la ejecucion del
proyecto.

Investigador Empresa Sector Productivo: Personal vinculado a las empresas ejecutoras o co-
ejecutoras del proyecto que, por su experiencia profesional, cuenta con los conocimientos
relacionados con el sistema o temas a intervenir y participa activamente en el desarrollo del
proyecto, apoyando técnica y operativamente las actividades a ejecutar.

Desarrollador de software: Persona que por su formacion y experiencia participa activamente
en uno o mas aspectos de una o varias etapas del ciclo de desarrollo del software y apoya técnica
y operativamente las actividades del proyecto a ejecutar.

Asesor: Consultor u orientador de caracter externo a las entidades participantes, experto en el
tema, y cuyos servicios son contratados dada su experticia en la tematica del proyecto de CTel.
Sus aportes son requeridos para el desarrollo del proyecto, por lo tanto, se deben identificar
claramente los entregables especificos de su asesoria. Este asesor puede ser nacional o
internacional.

PERSONAL DE APQOYO: Son las personas que realizan actividades indirectas de CTel que requieren la
aplicacion de conceptos y métodos operativos bajo la supervision del personal cientifico. Se incluyen en esta
categoria a los auxiliares de investigacion, el personal de campo, el personal de apoyo en laboratorio, operarios,
técnicos, y estudiantes en general.

Sus tareas incluyen entre otras:

v

AN

Realizar busquedas bibliograficas y seleccionar material e informacion relevante en archivos y
bibliotecas.

Realizar pruebas de validacién de las primeras versiones de un software

Realizar experimentos, pruebas y analisis.

Preparar los materiales y el equipo necesarios para la realizacién de experimentos, pruebas y
analisis.

Registrar datos, hacer calculos y preparar tablas y graficos relacionados con el proyecto.

Llevar a cabo encuestas estadisticas y entrevistas necesarias para el proyecto.
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5. Tipologia de productos como resultados de actividades de CTel

A continuacion, se presentan las tipologias de resultados, con base en lo definido en el modelo de medicién de
grupos, establecido por MINCIENCIAS. Es importante aclarar que una vez sea publicado un nuevo modelo de
medicion, se debera contemplar la tipologia de resultados vigente.

Tabla 5.1 Tipologia de productos como resultados de actividades de CTel

PRODUCTOS
RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE
GENERACION DE
NUEVOCONOCIMIENTO

2211  Articulos de
investigacion A1, A2, By
C. Articulos en revistas
indexadas en los indices
bibliograficos de citaciones
e indices bibliograficos.

2211 Articulos
investigacion D.
Articulos  en
indexadas
bibliogréficas.

revistas
bases

de

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

DESARROLLO
TECNOLOGICO E

INNOVACION

2.2.21 Productos
tecnolégicos certificados
o validados.

Disefo industrial, esquema
de circuito  integrado,
software, planta piloto,
prototipo industrial, signos
distintivos, producto
nutracéutico, coleccién
cientifica y nuevo registro
cientifico.

2222 Productos
empresariales.
Secreto empresarial,

empresas de base
tecnoldgica (spin-off y start-
up), empresas creativas y
culturales,  innovaciones
generadas en la gestion
empresarial, Innovaciones
en procesos,
procedimientos y servicios.

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

APROPIACION
SOCIAL
DEL
CONOCIMIENTO Y
DIVULGACION
PUBLICA DE LA
CIENCIA
2.2.3.3 Procesos de
Apropiacion Social del
Conocimiento.
Procesos de apropiacién
social del conocimiento
para, el fortalecimiento o
solucion de asuntos de

interés social, la
generacién de insumos de
politica publica y
normatividad, el

fortalecimiento de cadenas
productivas, o, resultado de
un trabajo conjunto entre
un centro de ciencia y un
grupo de investigacion.

2.2.3.4 Circulacion de
conocimiento

especializado.  Eventos
cientificos con
componentes de
apropiacion, participacion

en redes de conocimiento
especializado, talleres de
creacion, eventos
culturales y artisticos,
documentos de trabajo
(working papers), nueva
secuencia genética,
ediciones  de  revista
cientifica o de libros
resultado de investigacion,
informes  (finales  de
investigacion y técnicos) y

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO
PARA LA CTel

2.2.41 Direcciones de
Tesis de doctorado
Direccién/Tutoria y

Codireccion/Cotutoria  de
Tesis de Doctorado, se
diferencian las tesis con
reconocimiento  de las
aprobadas.

2.2.4.2 Direcciones de
Trabajo de grado de
maestria Direccion/Tutoria
y Codireccion/Cotutoria de
Trabajo de grado de
maestria, se diferencian los
trabajos con
reconocimiento  de  los
aprobados.
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PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE
GENERACION DE

NUEVOCONOCIMIENTO

2.2.1.2 Notas cientificas.
Notas cientificas
publicadas en las revistas
indexadas en los indices
bibliograficos de citaciones
e indices bibliograficos.

2.2.1.3 Libros resultados

de investigacion.
Consultar los
requerimientos
mencionados en la Tabla IV
del documento
(MINCIENCIAS, 2021).
2.2.1.4 Capitulos en
libro resultado de
investigacion.

Consultar los
requerimientos
mencionados en la Tabla V
del documento

(MINCIENCIAS, 2021)
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PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

2.2.2.3 Regulaciones,
normas, reglamentos o
legislaciones.

Regulaciones, normas,
reglamentos, legislaciones,
guias (practica y manejo

clinicos forense),
protocolos (vigilancia
epidemioldgica y atencién a
pacientes), actos

legislativos y proyectos de
ley.

2224 Conceptos
técnicos.

Consultar los
requerimientos
mencionados en la Tabla
Xl del documento

(MINCIENCIAS, 2021)

2225 Registros de
Acuerdos de licencia
para explotacion de

obras de Investigacion +
Creacion en  Artes,
Arquitectura y Disefio
protegidas por derechos
de autor.

Acuerdos de licencia para
la explotacién de obras
protegidas por derecho de
autor.

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

APROPIACION
SOCIAL
DEL
CONOCIMIENTO Y
DIVULGACION
PUBLICA DE LA
CIENCIA
consultorias  (cientifico-
tecnolégicas e
investigacion-creacion).

2.2.3.5 Divulgacion
Publica de la CTel.

Publicaciones
editoriales
especializadas,
producciones de contenido
digital,  produccion  de
estrategias y contenido
transmedia, y desarrollos
web.

no

2.2.3.6
Bibliografica.
Libros de divulgacion o
compilacion de divulgacién,
libros de formacion (Q2 y
Q3), manuales y guias
especializados, articulos de
divulgacién, articulos 'y
notas cientificas publicadas
en, book series, trade
journals ylo proceedings,
boletines  divulgativos 'y
librosde creacion (piloto).

Produccion

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO
PARA LA CTel

2.2.4.3 Direcciones de

Trabajo de pregrado
Direccién/Tutoria y
Codireccion/Cotutoria  de
Trabajo de grado de
pregrado, se diferencian
los trabajos con
reconocimiento de los
aprobados.

2244 Proyectos de
Investigacion y
Desarrollo Proyectos
ejecutados  (culminados)
clasificados deacuerdo con
las fuentes de financiacién.

2244 Proyectos de
Investigacion-Creacion
Proyectos ejecutados
(culminados)  clasificados
deacuerdo con las fuentes

de financiacion.
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PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE
GENERACION DE

NUEVOCONOCIMIENTO

2.2.3.6.1 Libros
Formacion Q1.

Consultar los
requerimientos son
mencionados en la Tabla VI
del documento
(MINCIENCIAS, 2021)

de

2215 Productos
tecnolégicos patentados
o enproceso de solicitud

de patente.

Patente obtenida 0
solicitada por via PCT o
tradicional y Modelo de
utilidad.

2.2.1.6 Variedades

vegetales, nuevas razas
animales y poblaciones
mejoradas de razas
pecuarias.

Consultar los
requerimientos
mencionados en la Tabla
VIl del documento
(MINCIENCIAS, 2021)
2.21.7 Productos
resultados de la creacion
o investigacién-creacion.
Presentacion publica en
eventos 0  espacios
(instancias de valoracion)
de las obras o productos de
investigacion-creacion  en
artes, arquitectura y disefio.
Consultar los
requerimientos
mencionados en la Tabla IX
del documento
(MINCIENCIAS, 2021)

Fuente: Tomado de (MINCIENCIAS, 2021. p. 57-58). **Consultar los requerimientos en el apartado

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE
APROPIACION
SOCIAL
DESARROLLO DEL
TECNOLOGICO E CONOCIMIENTO Y

INNOVACION DIVULGACION
PUBLICA DE LA

CIENCIA

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO
PARA LA CTel

2244 Proyectos de
Investigacion, Desarrollo
elnnovacioén (ID+l)

Proyectos ejecutados
(culminados) por
investigadores en
empresas.

2.24.5 Proyectos de
extension y de
responsabilidad social en
CTel

Proyectos ejecutados
(culminados) de extension
en CTel, (o} de

responsabilidad social-
extensiéon  solidaria  con
componente de CTel.

2246 Apoyos a |la
creacion de programas y
cursos de formacion de
investigadores

Apoyo a la creacion de
programas 0 cursos de
doctorado y de maestria.

2.24.7
Acompafiamientos y
asesorias de linea

tematica del Programa
Ondas

Consultar los
requerimientos son
mencionados en la Tabla
XIX del  documento
(MINCIENCIAS, 2021)
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Anexo 1: Puntaje adicional otorgado por el CNBT.

El Consejo Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT) con la finalidad de incentivar la inversion privada en
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, aprobd en la sesion realizada el 26 de marzo de 2021, segin
consta en el Acta 01 del 2021, otorgar un puntaje adicional a los proyectos presentados por entidades, que
hayan obtenido en los criterios de evaluacion establecidos (calidad, pertinencia e impacto) un puntaje minimo
de 75 puntos.

El puntaje adicional maximo a otorgar sera de 10 puntos acumulables, distribuidos de la siguiente manera:

1. 2.5 puntos adicionales a empresas que presenten proyectos que contemplen tecnologias 4.0,
convergentes, verdes o socialmente incluyentes.

2. 2.5 puntos adicionales a empresas que presenten proyecto en cooperacion con uno o varios actores
internacionales (universidad, centro de investigacion, empresa diferente a la casa matriz, etc.)

3. 5 puntos adicionales por proyectos que se ejecuten en departamentos con indice departamental de
innovacion para Colombia (IDIC) bajo, medio-bajo y medio, para promover que los incentivos lleguen
a mas regiones.

1. Puntos adicionales a empresas que presenten proyectos que contemplen
tecnologias 4.0, convergentes, verdes o socialmente incluyentes

Las propuestas que contemplen tecnologias 4.0, convergentes, verdes o socialmente incluyentes, podran tener
un puntaje adicional de 2.5 puntos. El evaluador experto del proyecto podra otorgar este puntaje adicional en
los casos que considera exista aplicabilidad, con el fin de aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo de
lo propuesto en el documento de la Mision de Sabios (2018).

e Tecnologias verdes: Técnicas, métodos, artefactos, sistemas etc., orientados para el cambio de las
formas de produccién y consumo hacia arreglos sostenibles (Schot & Steinmueller, 2018). Esta transicion
hacia la sostenibilidad es abordada por la Misién de Sabios en los retos “Colombia Bio-diversa” y “Colombia
productiva y sostenible”, este ultimo “busca modificar la estructura productiva del pais hacia industrias y
servicios con contenido tecnolégico alto, empresas de economia circular con maximo aprovechamiento de
residuos y con sostenibilidad ambiental” (MINCIENCIAS, 2019, p. 21).

Son sectores de la economia verde de acuerdo con el DNP (2016, p 43):

1. Energias renovables y eficiencia energética (incluyendo solar, hidro, edlica, geotérmica,
mareomotriz, biogas, biomasa, pilas de combustible y otras).

2. Edificaciones verdes (readaptacion para la eficiencia de la energia y del agua).

3. Transporte limpio (combustibles alternativos, tren ligero, vehiculos hibridos y eléctricos, sistemas
para compartir carro o carpooling).

4. Manejo del agua (regeneracion del agua, sistemas de tratamiento de aguas residuales, purificacion
de agua, manejo de lluvias y crecidas de agua)
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5. Manejo de residuos (reciclaje, compostaje, manejo de residuos sélidos urbanos, tratamiento y gestién
de sitios contaminados y areas degradadas, empaques sostenibles, aprovechamiento / valorizacién).

6. Manejo de tierras (agricultura organica, conservacion y restauracion del habitat, silvicultura urbana y
parques, reforestacidn, repoblacion forestal y estabilizacion de suelos, evitar deforestacion, ganaderia
sostenible).

7. Negocios verdes (incluyendo la biotecnologia o bioproductos)

o Tecnologias convergentes e industria 4.0: La cuarta revolucién industrial se basa en el uso de
tecnologias convergentes (i.e. biotecnologia, ciencias cognitivas y nanotecnologia). Por otra parte, “el
término Industria 4.0 fue acufiado durante la Feria de Hannover de 2011 para describir la organizacién de
los procesos de produccién basados en dispositivos que se comunican entre si de forma autéonoma,
induciendo una mutacion de la fabrica comdn a la anhelada fabrica inteligente” (MINCIENCIAS, 2020, p.
49). Laindustria 4.0 abarca tecnologias emergentes tales como: realidad aumentada, anélisis de datos (Big
Data), Internet de las Cosas (loT), inteligencia artificial (IA), sensores, manufactura avanzada y robética
(MINCIENCIAS, 2020).

o Tecnologias socialmente incluyentes: De acuerdo con la Politica Nacional de Ciencia e Innovacion para
el Desarrollo Sostenible “Libro Verde 2030”, pueden considerarse tecnologias e innovaciones socialmente
incluyentes nuevos modelos de negocio o nuevos acuerdos de colaboracion entre actores, que contemplen
beneficios ambientales y sociales para una transicién hacia la sostenibilidad (COLCIENCIAS, 2018). En
ese sentido, las propuestas que sean desarrolladas mediante la colaboracién estrecha entre actores
empresariales con actores sociales y/o académicos, o que impliquen nuevos cambios en sus modelos de
negocio, y que en ambos casos se busque un amplio beneficio a nivel de inclusion social o sostenibilidad
ambiental, seran acreedoras de puntaje adicional.

2. Puntos adicionales a empresas que presenten proyecto en cooperacion con
uno o varios actores internacionales

Se otorgaran 2.5 puntos a las propuestas que, en la ejecucion del proyecto involucren a universidades, centros
de investigacion, desarrollo o innovacién, o empresas diferentes a la casa matriz, ubicados en otros paises.
Para ello, debera acreditarlo en la presentacidn del proyecto como co-ejecutor.

Es importante aclara que los actores internacionales no seran considerados para el acceso al beneficio
tributario, por lo cual no ser& necesario indicar presupuesto para este co-ejecutor, sin embargo, las propuestas
deberan presentar de forma clara y detalla en la metodologia, las actividades que cumplira el actor internacional
en la ejecucion del proyecto.
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3. Puntos adicionales por la ejecucion de proyectos en departamentos con IDIC
medio o bajo

Adicional a los puntajes anteriores, las propuestas que se ejecuten en departamentos que hayan obtenido en
la dltima version del indice Departamental de Innovacién para Colombia (IDIC)'", un desempefio bajo,
medio-bajo o medio, podran obtener hasta 5 puntos adicionales, de acuerdo con la siguiente escala:

Clasificacion IDIC ' Puntaje adicional
Alto 0 puntos
Medio - Alto 0 puntos
Medio 2 Puntos
Medio-Bajo 4 Puntos
Bajo 5 Puntos

Anexo 2: Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados por el CNBT.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas priorizadas presentados en este aparatado seran
considerados en la evaluacion de las propuestas, en el criterio de evaluacién de impacto.

OBJETIVO METAS

e Apropiacion y acceso a nuevas tecnologias para poblaciones en
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Fin de la pobreza e Fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran
en situaciones vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los
fendmenos extremos relacionados con el clima y otras crisis y desastres
economicos, sociales y ambientales.

e Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefa escala, en particular las mujeres, los pueblos
indigenas y afrocolombianos, los agricultores familiares, los pastores y

Hambre y seguridad los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y
alimentaria equitativo a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos,

conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para la

generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

L Utima  version disponible en:  https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-empresarial/Competitividad/Paginas/Indice-

Departamental-de-Innovacion-para-Colombia-2019.aspx. Es importante aclarar que el puntaje adicional serd otorgado a los
departamentos en las clasificaciones priorizadas, segun las actualizaciones que se realicen al IDIC para la vigencia en la cual se evalta
el proyecto.
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OBJETIVO METAS

Sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la
produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climético, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la
tierra.

Mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y
los animales de granja y domesticados y sus especies silvestres
conexas, entre otras cosas mediante una buena gestion y diversificacion
de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional, regional e
internacional, y promover el acceso a los beneficios que se deriven de
la utilizacién de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales
y su distribucién justa y equitativa.

Aumentar las inversiones en la infraestructura rural, la investigacion
agricola y los servicios de extension, el desarrollo tecnologico y los
bancos de genes de plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de
produccion agricola.

Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los
mercados de productos basicos alimentarios y sus derivados y facilitar
el acceso oportuno a informacién sobre los mercados, en particular
sobre las reservas de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema
volatilidad de los precios de los alimentos.

Salud

Reducir la tasa de mortalidad materna y poner fin a las muertes evitables
de recién nacidos y de nifios menores de 5 afios.

Poner fin a las epidemias del SIDA, la tuberculosis, la malaria y las
enfermedades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las
enfermedades transmitidas por el agua y ofras enfermedades
transmisibles. Ademas de enfermedades trasmisibles emergentes.

Reducir la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el
bienestar.

Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo
nocivo de alcohol.
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OBJETIVO METAS

e Reducir las muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico en el
mundo.

e Garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva,
incluidos los de planificacion de la familia, informacion y educacién, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y los programas
nacionales.

e Lograr la cobertura sanitaria, en particular la proteccion contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad,
y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y
de calidad para todos.

e Reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades
producidas por productos quimicos peligrosos y la contaminacion del
aire, el agua y el suelo.

o Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la Organizacion Mundial
de la Salud para el Control del Tabaco.

e Apovyar las actividades de investigacion y desarrollo de vacunas y
medicamentos para las enfermedades transmisibles y no transmisibles
que afectan a la poblacién y facilitar el acceso a medicamentos y
vacunas esenciales.

e Reforzar la capacidad del pais en materia de alerta temprana, reduccion
y gestion de riesgos para la salud nacional.

e Aumentar sustancialmente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

e Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el

acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables,
Educacion incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y
afrocolombianos y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos
los niveles de la ensefianza y la formacion profesional.

e Garantizar que todos los jévenes y al menos una proporcion sustancial
de los adultos, tanto hombres como muijeres, tengan competencias de
lectura, escritura y aritmética.
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e Garantizar el acceso a la salud sexual, reproductiva y los derechos
reproductivos.

o Emprender reformas que otorguen a las mujeres el derecho a los
recursos economicos en condiciones de igualdad, asi como el acceso a
la propiedad y al control de las tierras y otros bienes, los servicios
financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las
leyes nacionales.

Igualdad de género y
empoderamiento de la
mujer.

e Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de la muijer.

e Lograr el acceso equitativo a servicios de saneamiento e higiene
adecuados para todos y poner fin a la defecacion al aire libre, prestando
especial atencion a las necesidades de las mujeres y las nifias y las
personas en situaciones vulnerables

e Mejorar la calidad del agua mediante la reduccion de la contaminacion,
la eliminacion del vertimiento y la reduccidn al minimo de la descarga
de materiales y productos quimicos peligrosos, la reduccion a la mitad
del porcentaje de aguas residuales sin tratar y un aumento sustancial
del reciclado y la reutilizacion en condiciones de seguridad a nivel
mundial

e Aumentar sustancialmente la utilizacion eficiente de los recursos
hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la
escasez de agua y reducir sustancialmente el nimero de personas que
sufren de escasez de agua.

Agua y saneamiento.

e Poner en practica la gestion integrada de los recursos hidricos a todos
los niveles.

e Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los
acuiferos y los lagos.

e Creacion de capacidad en actividades y programas relativos al agua y
el saneamiento, incluidos el acopio y almacenamiento de agua, la
desalinizacién, el aprovechamiento eficiente de los recursos hidricos, el
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tratamiento de aguas residuales y las tecnologias de reciclaje y
reutilizacion.

Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la
mejora de la gestion del agua y el saneamiento.

Energia

Garantizar el acceso a servicios de energia asequibles, confiables y
modernos.

Aumentar sustancialmente el porcentaje de la energia renovable en el
conjunto de fuentes de energia.

Mejorar la tasa de la eficiencia energética.

Mejorar la tecnologia para prestar servicios de energia modernos y
sostenibles.

Crecimiento econémico

Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacién tecnoldgica y la innovacion, entre otras
cosas centrando la atencion en sectores de mayor valor afiadido y uso
intensivo de mano de obra. Estos resultados deberan ser producto de la
aplicacion directa de actividades de CTel asociados a la propuesta.

Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual
valor

Mejorar la produccion y el consumo eficientes de los recursos naturales
y procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacion del
medio ambiente.

Promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales.

Reajustar las industrias para que sean sostenibles, usando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopciéon de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales.

Infraestructura
Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en el
pais.
. Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
Ciudades P P 9 g

accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en
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particular mediante la ampliacién del transporte publico, prestando
especial atencion a las necesidades de las personas en situacion
vulnerable, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las
personas de edad.

Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para una
planificacion y gestién participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos.

Reducir de forma significativa el nimero de muertes y de personas
afectadas por los desastres, incluidos los relacionados con el agua, y
reducir sustancialmente las pérdidas econdmicas directas vinculadas al
producto interno bruto mundial causadas por los desastres, haciendo
especial hincapié en la proteccion de los pobres y las personas en
situaciones vulnerables.

Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades,
incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de
los desechos municipales y de otro tipo.

Produccion y consumo
sostenible

Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

Reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccion y
distribucion, incluidas las pérdidas posteriores a las cosechas.

Lograr la gestion ecoldgicamente racional de los productos quimicos y
de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, y reducir de manera
significativa su liberacién a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de
reducir al minimo sus efectos adversos en la salud humana y el medio
ambiente.

Adoptar  practicas empresariales  sostenibles e implementar
modalidades de consumo y produccion mas sostenibles basados en
conocimiento cientifico y tecnolégico.

Cambio climatico

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

Aumentar la capacidad de planificacion y gestidn eficaces en relacion
con el cambio climatico.
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Océanos.

Prevenir y reducir de manera significativa la contaminacion marina de
todo tipo, en particular la contaminacion producida por actividades
realizadas en tierra firme, incluidos los detritos marinos y la
contaminacion por nutrientes.

Gestionar y proteger de manera sostenible los ecosistemas marinos y
costeros con miras a evitar efectos nocivos importantes, incluso
mediante el fortalecimiento de su resiliencia, y adoptar medidas para
restaurarlos con objeto de restablecer la salud y la productividad de los
océanos.

Reducir al minimo los efectos de la acidificacion de los océanos y
hacerles frente, incluso mediante la intensificacién de la cooperacion
cientifica a todos los niveles.

Restablecer las poblaciones de peces en el plazo mas breve posible,
por o menos a niveles que puedan producir el maximo rendimiento
sostenible de acuerdo con sus caracteristicas bioldgicas.

Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar la capacidad de
investigacion y transferir la tecnologia marina, a fin de mejorar la salud
de los océanos y potenciar la contribucién de la biodiversidad marina al
desarrollo de la sociedad.

Mejorar la conservacién y el uso sostenible de los océanos y sus
recursos.

Bosques, desertificacion y
diversidad biolégica.

Conservacion, restablecimiento y uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafias y
las zonas &ridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos internacionales.

Promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin
a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion

Luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la
sequia y las inundaciones.
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OBJETIVO

e Promover el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales y su
Alianza Mundial para el divulgacién y difusion.
desarrollo Sostenible

Anexo 3. Conceptualizacion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e
innovacion segun los TRL.

El nivel de madurez tecnolégica o TRL (Technology Readiness Level por sus siglas en inglés), es una
herramienta, que permite definir el alcance de las actividades asociadas a la investigacion, el desarrollo y la
innovacion (1+D+i).

Teniendo presente que no existe una relacion lineal entre los proyectos de [+D+i, una aproximacion a la
equivalencia entre la tipologia de proyectos y las TRL es la que se muestra a continuacion:

- Investigacion + Desarrollo + Innovacion
L 1
Apoyo a la produccion
Innovacién competiva;,
PR 97 ais (Despliegue comercial)
\p oservicio 1
L Desarrollo D "o s 5ai ;
Investigacion experimental esarrollo tecnolégico

p

Basica

1

UQREAOUU; Bf 3P JOfeA 3p BUIPED)

Actividades de [+D+i

TRL ~ TRL TRL‘TRLQTRL’ BRENA TRL 4 TRLA TRL
1 2 3 4 @S5IV 6 7 8 9

L J

T

L Investigacion en laboratorio Entorno simulado Entorno Real
cercano al real

Fuente: Adaptado por los autores de la Guia técnica de autoevaluacion para el reconocimiento de la unidad [+D+i de la empresa
(COLCIENCIAS, 2017).

La definicién de cada nivel de madurez de tecnologia se muestra a continuacion basado en lo presentado en
la Guia Técnica de autoevaluacion para el reconocimiento de la unidad 1+D+i de la empresa (COLCIENCIAS,
2017):

o TRL1-Principios basicos observados y reportados: Este corresponde al nivel mas bajo en cuanto
al nivel de maduracion tecnolégica. En este nivel comienza la investigacion cientifica basica y se da
inicio a la transicién a la investigaciéon aplicada. Las herramientas descriptivas pueden ser
formulaciones matematicas o0 algoritmos. En esta fase de desarrollo no existe todavia ningiin grado
de aplicacién comercial.
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TRL 2 - Concepto de tecnologia y/o aplicacion formulada. Investigacion aplicada. La teoria y
principios cientificos estan enfocados en areas especificas de aplicacion para definir el concepto. En
esta fase pueden empezar a formularse eventuales aplicaciones de las tecnologias a nivel tedrico y
herramienta analiticas para la simulacion o analisis. Sin embargo, todavia no se cuenta con pruebas
que validen dicha aplicacién.

TRL 3 - Pruebas de concepto de las caracteristicas analiticas y experimentales. Esta fase incluye
la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo (1+D+i) dentro de las cuales se incluye la
realizacion de pruebas analiticas, pruebas de concepto 0 a escala en laboratorio, orientadas a
demostrar la factibilidad técnica a nivel teérico de los conceptos tecnoldgicos. Esta fase implica la
validacion de los componentes de una tecnologia especifica, aunque esto no derive en la integracién
de todos los componentes en un sistema completo.

TRL 4 - Validacion de componentes/subsistemas en pruebas de laboratorio. En esta fase, los
componentes que integran determinada tecnologia han sido identificados y se busca establecer si
dichos componentes individuales cuentan con las capacidades para actuar de manera integrada,
funcionando conjuntamente en un sistema.

TRL 5 - Validacion de los sistemas, subsistemas o componentes en un entorno relevante (o
industrialmente relevante en caso de tecnologias habilitadoras clave). Los elementos basicos de
determinada tecnologia son integrados de manera que la configuracion final es similar a su aplicacién
final. Sin embargo, la operatividad del sistema y tecnologias ocurre todavia a nivel de laboratorio.

TRL 6 - Validacion de sistema, subsistema, modelo o prototipo en condiciones cercanas a las
reales. En esta fase es posible contar con prototipos piloto capaces de desarrollar todas las funciones
necesarias dentro de un sistema determinado, habiendo superado pruebas de factibilidad en
condiciones de operacion o funcionamiento real. Es posible que los componentes y los procesos se
hayan ampliado para demostrar su potencial industrial en sistemas reales. La documentacion
disponible puede ser limitada.

TRL 7 - Demostracion de sistema o prototipo validados en el entorno operativo real. El sistema
se encuentra 0 esta préximo a operar en escala pre-comercial. Es posible llevar a cabo la fase de
identificacion de aspectos relacionados con la fabricacion, la evaluacién del ciclo de vida, y la
evaluacién econdmica de las tecnologias, contando con la mayor parte de funciones disponibles para
pruebas. La documentacion disponible puede ser limitada.

TRL 8 - Sistema completo y calificado a través de pruebas y demostraciones en ambientes
operacionales. En esta fase, los sistemas estan integrados, las tecnologias han sido probadas en su
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forma final y bajo condiciones supuestas, habiendo alcanzado en muchos casos, el final del desarrollo
del sistema. La mayoria de la documentacion disponible esta completa.

e TRL 9 - Sistema probado y operando con éxito en un entorno real. Tecnologia/sistema en su fase
final, probada y disponible para su comercializacién y/o produccién.

Anexo 4: Proyecto de Software

DEFINICION DE SOFTWARE2 :“Un producto de software es la suma total de los programas de cémputo,
procedimientos, reglas, documentacién técnica y datos asociados que forman parte de las operaciones de un
sistema de cémputo.”

Incluye entre otros:

v" Diversos programas de computacién independientes.

v" Archivos de configuracién que se utilizan para ejecutar estos programas.
v" Un sistema de documentacion que describe la estructura del sistema.

v' La documentacion para el usuario que explica cdmo utilizar el sistema.

v’ Sitios web que permitan descargar la informacién de productos recientes®.

DESARROLLO DE SOFTWARE:“Para que un proyecto de desarrollo de software pueda clasificarse como
[+D, su realizacion debe dar lugar a un progreso cientifico o técnico y su objetivo debe resolver de forma
sistematica una incertidumbre cientifica o técnica.

El desarrollo del software en los proyectos se puede clasificar en |+D siempre que se produzca un avance en
el campo de la informatica.

Normalmente, esos avances son generalmente evolutivos mas que revolucionarios. Por tanto, la actualizacién
a una version mas potente, la mejora o la modificacién de un programa o de un sistema ya existente, pueden

clasificarse en |+D si aportan progresos cientificos y/o tecnoldgicos que dan lugar a mayor conocimiento” (...)

(OECD, 2002).

SOPORTE LOGICO™

El soporte l6gico (software) comprende uno o varios de los siguientes elementos: el programa de computador,
la descripcion del programa y el material auxiliar.

Para los efectos del articulo anterior, se entiende por:

12 \/gase, definicion formal de software segun el estandar IEEE 729.

13 Hace referencia a los sitios web que permitan desplegar los programas de computo desarrollados recientemente.
14 Véase, Decreto 1360 de 1989
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a) “Programa de computador”: La expresion de un conjunto organizado de instrucciones, en lenguaje
natural o codificado, independientemente del medio en el cual se encuentre almacenado, cuyo fin es el
de hacer que una maquina capaz de procesar informacion, indique, realice u obtenga una funcién, una
tarea o un resultado especifico.

b) “Descripcion de programa”: Una presentacion completa de procedimientos en forma idénea, lo
suficientemente detallada para determinar un conjunto de instrucciones que constituya el programa de
computador correspondiente.

“Material auxiliar’: Todo material, distinto de un programa de computador o de una descripcién de
programa, creado para facilitar su comprension o aplicaciéon, como, por ejemplo, descripciéon de
problemas e instrucciones para el usuario. ...”

DOMINIOS DE APLICACION DEL SOFTWARE

De acuerdo con Pressman (2010), hay siete grandes categorias de software:

Software de sistemas: Conjunto de programas escritos para dar servicio a otros programas. Determinado
software de sistemas (por ejemplo, compiladores, editores y herramientas para administrar archivos) procesa
estructuras de informacién complejas pero deterministas. Otras aplicaciones de sistemas (por ejemplo,
componentes de sistemas operativos, manejadores, software de redes, procesadores de telecomunicaciones)
procesan sobre todo datos indeterminados. En cualquier caso, el area de software de sistemas se caracteriza
por: gran interaccién con el hardware de la computadora, uso intensivo por parte de usuarios multiples,
operacion concurrente que requiere la secuenciacion, recursos compartidos y administracién de un proceso
sofisticado, estructuras complejas de datos e interfaces externas multiples.

Software de aplicacién: Programas aislados que resuelven una necesidad especifica de negocios. Las
aplicaciones en esta area procesan datos comerciales o técnicos en una forma que facilita las operaciones de
negocios o la toma de decisiones administrativas o técnicas. Ademas de las aplicaciones convencionales de
procesamiento de datos, el software de aplicacion se usa para controlar funciones de negocios en tiempo real
(por ejemplo, procesamiento de transacciones en punto de venta, control de procesos de manufactura en tiempo
real).

Software de ingenieria y ciencias: Se ha caracterizado por algoritmos “devoradores de numeros”. Las
aplicaciones van de la astronomia a la vulcanologia, del analisis de tensiones en automgviles a la dinamica
orbital del transbordador espacial, y de la biologia molecular a la manufactura automatizada. Sin embargo, las
aplicaciones modernas dentro del &rea de la ingenieria y las ciencias estan abandonando los algoritmos
numéricos convencionales.

El disefio asistido por computadora, la simulacién de sistemas y otras aplicaciones interactivas, han comenzado
a hacerse en tiempo real e incluso han tomado caracteristicas del software de sistemas.

Software incrustado: Reside dentro de un producto o sistema y se usa para implementar y controlar
caracteristicas y funciones para el usuario final y para el sistema en si. El software incrustado ejecuta funciones
limitadas y particulares (por ejemplo, control del tablero de un horno de microondas) o provee una capacidad
significativa de funcionamiento y control (funciones digitales en un automaévil, como el control del combustible,
del tablero de control y de los sistemas de frenado).
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Software de linea de productos: Es disefiado para proporcionar una capacidad especifica para uso de muchos
consumidores diferentes. El software de linea de productos se centra en algun mercado limitado y particular
(por ejemplo, control del inventario de productos) o se dirige a mercados masivos de consumidores
(procesamiento de textos, hojas de calculo, gréficas por computadora, multimedios, entretenimiento,
administracion de base de datos y aplicaciones para finanzas personales o de negocios).

Aplicaciones web: Llamadas “webapps”, esta categoria de software centrado en redes agrupa una amplia
gama de aplicaciones. En su forma mas sencilla, las webapps son poco mas que un conjunto de archivos de
hipertexto vinculados que presentan informacion con uso de texto y graficas limitadas. Sin embargo, desde que
surgio Web 2.0, las webapps estan evolucionando hacia ambientes de cémputo sofisticados que no sélo
proveen caracteristicas aisladas, funciones de computo y contenido para el usuario final, sino que también estan
integradas con bases de datos corporativas y aplicaciones de negocios.

Software de inteligencia artificial: Hace uso de algoritmos no numéricos para resolver problemas complejos
que no son faciles de tratar computacionalmente o con el analisis directo.

Las aplicaciones en esta area incluyen robotica, sistemas expertos, reconocimiento de patrones (imagen y voz),
redes neurales artificiales, demostracion de teoremas y juegos.

ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE SOFTWARE

El desarrollo del Software incluye las siguientes etapas, segun OECD (2002):

o Etapa de analisis: Proceso en el cual se definen los requerimientos del sistema, mediante la precision
de sus funciones, su comportamiento, grado de rendimiento, la arquitectura a utilizar y la integracion
con otros sistemas. Podra referirse a la especificacion de Requisitos de Software (ERS) segun lo
definido en el estandar 830 de la IEEE.

o Etapa de disefio: Proceso en el cual se realiza la definicién y descripcion del modelo de informacién,
los modulos que conforman la arquitectura, las caracteristicas de la interfaz del usuario y el detalle
procedimental (algoritmos) del software, de acuerdo con las especificaciones definidas en el anélisis.
Podra referirse a estandar tales como UML.

o Etapa de implementacién: Proceso en el cual se realiza la traduccién del disefio en codigo fuente y
las pruebas para la deteccion de errores en el codigo desarrollado.

o Etapa de validacién y verificacion: Proceso en el cual se realizan pruebas para la comprobacion del
cumplimiento de los requisitos y la aceptacién por parte del usuario final.
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