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CONTROL DE LA PLANEACION Y GESTION

En el mes de noviembre de 2016, la Entidad, a través de cada una de sus areas, desarrollé el proceso de induccién y reinduccion, en
respuesta a los cambios institucionales que se han generado a partir del Decreto 849 de 2016, por el cual se modifica la estructura de
Colciencias y con el fin de atender las necesidades de capacitacion del nuevo personal vinculado.

Se continta enfatizando en la promocién de los valores establecidos en el ¢ddigo de ética y Buen Gobierno de Colciencias, mediante
mensajes de sensibilizacion y talleres en los que participan las diferentes areas de la entidad.

Se viene desarrollando el plan de transformacidn cultural implementado desde el area de talento humano, a través de diversos talleres
que buscan incentivar los niveles de productividad y competitividad de los funcionarios de Colciencias.

Se desarrollan en un 100% las actividades del plan de bienestar de la Entidad que estuvo orientado a la implementacién de estrategias
que fortalezcan la calidad de vida de la comunidad Colciencias implementando la cultura de salario emocional.

Se otorgaron 39 auxilios educativos a los hijos de los funcionarios y se beneficiaron 5 servidores publicos mediante créditos educativos
condonables.

Se evidencia del establecimiento del sistema de sefializacion de Seguridad y salud promoviendo la cultura de prevencion en los
servidores, contratistas y visitantes.
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7) Se desarrollaron la totalidad de las 29 actividades incluidas en el plan de capacitacion, buscando cubrir las necesidades evidenciadas
en el resultado del diagndstico efectuado. Se trabajaron competencias funcionales, comportamentales y se trabajaron temas con los
cuales se minimizo el impacto psicosocial.

8) Se aprueba el manual de funciones y competencias laborales, que se adopta con la resolucidén 1182 del 25 de octubre de 2016. Se
realizé la debida divulgacion entre los colaboradores de la entidad.

9) Mediante el desarrollo del programa, se da cumplimiento al 72% de los requisitos de transparencia mediante gestiones de divulgacion

de la gestion administrativa, actividades para reforzar los valores institucionales que se encuentran inmersos en el Cadigo de Etica y
actividades para la gestion del talento humano en la Entidad.

CONTROL DE LA PLANEACION Y GESTION

1) La Entidad, a través de la Oficina Asesora de Planeacion viene reportando al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) a través de
SINERGIA, los indicadores de seguimiento a las metas pais establecidas en el plan estratégico sectorial e institucional, igualmente
viene reportando el seguimiento a los indicadores del plan de accién en el aplicativo GINA, conforme a la informacién suministrada por
cada area de Colciencias.

2) Al mes de diciembre se logra realizar la construccion de 10 Planes y Acuerdos Estratégicos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
PAED, para los departamentos de Valle del Cauca, Cundinamarca, Sucre, Antioquia, Narifio, Meta, Choc6, Risaralda, Arauca y el
distrito capital Bogota D.C, cumpliendo en un 77% la meta propuesta para el afio 2017. Se realizaron gestiones pertinentes desde
Colciencias con otros departamentos para lograr suscribir los acuerdos, sin embargo se presentaron dificultades en el relacionamiento
con los entes territoriales.

Por otra parte, se logra realizar la actualizacion/ratificacién de 12 Planes y Acuerdos Estratégicos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
PAED, para los departamentos de Guainia, Putumayo, Magdalena, Amazonas, Guaviare, Huila, Bolivar, Cérdoba, Tolima, Santander,
Norte de Santander y Boyacéa, cumpliendo en un 40% la meta propuesta para el afio 2017. Desde Colciencias se tomaron las acciones
necesarias para la ratificacion - actualizacion, sin embargo no se observo el interés frente al tema en algunos entes territoriales.
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Con ocasion del dia internacional de Lucha contra la Corrupcidn que se celebra el 9 de diciembre, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica lider6 la suscripcion de un compromiso de
“Integridad y Transparencia’, el cual fue remitido por la Oficina de Control Interno para firma de los servidores publicos de
COLCIENCIAS, en el que participaron mas de 100 Funcionarios de planta y contrato.

Segun el Informe de Ejecucion Acumulada a Diciembre, el Total Funcionamiento, Transferencias e Inversion de la entidad a 31 de
diciembre de 2016, registra los siguientes avances:

e El % de Ejecucion Comprometida fue del 99,46%

e El % de Ejecucion Obligada fue del 98,39%

e El % de Ejecucion Ejecutada/ Pagos fue del 79,50%

El porcentaje de recursos ejecutados a través del Fondo Francisco José de Caldas (FFJC) por entidades aportantes diferentes a
COLCIENCIAS con corte al 31 de diciembre de 2016 fue de 75.63%, cifra superior a la meta propuesta para este afio, la cual era del
53%. La variaciéon de recursos transferidos radica en aquellos transferidos en virtud de tres convenios celebrados en el mes de
diciembre de 2016 con la ANH y Secretaria de Educacién de Bogota y en los traslados de recursos de los convenios con las
gobernaciones de Santander y Atlantico.

En 2016 se firmo el pacto por la innovacion en las ciudades de Barranquilla, Bogota, y en la ciudad regién del eje cafetero, que
comprende a Manizales, Pereira y Armenia. A través de la implementacidn de este programa, se registran mas de 2.200 organizaciones
firmantes, con lo que se busca incrementar las sinergias entre los actores del ecosistema de innovacion en las regiones e incrementar la
inversion por parte de las empresas en [+D+i para ser mas competitivas.

Se continda con la alimentacion de las baterias de indicadores como herramientas en el proceso de seguimiento y evaluacion de los
programas, proyectos y actividades de la entidad a través de:

¢ Indicadores para el SIGOB.

¢ Indicadores de seguimiento para la Presidencia de la Republica

¢ Indicadores de cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional.

¢ Indicadores de cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion

Se continta con el desarrollo, implementacion y alimentacion de la informacion para el Sistema de Informacion GINA, a través del cual
se hace el seguimiento con indicadores a toda la gestion interna institucional a nivel de procesos, actividades y dependencias.
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CONTROL DE LA PLANEACION Y GESTION

La entidad contintia aplicando la metodologia correspondiente para la identificacion, cuantificacion y manejo de los RIESGOS DE
GESTION para cada uno de sus procesos y con base en ellos mantiene actualizado su MAPA DE RIESGOS DE GESTION.

Cada Proceso tiene sus riesgos identificados publicados en el aplicativo del Sistema de Gestidn de la Calidad de Colciencias — GINA.
En la ruta del médulo de Gestion del Riesgo / Riesgos / Consultar / Buscar / Explorar, es posible realizar la consulta de la totalidad de
las etapas de administracion del riesgo: identificacion, anélisis, valoracion, consulta de acciones para la mitigaciéon del riesgo y
monitoreo.

Colciencias tiene establecida la Guia de Administracion del Riesgo -G102PR06G01, la cual es objeto de evaluacion y seguimiento por la
Oficina de Control Interno, de tal manera que cumpla con su objeto de fortalecer la implementacion y desarrollo de la politica de
administracion del riesgo y dar lineamientos para un adecuado tratamiento de los riesgos institucionales.

La oficina de Control Interno efectué en cumplimiento de su rol de Seguimiento y Evaluacién y realizé la Auditoria al Proceso de
Administracién del Riesgo Institucional, asi como el seguimiento al respectivo Plan de Manejo de Riesgos.

La Oficina de Control Interno efectud el seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos de Corrupcién, para coordind con la Oficina de
Planeacion, la elaboracion de los informes exigidos por ley y se publicé los respectivos seguimiento en la pagina Web de la entidad con
corte Abril 30 de 2016, Agosto 30 de 2016 y se esta en proceso de verificacion de la informacidn para el informe correspondiente al
corte Diciembre 30 de 2016.

La Oficina de Control Interno efectué el seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos de Gestién por proceso y genero el respectivo
informe publicado en el Aplicativo GINA de Colciencias.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de control Interno en cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento, viene cumpliendo con la elaboracién, seguimiento y
coordinacion con las areas en la elaboracion y presentacion oportuna de los informes de Ley que debe presentar la Entidad a los
diferentes Organos de control.

Como herramientas de autoevaluacion institucional, Colciencias ha realizado los siguientes informes de Ley:

Informe Ejecutivo Anual de Control Interno - Encuesta MECI y Calidad
Informes Pormenorizados de Control Interno

Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion - FURAG

Informe de Control Interno Contable

Informes de Seguimiento a requisitos MECI

indice de Transparencia ITN e ITEP

La Entidad a través del Mddulo de Mejoras de la herramienta GINA, permite que los responsables de proceso puedan documentar
acciones de mejora, producto de autoevaluacion y auto revision.

Por ser el SGC un sistema dindmico las acciones emprendidas para el mejoramiento de los procesos se documentan en el médulo de
mejoras de GINA. Esto se ha convertido en un ejercicio sistematico apoyado por el equipo de calidad. Para revisar las mejoras
generadas por autoevaluacion y/o auto revision se accede a GINA a través de la siguiente ruta: Modulo de Mejoras / Mejoras / Consultar
por tipo / Autoevaluacion y Auto revisién / Buscar. Lo anterior, segln lo establecido en el procedimiento de Acciones Correctivas y
Preventivas.

La Oficina de Control Interno como estrategia de autoevaluacién y autocontrol, liderd y desarrollé en la Entidad una campafia de
sensibilizacion sobre los principios del MECI denominada Control Triple AAA. “AUTOCONTROL, AUTOGESTION vy
AUTOREGULACION", en el marco de esta actividad se enviaron por correo electronico diferentes piezas graficas y el dia 25 de
noviembre se realizé una actividad ludica que permitié evaluar la efectividad de la campafia al interior de la entidad.
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PROSPERIDAD
PARA TODOS

1) La Auditoria Institucional de la Contraloria General de la Republica a la Vigencia 2015 de Colciencias present6 los siguientes resultados:

RESULTADOS CONSOLIDADOS AUDITORIA INSTITUCIONAL C.G.R. VIGENCIA 2015

OPINION

A los Estados
Financieros

FENECIMIENTO
CUENTA

(Evaluacion a los
Sistemas: Control de

(Procesos
Administrativos,
Indicadores, Gestion

(Objetivos Misionales,
Cumplimiento e impacto

(Cumplimiento de

(Debilidades en la
Planeacion, Control y

(No razonabilidad
de la situacion

Con base en la
Callificacion de los
Componentes

Gestion, Resultados, de Politicas Publicas, Normatividad - financiera y los .
Legalidad, Financiero y Presupuestal y Planes, Programas y Aplicable) Seguimiento a resultados de sus obtenida en la
Control Interno) Contractual, Prestacion Pro actos) ’ Procesos) e Evaluacion de la
del Servicio) y P Gestion y Resultados
DESI:?&I%R.;;\BLE 70,25 75,00 68,57 DEBILIDADES NEGATIVA NO FENECE

Evaluacion
CONTROL
INTERNO

Evaluacion

SISTEMA DE

Seguimiento al Plan
de Mejoramiento

TOTAL
HALLAZGOS

CONTABLE CONTROL INTERNO 2013-2014 Vigencia 2015
- Calidad y Eficiencia | Acciones 2013 y 2014 L
(Efectividad de ( . Alcance T (Administrativos,
Controles Contables del Control ‘Interno de 66 Acciones Administrativo Alcance Disciplinario | (AGNy CGN) Disciplinarios y
la Entidad) 41 Hallazgos Y
Otras Incidencias)
Avance de1100% y
Con DEFICIENCIAS | Con DEFICIENCIAS L
(1,767) (73,75) Cumplimiento del 42 8 2 42

90%
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El 18 de noviembre de 2016, se finalizd la Auditoria Externa de Calidad, realizada por el ICONTEC, de la cual Unicamente quedé una No
Conformidad menor, relacionada con el numeral 4.2.3 Control de Documentos y de cuyos resultados concluyd el Ente Certificador que la
Entidad mantiene el alcance del Certificado o del Sistema de Gestion, cuya proxima fecha de vencimiento corresponde al 26 de noviembre de
2018.

Dentro de los Procesos de Evaluacion y de Auditorias Internas, la Oficina de Control Interno, programo, desarrollé y generd para la vigencia
2016, los siguientes informes:

Informe definitivo auditoria y seguimiento deudores morosos - 19-09-2016
Informe Auditoria Caja Menor Viaticos Regalias
Informe Austeridad Il Trimestre 2016
Informe Austeridad Tercer Trimestre 2016
Informe Rendicién Cuenta Fiscal Vigencia 2015
Informe PQR’s | Semestre 2016
Informe Seguimiento Ejecucion al presupuesto corte diciembre 28 2015
Evidencia seguimiento actualizacion Plan Anual Adquisiciones
Informe Seguimiento y Evaluacion Contratos Prestacion Servicios
. Informe Seguimiento y Evaluacion a Procedimientos
. Seguimiento Decreto 1510 de 2013 art. 19 SECOP
. Informe Seguimiento y Evaluacion Banca Multilateral a diciembre 2015
Plan Mejoramiento BID 2016
. Informe Auditoria Banca a 31-12-2015
Plan Mejoramiento BIRF 2016
. Informe 1er Trimestre Austeridad
Plan Mejoramiento BID y BIRF
. Informe definitivo Auditoria Sistemas
Informe Seguimiento y Evaluacién Contratos PS.pdf
. Evidencia entrega informe de gestién contractual corte 30 de junio de 2016 entregado por la SEGEL
. Informe Seguimiento Gobierno en linea
. Informe Seguimiento y Evaluacion Resultados Informe Integral Politicas Desarrollo Administrativo y del Sistema de Control Interno
. Informe Definitivo Seguimiento Supervision Contratos
. Informe definitivo auditoria - Arqueo caja menor gastos generales
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25. Informe Austeridad IV trimestre 2015

26. Informe Seguimiento Plan Convocatorias

27. Seguimiento Plan Mejoramiento Archivistico - PMA y programa Gestion Documental
28. Informe Definitivo Auditoria Contratos y Convenios CTl 2014-2015
29. Informe Final Seguimiento y Evaluacién Adecuacién Edificio T7-T8
30. Informe Austeridad al gasto agosto 2016

31. Informe Austeridad al gasto octubre 2016

32. Seguimiento MECI a Diciembre de 2016

33. Seguimiento OCI ORFEO a 01-11-2016

34. Informe definitivo auditoria contratos y convenios 2014-2015

35. Informe Austeridad enero 2016

36. Informe Austeridad | Trimestre 2016

37. Informe Riesgos vs Puntos Control Procedimientos

38. Informe Definitivo Auditoria Contrato BIRF No 7944 a 31-12-2015
39. Informe Cumplimiento Derechos de Autor Vigencia 2015

40. Informe Austeridad al gasto abril 2016

41. Informe Auditoria BID 2016 1,00 Mb

42. Informe EKOGUI Il Semestre 2015

43. Informe Austeridad al gasto mayo 2016

44. Informe Evaluacién y Gestidn por Dependencias Vigencia 2015
45. Informe Austeridad al gasto junio 2016

46. Informe Evaluacién Control Interno Contable Vigencia 2015

47. Informe Austeridad al gasto julio 2016

48. Informe Austeridad al gasto septiembre 2016

49. Informe PQRS Il Semestre 2015

50. Informe Seguimiento y Evaluacion Tramite Cuentas Cobro de Contratistas por Prestacion de Servicios

4) El Grupo de Calidad, viene realizando seguimiento al Cierre efectivo de No Conformidades, Producto de la Auditoria Externa del ICONTEC, e
igualmente viene apoyando la labor de actualizacion del aplicativo GINA en lo relacionado con el cargue y actualizacion de la informacion.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En cumplimiento de la Ley y con el fin de hacer el respectivo seguimiento al Sistema de Control Interno de Colciencias, el Comité
Institucional de Control Interno sesion6 el 7 de septiembre de 2016, de las cuales se expidieron y aprobaron las respectivas Actas.

Se apoyo a las areas mediante la socializacion de un Instructivo para la estructuracion de Plan de Mejoramiento Institucional, Vigencia
2015, el cual fue suscrito por Colciencias y transmitido en la Plataforma SIRECI de la CGR el 24 de agosto de 2016.

Se realizd seguimiento permanente al Plan de Mejoramiento Institucional, producto de la Auditoria de la CGR a la Vigencia 2015, e
igualmente se viene organizando la informacion de seguimiento con corte 30 de diciembre de 2016, para la posterior transmision en la
Plataforma SIRECI de la Contraloria y su publicacién en la Pagina Web de Colciencias.

Se hizo seguimiento permanente a los Planes de Mejoramiento por Proceso, producto de las Auditorias Internas de Gestion y las
Evaluaciones y Seguimientos desarrolladas por la Oficina de Control Interno.

Se recibio el Informe de Auditoria Desempefio No. 145 DE 2016 — producto de la auditoria adelantada por la CGR a los Recursos de
regalias para proyectos de inversidn del Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTel - contenidos en el concepto de distribucion del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - FCTel - del SGR.

El Jefe de la Oficina de Control Interno en su calidad de Jefe de Control Interno Sectorial viene asistiendo a las reuniones de Junta
Directiva del Comité Interinstitucional de Control Interno del Nivel Nacional (CICINAL) en su calidad de miembro de dicha Junta Directiva.
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INFORMACION Y COMUNICACION

1)

Se dio continuidad a la actualizaciéon permanente de la pagina WEB de la entidad para ser utilizadas como herramientas de divulgacién
y participacion para la comunidad cientifica y para la ciudadana en general, asi como para los funcionarios al interior de la entidad.

Al realizar la encuesta de satisfaccion a los ciudadanos que tuvieron algin contacto con la entidad via correo electrénico durante el
segundo semestre, se evidenci6 un resultado del 72% de satisfaccion el cual se obtiene de la calificacion general sumando los puntajes
de excelente y bueno. Este resultado se asocia a las gestiones realizadas en la Entidad, enfocadas en fomentar el buen servicio al
interior de la entidad, para lo cual se realiza actualizacién del manual de servicio al ciudadano el cual contiene los protocolos y
procedimientos que se deben seguir al momento de interactuar con el ciudadano, acompafado de un plan de comunicacion interna
basado en dar a conocer acciones que permitan el mejoramiento del servicio al interior de la Entidad, tomando como base conclusiones
del andlisis de la encuesta de satisfaccion tales como: lenguaje claro, manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y
Sugerencias -PQRDS, y correcto manejo del teléfono para prestar un mejor servicio.

En cuanto al cumplimiento de los requisitos de transparencia asociados al programa, se alcanza un 73%, superando lo programado,
asociado a gestiones como los reportes mensuales de PQRDS los cuales permiten conocer el desempefio de la entidad y el manual de
atencién al ciudadano.

En cuanto al cumplimiento de los requisitos de Gobierno en Linea asociados al programa, se alcanza un 100% superando lo
programado, asociado al esquema de atencion al usuario que contempla responsables, mdltiples canales, servicios de soporte y
protocolos para la prestacién de tramites y servicios durante todo el ciclo de vida de los mismos.

Se cumple con la meta de 100% de programas estratégicos comunicados a través de la definicién y desarrollo de campafas de
comunicacion para difundir los temas estratégicos de la entidad, las cuales lograron marcar diferencia en cuanto al tono, lenguaje y
novedad en los formatos de difusion que tradicionalmente se utilizaban. Asi mismo resultan ser un valor agregado para las
dependencias pues sirven como formato de visibilizacion de los instrumentos y resultados obtenidos en la gestidn institucional.

Se realizd la actualizacion de Tablas de Retencion Documental, las cuales fueron presentadas ante el comité Institucional de Desarrollo
Administrativo del 19 de diciembre de 2016, el cual emitid concepto favorable, y de igual manera se elaboro y formalizo la Resolucién de
No.1677 de 2016, por la cual se aprueba la actualizacién de las TRD en la entidad. El plan operativo se cumple satisfactoriamente
segun lo planeado.
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7) Se registran cerca de 7 millones de paginas vistas en el nuevo portal institucional durante la vigencia, destacando que los contenidos
con mayor numero de visitas corresponden a los relacionados con las convocatorias de ciencia, tecnologia e innovacion que desarrolla
Colciencias. Respecto a la interaccion en redes sociales, se registran para la vigencia 39.979 nuevos seguidores en Facebook y 19.782
en Twitter. Estas redes sociales se convierten en un mecanismo para posicionar varios temas coyunturales, como fue la Semana de
Fomento a la Investigacion. Adicionalmente, se desarrollé material audiovisual, videos embebidos en las cuentas oficiales y en la cuenta
oficial de Youtube, lo que permitié generar acercamientos con otro tipo de publico. Asi mismo, se desarrollaron parrillas de contenidos
para eventos y semanas especiales.

8) Se logré el cumplimiento del 100% de los requisitos de transparencia del programa, mediante acciones relacionadas con la divulgacién
de informacién publica de la entidad. De igual forma, se registra 89% de cumplimiento de los requisitos de Gobierno en linea en
gestiones relacionadas con la modernizacidn del portal institucional y la generacidn de espacios de participacion ciudadana.

9) Se contintia con la actualizacion de la pagina web de COLCIENCIAS y cada uno de sus micro sitios con el fin de dar cumplimiento a la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional e igualmente se continua fortaleciendo los canales de
comunicacion y atencion virtual como el correo: contacto@colciencias.gov.co, las redes sociales y demés canales internos y externos.

10) Con relacién al control de las Quejas, Peticiones, Reclamos y Solicitudes de Informacion del Ciudadano, Colciencias viene atendiendo
los tramites recibidos por los diferentes canales de comunicacién a través del Centro de Contacto, y a su vez, la Oficina de Control
Interno en cumplimiento de la responsabilidad asignada efectiia su seguimiento y evaluacion semestral, de cuya informacion se
obtienen los siguientes datos para el segundo semestre de 2016.

Consolidado de Derechos de Peticién por meses
Quejas, reclamos, denuncias y sugerencias,

PQRDS jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 Il Semestre 2016
Derechos de Peticion 562 794 835 847 559 341 3.938
Reclamos 1 3 11 1 2 3 21
Quejas 1 0 0 0 1 0 2
Sugerencias 0 2 0 0 0 0 2
Denuncias 0 0 0 1 0 2 3
TOTAL 564 799 846 849 562 346 3.966
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Consolidado Oportunidad de Respuesta de los Derechos de Peticion, Quejas,
Reclamos y Sugerencias

| SEMESTRE DE 2016 Il SEMESTRE DE 2016
PQRS Respuesjtas.dentro e Porcentaje de Respuestas e Rerceniche
de los términos de , Respuesta dentro de los .
Extemporanea .. Extemporanea | Respuesta Oportuna
Ley Oportuna términos de Ley
Derechos de Peticion 3.688 35 98,56% 3874 64 97,68%
Reclamos 9 0 0,24% 21 0 0,53%
Quejas 3 0 0,08% 2 0 0,05%
Sugerencias 0 0 0,00% 2 0 0,05%
Denuncias 7 0 0,19% 3 0 0,08%
TOTAL RECIBIDOS 3.707 35 99,06% 3.902 64 98,39%

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1) Se enfatiza en que el Sistema de Control Interno de COLCIENCIAS es responsabilidad de todos y no es responsabilidad exclusiva de la
Oficina de Control Interno, en ese sentido, es necesario continuar con el fortalecimiento de la cultura del Autocontrol en todos los Niveles
para realizar mejoras en la Gestion Institucional y en los resultados evaluadores tanto internos como externos.

2) A diciembre 30 se obtiene un avance de cumplimiento del 99%, en los requisitos minimos del Modelo Estandar de Control Interno,
quedando en proceso de ejecucidn la accion relacionada con el inventario de activos de Informacién, actividad liderada por la Oficina TIC.

3) Es necesario continuar con el fortalecimiento del Proceso de Gestion de Recursos Financieros de la Entidad, para lograr la razonabilidad
en los Estados Financieros y aportar en el mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno Contable de la Colciencias.

4) En general, la Oficina de Control interno, considera y conceptla que el estado de implementacidn, desarrollo y mantenimiento del Sistema
de Control Interno para COLCIENCIAS es adecuado y pertinente.
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RECOMENDACIONES

1. El Sistema de Control Interno de la Entidad requiere iniciar mejoras y adoptar controles efectivos que permitan alcanzar resultados mas
favorables en las auditorias internas y externas de gestién y calidad realizadas tanto por los Auditores de Control Interno, los Auditores
externos, las Auditorias del ICONTEC, asi como en los procesos evaluadores de la Contraloria General de la Republica.

2. El Sistema de Gestion de la Calidad y MECI, requiere continuar con la mejora continua a través de la actualizacién de los Procesos,
Procedimientos, Formatos, Mapas de Riesgos y demas documentos que forman parte integral del SGC.

3. Es necesario fortalecer el Sistema de Control Interno Contable de la Entidad con el fin de gestionar de manera eficiente la informacion
contable y financiera y especificamente se recomienda continuar con el proceso de depuracion de las operaciones reciprocas y los
ajustes de las cuentas contables observadas en la Auditoria de la Contraloria a la vigencia 2015.

4. Es pertinente realizar seguimiento permanente a las metas propuestas en los diferentes Planes de la Entidad, con el fin de evitar que por
inadecuada formulacién metas e indicadores, se superen o en su defecto no se alcancen las metas institucionales propuestas.

5. Se requiere verificar el cumplimiento a la Resolucion 1182 del 25 de octubre de 2016, mediante la cual se actualizé el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales para empleos de la planta de personal de Colciencias, teniendo en cuenta que existen nuevos
cargos y funciones en los diferentes grados contemplados en la Planta de Personal y es necesario verificar la nueva concertacion de
objetivos, ademas de verificar el cubrimiento total de la planta de la Entidad que actualmente presenta vacantes.

6. Es necesario que las instrucciones y directrices dadas mediante Circulares y Resoluciones internas, tengan la adecuada divulgacion y
vigilancia para que se conviertan en controles efectivos que permiten evitar posibles errores y desviaciones en los procesos.

7. Se requiere implementar controles efectivos que eviten riesgos potenciales de sanciones por incumplimientos en los tramites de
respuesta a las PQRS radicadas por el Ciudadano a Colciencias, para que de esta manera se pueda garantizar la atencion en términos
de oportunidad y efectividad, cumpliendo con los plazos establecidos por ley y dando respuesta de fondo a las peticiones de los
ciudadanos.

8. Se recomienda verificar muy bien cada una de las etapas precontractuales, contractuales y post contractuales, con el fin de evitar riesgos
por potenciales incumplimientos de requisitos técnicos, legales y de oportunidad tanto para la contratacion, como para tramite de cuentas
de cobro, asi como el eficaz cumplimiento de la labor de supervision contractual y la oportuna liquidacién de contratos y convenios.
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Es necesario fortalecer los Mapas de Riesgos de la Entidad, de tal manera que se implementen Acciones de control efectivos para evitar
la materializacién de potenciales Riesgos Institucionales y de Corrupcion y se emplee el mapa de riesgos como herramienta de
seguimiento y control permanente que facilite la toma de decisiones.

Colciencias debe iniciar acciones eficaces y definitivas para corregir potenciales riesgos evidenciados en la Auditoria Institucional de la
Contraloria a la vigencia 2015 y que dieron origen al no fenecimiento de la cuenta fiscal de la Entidad, a través de la implementacion de
controles efectivos que permitan la mejora especialmente en los Procesos Contables, Contractuales.

Como herramienta de autoevaluacion, se recomienda realizar Jornadas de Controles de Calidad en todos los Procesos Misionales, de
Apoyo y Estratégicos, con el fin de verificar el cumplimiento de requisitos, técnicos, de ley, de oportunidad y demés requisitos asociados,
y permitan ademas prevenir riesgos potenciales asociados a incumplimientos.

Firma
GUILLERMO ALBA CARDENAS
Jefe Oficina de Control Interno
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