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La cuenta 1132 Efectivo de  |Adelantar las acciones
uso restringido, esta pertinentes para lograr
subestimada al no presentar [establecer y/o ratificar sin
el valor real reportado por el |equivocos el tratamiento

Adelantar las acciones pertinentes
para lograr establecer y/o ratificar sin

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reconocimiento de efectivo J " equivocos el tratamiento contable de |Concepto contable Contaduria General de la
1 Banco Agrario de Colomb table de k 1{2023/06/29 2023/10/02 14
PLAN DE MEJORAMIENTO restringido (A) anco Agrario de Colombia, | contable de los recursos 1, ursos embargados por Nacién. /06 /10/
cuenta corriente por > pulthis
No.110019196094, segin | Minciencias en un proceso | C/o"c125 & Un P )
’ cencias administrativo de cobro de coactivo.
extracto bancarioa 3L de  |administrativo de cobro
diciembre de 2022. de coactivo.
Teniendo en cuenta la fecha de
- - finalizacion del Convenio 195 de 2017
Incumplimiento de obligaciones del -
. . ) _— que es el 30 de junio de 2023, desde
convenio de cooperacion 195- 2017, Falencias en el jerciciode (L N Suponiiin st requors et mforme
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i ivi s imi fici imi Informe Técni
CE O SEGUMIENTODEL f, por ausencia de pervision y seguim ejecutora elenviodel  [técico y financiero final para efectos | *fiie de reauerimiento de Informe Técnico 12023/07/04 2023/07/15 2
PLAN DE MEJORAMIENTO inconsistencia en los contratos contratos y convenios de . P N y Financiero Final.
informe técnico final de verificar la entrega de los soportes

derivados y falta de validacion de CTel

At de los montos no reconocidos, en el
por MinCiencias (IP)

informe parcial con corte a abril de
2023

Conforme a la informacién soportada
por el ejecutor, la supervisién emitiré
elinforme de supervision con el
balance a la terminacion del
convenio. Bajo el escenario de que los|Informe de Supervision final. 1{2023/08/01 2023/08/30 4
recursos no cuenten con los soportes
financieros, se procederd a solicitar
reintegro de los recursos
correspondientes.

Incumplimiento de obligaciones del
convenio de cooperacién 195- 2017, | Falencias en el ejercicio de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, por ausencia de activi isi imiento de [Emitir el informe de
PLAN DE MEJORAMIENTO inconsistencia en los contratos contratos y conveniosde  [supervision final.

derivados y falta de validacién de  [CTel.
productos por MinCiencias (IP)

a

de obligaciones del Con el balance del informe de
convenio de cooperacin 195- 2017, | Falencias en el ejercicio de i ovioat ssenica
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL por ausencia de activi supervision y seguimiento de |Solicitar la liquidacién del |**P*" ¥ |oficio de instruccién de liquidacién del
2 pora e v ! financieramente, generar la ) 1]2023/09/01 2023/10/31 9
PLAN DE MEJORAMIENTO inconsistencia en los contratos contratos y conveniosde [Convenio. ! i -genera convenio.
° ontran instruccién a la Fiduciaria para la
derivados y falta de validacién de  [CTel. o
productos por MinCiencias (IP) o -
Modificar el Procedimiento de
seguimiento y supervision de
contratos de convenios de CTel,
. N incluyendo controles asociados a la
Incumplimiento de obligaciones del o eneracion de alertas durante la
convenio de cooperacién 195- 2017, |Falta de claridad en el ionto de generad e e contratas con
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL por ausencia de actividades, Procedimiento de e - : Procedimiento Modificado y publicado en
2 poratbene to ecursos ortados. Dich 1|2023/08/01 2023/12/31 22
PLAN DE MEJORAMIENTO inconsistencia en los contratos Supervision a Contratosy | 50 M eNtO ¥ SUPETVISION ecursos no sopf \cho GINA. /12/;

de contratos de convenios | controles involucrard medidas

de CTel. especificas conforme a las
reiteraciones a los informes
financieros no soportados que
puedan llevar a reintegros al cierre
del contrato.

derivados y falta de validacion de Convenio de CTel.
productos por MinCiencias (IP)




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

de i del

convenio de cooperacion 195- 2017,
por ausencia de actividades,
inconsistencia en los contratos
derivados y falta de validacion de
productos por MinCiencias (IP)

Falta de claridad en el
Procedimiento de
Supervision a Contratos y
Convenio de CTel.

Socializacién de los
nuevos puntos de control
del procedimiento.

Socializar a los equipos de apoyo ala
supervisién los lineamientos y puntos
de control en la ejecucién de los
proyectos de CTel, para gestionar la
supervisién de manera estandarizada.

Socializacion.

2023/09/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Reintegro de los recursos de la
actividad “Estancias con propdsito”
del convenio de cooperacién 203-
2021, suscrito con la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OFI
(8A)

Falencias en el ejercicio de
supervision y seguimiento de
contratos y convenios de
CTel.

Solicitar Comité de
Convenio para socializar
los resultados del informe
de Supervision.

Solicitar un Comité del Convenio 203
de 2021 para efectos de socializar el
concepto de supervisin, y
recomendar la terminacién del
Convenio.

Acta

2023/08/01

2023/08/30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

de ejecucion del
convenio de cooperacién 405-2021
suscrito con la Organizacién de
Estados Iberoamericanos — OEL. (D -
F)

Deficiente supervision
técnica y financiera del
convenio.

Ejercer de manera
efectiva la labor de
supervision del convenio.

Emitir informe final de supervision del
Convenio 405/2021, en donde se
soporten los incumplimientos de la
Ol y los recursos a reintegrar por no
estar ejecutados y no aprobados, y
solicitar que se adelante las gestiones
contractuales y juridicas pertinentes
para asegurar el reintegro de los
recursos.

Informe final de supervisién emitido.

2023/08/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

de ejecucion del
convenio de cooperacién 405-2021
suscrito con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos — OEI. (D -
F)

Deficiente supervision
técnica y financiera del
convenio.

Ejercer de manera
efectiva la labor de
supervision del convenio.

Solicitar a la Secretaria General y a la
Direccion de Gestion de Recursos
liderar la inclusién en el Plan

radicado.

deC 3
sesiones peridicas de capacitacion
en supervision de contratos.

2023/08/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

de ejecucion del

convenio de cooperacién 405-2021
suscrito con la Organizacién de
Estados Iberoamericanos — OEL. (D -
F)

Deficiente supervision
técnica y financiera del
convenio.

Revisar y mejorar los
procedimientos de
contratacién de CTel para
garantizar la idoneidad de
los contratistas
seleccionados.

Radicar memorando por parte del
jefe de la dependencia, con la
propuesta de modificacién de los
procedimientos de contratacién de
CTl a la OAPII, incluyendo las listas de
chequeo, elaboracién de contratos, el
estudio de condiciones juridicas,
administrativas y financieras que
ofrecen los oferentes de servicios.

Memorando radicado de propuesta de
modificacién de los procedimientos, y
procedimientos ajustados y aprobados por
la OAPIly publicados en GINA.

2023/08/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Incumplimiento de ejecucion del
convenio de cooperacién 405-2021
suscrito con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos — OFI. (D -
F)

Deficiente supervision
técnica y financiera del
convenio.

Incluir de manera explicita
y obligatoria, la ETAPA DE
PLANECION, en los
procesos de contratacion
del Ministerio y del Fondo.

Radicar memorando del Jefe de la
Dependencia al Jefe de la OAPII, con
la propuesta de nuevo
procedimiento, para generar

y asi como radicado de propuesta de
validarlos, introduciendo su nuevo procedimiento, procedimiento
obligatoriedad en imientos de [api por la OAPIly publi en
contratacién existentes y listasde  |GINA.

chequeo elaboracién de contratos,
toda la etapa de planeacion
contractual hoy inexistente en
Gestion de Calidad.

2023/08/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

por ausencia del
aporte en especie de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OEl al
convenio de cooperacion 405- 2021.
(D)

Errénea interpretacion del
régimen juridico aplicable al
Convenio Especial de
Cooperaci6n 405/2021 por
parte dela OFl y por ende
del alcance del imi

Dar claridad juridica
acerca de las condiciones,

Radicar memorando del Jefe de la

alcancesy

D ia a Secretaria General y

seguimiento a los aportes
de los cooperantes en
convenios con
organizaciones
multilaterales,

Oficina Asesora Juridica solicitando
concepto que aclare condiciones,
obligaciones, alcances y seguimiento
a aportes de cooperantes en
convenios con organizaciones

de sus obligaciones
contractuales.

y/o de

ter v/o de

cooperacién internacional
que suscriba el Ministerio
directamente o a través
del Fondo.

cooperacion internacional que
suscriba el Ministerio directamente o
a través del Fondo.

Memorando radicado con solicitud de
conceptos.

2023/08/01

2023/12/31




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

por ausencia del
aporte en especie de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OEl al
convenio de cooperacion 405- 2021.
(D)

Errénea interpretacion del
régimen juridico aplicable al
Convenio Especial de
Cooperacién 405/2021 por
parte de la OEl y por ende
del alcance del cumplimiento
de sus obligaciones
contractuales.

Dar claridad juridica
acerca de las condiciones,
obligaciones, alcances y
seguimiento a los aportes
de los cooperantes en
convenios con
organizaciones
multilaterales,
internacionales y/o de
cooperacion internacional
que suscriba el Ministerio
directamente 0 a través
del Fondo.

Radicar memorando de supervisor a
OEI donde solicita el informe
detallado, soportes y evidencias de
compromisos/gastos de aportes OE|
aclarando el régimen aplicable al
Convenio 405/2021 y por ende a las
obligaciones contractuales
estipuladas.

Memorando radicado.

2023/07/01

2023/09/30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

por ausencia del

aporte en especie de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OEl al

convenio de cooperacion 405- 2021.
(D)

Falta de claridad en
condiciones contractuales
minimas, exigencias y
obligaciones al cooperante y
en clausulado minimo de
minutas contractuales que
debe suscribir el Ministerio
directamente o a través del
Fondo para convenios

Parametrizar condiciones
contractuales minimas
para la suscripcién de
convenios con entidades
multilaterales,

de

ode

suscritos cony sin
inter

cooperacién

que garanticen la proteccion
de los intereses, derechos,
recursos y activos del
Ministerio.

Radicar memorando de supervisor a
SEGEL Y DGR, donde se solicite la
parametrizacién de condiciones
contractuales minimas y clausulado
minimo de minutas que debe suscribir|
Ministerio y Fondo Caldas en
convenios especiales de cooperacién,
suscritos con y sin organismos
internacionales que garanticen la
proteccién patrimonial y misional del
Ministerio.

Memorando radicado con solicitud de
parametrizacion.

2023/09/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

)

de la ejecucion
técnica y financiera del convenio de
cooperacién 668-2021 suscrito con
a Organizacion de Estados
Iberoamericanos — OEL. (IP)

Falencias en el ejercicio de
supervision y seguimiento de
contratos y convenios de
CTel.

Convocar Comité de
Convenio para presentar
informe de supervisin as|
como recomendar la
terminacion anticipada
por mutuo acuerdo.

Convocar Comité de Convenio, para
presentar informe de supervision
generando alertas frente el avance
técnico y financiero; asi como
recomendar la terminacién
anticipada por mutuo acuerdo.

Acta

2023/06/16

2023/07/30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Incumplimiento de la ejecucién
técnica y financiera del convenio de
cooperacion 668-2021 suscrito con
a Organizacion de Estados
Iberoamericanos — OEL. (IP)

Falencias en el ejercicio de
supervision y seguimiento de
contratos y convenios de
CTel.

Solicitar el informe técnico|
y financiero final, y
proceder con la
terminacion del contrato
de manera anticipada.

Solicitar informe técnico y financiero
final y proceder con la solicitud de
liquidacién del convenio.

Oficio de solicitud Oficio de instruccién de
liquidacion al FFIC.

2023/07/11

2023/09/30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Incumplimiento de la ejecucién
técnica y financiera del convenio de
cooperacién 668-2021 suscrito con
a Organizacion de Estados
Iberoamericanos - OL. (IP

Dificultades en la
i de puntos

Modificar el
imiento de

de control en el ejercicio de
supervision.

liquidacion de contratos
de convenios de CTel.

Presentar por parte del Jefe de la
Dependencia a la OAPII, la propuesta
de modificacion del procedimiento de

servision y Seguimiento de
contratos y convenios de CTel,
incluyendo controles asociados a la
generacién de alertas durante la
ejecucién de los contratos con
recursos no soportados.

puesta de Modificacién al
procedimiento presentada ala OAPII, para
aprobacién e inclusién en GINA.

2023/08/01

2023/12/31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

de la ejecucion

técnica y financiera del convenio de
cooperacién 668-2021 suscrito con
la Organizacién de Estados
Iberoamericanos - OL. (IP)

Dificultades en la
implementacién de puntos
de control en el ejercicio de
supervision.

Realizar mapeo de
proyectos con informes
sin soportes y emitir
reportes periddicos.

Conforme al estandar establecido en
el procedimiento, realizar un mapeo
de informes técnicos y financieros sin
soporte y emitir informes periédicos
de las medidas efectuadas en la
supervision.

Informes periédicos de seguimiento con
alertas.

2023/09/01

2023/12/31




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencia en los reportes de
informacién respecto a la cantidad y

Se presentan inconsistencias
en los reportes de
informacién respecto a la

Proyectar y difundir una
circular conjuntamente
entre Secretaria General y
la Direccién de Inteligencia
de Recursos de la CTel a
las dependencias

Proyectar y difundir una circular
conjuntamente entre Secretaria
General y la Direccién de Inteligencia
de Recursos de la CTel a las

tidad y el valor d dependenci bl Circular Int falizada. 2023/07/04 2023/08/31 8
PLAN DE MEJORAMIENTO Valor de contratos suscritos por el <"t oac Y € valorde responsables que tengan [ ©SPenencias responsables que reularinterna socializada. /071 08/
! contratos segin la base de © 82" | engan responsabilidad en dicho
Ministerio (D) responsabilidad en dicho °
datos presentada ante la hallazgo, en donde se brinden
oS Pr hallazgo, en donde se ¢
auditoria. 2180, AN €7 lineamiento frente al manejo de la
brinden lineamientos "
: informacion.
frente al manejo de la
informacion.
Se presentan inconsistencias Realizar mesas de trabajo mensuales
en los reportes de entre Secretaria General y la
Inconsistencia en los reportes de | ign regpecto ala Direccién de inteligencia de Recursos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, informacion respecto a acancidady | © EER T O Realizar mesas detrabalo |de a rel, como seguimientoa s |usta de Astencias 2023/07/04 2023/12/31 2%
PLAN DE MEJORAMIENTO valor de contratos suscritos por el yetv: g < 8!
contratos segdn la base de informacién contractual registrada en
Ministerio (D) ;i
datos presentada ante la Ia base de datos, la cual llevara un
auditoria. redisefio en su formulacion.
c | SECOP del contrato di
F:;f;: ;":rcam" N :EI‘;'; r;ofg € |peficiencias en el Incluir un campo en MGl |Para los contratos/convenios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . ) " seguimiento a la publicacion |que permitaincluir el |suscritos a través del FFIC incluir un | Campo en MGI "Publicado en SECOP" (
suscrito entre Fiduprevisora SA.y el ¢ clulr e C inclur 2023/07/15 2023/08/30 7
PLAN DE MEJORAMIENTO e e G e |oportuna de fa contratacion |enlace de publicacisn en [ campo en MGI que permita incluir el |Pantallazo).
! 8 de CTel en el SECOP. SECOP enlace de publicacién en SECOP.
Innovacién. (D)
Presentar por parte del Jefe de la
o Actualizar el Dependencia a la OAPI, la propuesta
pérdida de competencia para Controles insuficientes para e ode e o it
i i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL brabemuiiopuyiii alertar la perdida de B e oo ! , aprobado por 2023/07/30 20231231 »
iqui vigenci jquidaci
PLAN DE MEJORAMIENTO quidz 8 competencia o la caducidad |0 ) OSCONVENIOS | 6 Apil ¢ incluido en GINA.
anteriores (D) contratos/convenios de | de CTel, que incluya lineamientos
de los contratos de CTel. e
CTel. frente a las iteraciones para observar
los informes finales.
Disefiar e implementar un tablero de
Disefiar un tablero de control (dashboard), que correlacione
control (dashboard),con  [las fechas de terminacion de los
- ) Controles insuficientes para |alertas que permitan |contratos, sefializacion de tiempo
) Pérdida de competencia para ! aerias > on e e -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL erd ; alertar Ia perdida de identificar los contratos  |transcurrido desde finalizaciony | Tablero de control disefiado e
liquidar contratos de vigencias ° oS « " o e 2023/07/30 2023/12/31 2
PLAN DE MEJORAMIENTO anteriores (D) o la caducidad |que estan proximos a de de
i
de los contratos de CTel.  |finalizar y los tiempos  |informes finales. Esta accién da
asociados a la terminacion | respuesta a la accién no eficaz de la
y plazos para liquidacion. |auditoria 2021 hallazgo 4 Desarrollo
de una plataforma.
) Pérdida de competencia para Pérdida de competencia Realizar mesas de trabajo, para el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
9 liquidar contratos de vigencias para liquidar contratos de | Realizar Mesas de trabajo |seguimiento a los contratos y Listas de Asistencia 2023/07/04 2023/12/31 26
PLAN DE MEJORAMIENTO : are ’ ) oY
anteriores (D) vigencias anteriores. convenios en etapa de liquidacion.
Realizar campafias
publicitarias a Realizar campafias publicitarias a
) ) ) ) funcionarios y contratistas |funcionarios y contratistas de la
Pérdida de competencia para Pérdida de competencia " ‘ ) °
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o @ par 2 de la entidad, sobrela | entidad, de la importancia de la . —_
liquidar contratos de vigencias para liquidar contratos de P Campafias publicitarias 2023/07/04 2023/12/31 2

PLAN DE MEJORAMIENTO

anteriores (D)

vigencias anteriores.

importancia que ostenta
el supervisor en la
liquidacién de contratos y
convenios.

competencia que conlleva el
supervisor en la liquidacién de
contratos y convenios.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Reintegro de recursos no
reconocidos y/o no ejecutados de
contratos orientados a financiacion
de proyectos que tengan que ver

Falta de claridad en el
proceso de seguimiento y

Modificar el
procedimiento de

Presentar por parte del Jefe de la

Dependencia a la OAPII, la propuesta

de actualizacion del procedimiento de
pervisién y Seguimiento de

rocedimiento aprobado y publicado en

I3
10 I iones Hi trat ios de CTel, 2023/08/01 2023/12/31 2
PLAN DE MEJORAMIENTO conlas organizaciones Herreray (o ision de los contratos liquidacion de contratos | COMtrat0s Y convenios ce CTe GINA. /08! 112/,
Arévalo y/0 a nombre de “Socrates ; ' incluyendo controles asociados a la
B convenios de CTel. de convenios de CTel. i
Herrera Valencia” y/o “Myriam generacion de alertas durante la
Arévalo Ramirez” y/o La Fundacién ejecucion de los contratos para
Centro Primates FUCEP. (D - F) recursos no soportados.
Actualizar el Manual de
Ausencia de lineamiento en |Servicio al Ciudadano, .
Actualizacion del Manual de Servicio
el Manual de Servicioal  incluyendo el lineamiento ‘
> al Ciudadano, incorporandolo a fa
Ciudadano, en relacion con |relacionado con la ot
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia herramienta 6 ' Actualizacion del Manual de Servicio al
1 Politica Publica D dad. Ia Oficina d 2023/07/15 2023/11/30 20
PLAN DE MEJORAMIENTO olitica Publica Discapacida que les permite a las que les permite a las ‘aca por fa Oficina de Ciudadano. /07/ /117
Tecnologias y Sistemas de
personas con discapacidad | personas con discapacidad 2
informacion y la Oficina Asesora de
visual acceder a los visual acceder a los
: : Comunicaciones.
contenidos de la pégina web. |contenidos de la pagina
web.
Actualizar el Manual de
Ausencia de lineamiento en |Servicio al Ciudadano,
el Manual de Servicioal  incluyendo el lineamiento
Ciudadano en relacién con la |relacionado con la bublcacion de la mueva version del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, Politica Publica Discapacidad. herramienta dgica que i ; Manual de Servicio al Ciudadano en [a |FU2/ic2¢10n del Manual de Servicio al 2023/12/01 2023/12/31 4
PLAN DE MEJORAMIENTO pacidad. les permite a las personas | que les permite a las tan Ciudadano actualizado.
| y pagina web.
con discapacidad visual  |personas con discapacidad
acceder a los contenidos de |visual acceder a los
Ia pagina web. contenidos de la pagina
web.
Ausencia delineamiento en | Actualizar el Manual de
el Manual de Servicioal  |Servicio al Ciudadano )
Ciudadano en relacién con el [incluyendo el lineamiento de a nueva versién del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Manual icio al Ci Manual icio al Ci Mensaj
6 SEGUI ODEL 14y Politica Piblica Discapacidad. puntaje adicional que se | relacionado a los anual de Servicio al Ciudadano anual de Servicio al Ciudadano Mensaje 2023/12/01 2023/12/31 4

PLAN DE MEJORAMIENTO

debe otorgar a las personas
con discapacidad en todo
proceso de contratacion.

incentivos en proceso de
contratacién en favor de
personas discapacitadas.

mediante mensaje interno remitido a
todos los funcionarios.

socializado.




