4.12. IDENTIFICACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL

El Proponente al elaborar su Propuesta debera tener en cuenta los riesgos que asumira en el caso de que resulte Adjudicatario y posteriormente el
Administrador Fiduciario.

Los riesgos derivados de la ejecucion del Contrato de Fiducia Mercantil, pueden ser de la siguiente naturaleza:

Riesgo

Clas

Fuent

Etap

Tipo

Descripcion (
Qué puede
pasary, como
puede ocurrir)

Consecuenci
adela
ocurrencia
del evento

Proba
bilida
d

Impa
cto

Val
ora
cio
n
del
Rie
590

Cat

€g
ori

SAquién
sele
asigna?

Tratamiento
/ controles
aser
implementa
dos

Porcentaje
de
Asignacién

(Afectael
equilibrio
econbmico
del
contrato?

Omisiones
demoras 0
errores

durante la

etapa de
empalme.

Esp
ecifi
co

Exter
no

Ejec
ucié

Oper
acio
nal

Repeticion de
tramites.
Dificultad para
ejecutar los
recursos.

Ineficiencias,
retrasos,
imagen
negativa de
EL FONDO.

Posib
le

May
or

Fiduciaria

Preparacion
anticipada
dela
informacion
y
documento
sde
empalme.
Preparacion
del Plan de
trabajo para
el
empalme.
El riesgo es
asignado
en un 100%
ala
Fiduciaria
seleccionad

100%

NO

T




acomo
resultado
del nuevo
proceso de
ficitacion,
una vez
ésta haya
recibido de
forma
expresa el
proceso,
actividad o
tramite
correspondi
ente,
siempre y
cuando la
inconsisten
cia se
derive de
su falta de
gestion ylo
diligencia.

Demoras
injustificada
senlos
procesos

operativos
de

contratacion

Esp
ecifi
co

Exter
no

Ejec
ucié

Oper
acio
nal

Desmejoras
con respecto a
los procesos
vigentes
anteriormente.

Demoras,
ineficiencias,
obstruccion
ala
ejecucion de
los recursos.

Posib

May
or

Fiduciaria
siempre y
cuando
sea por
errores 0
inconsiste
ncias
generada
S por su
gestion o
falta de

Hay
requisitos
habilitantes
en el pliego
de
condiciones
, que
garantizan
antecedent
es idoneos
enel

100%

NO

S




diligencia | manejo y
operacion
de los
recursos.
Se
establecen
chequeos
diarios de
las
operacione
S.
El manual
de
inversiones
Pérdidas en define de
el valor de manera
los recursos claray
objeto de L i
administraci Qomunlcamon %r:g:;l:n
on inadecuada que se
fiduciaria entre _Ia . . administra
__lderiva das Es Ei Fi Fiduciaria y Desvalorizaci o
p jec | Fina C : Colcienci | el
de ecifi Intern ucio | ncier Colmgnmas, on del . Raro May as - portafolio
instruccione | co ° n 0 reIgmonggia con | portafolio de or Fiduciaria | su trémité
S eroneas la inversién de | EL FONDO. controles y
0 los gxqedentes seguimiento
irr(;[gr re:rifas (éi I?g;\(liggtlie dE:)manual 50"/«; para
por parte ebe a
del hacerse Fiduciaria y
fideicomiten cumplir. EI | 50% para
te comité de | Colciencias
inversiones
analiza las
tendencias, S,




define los

ajustes que
sean
necesarios
enla
politica y
verifica la
eficacia de
las medidas
adoptadas.
Sus
decisiones
son
obligatorias.
Las
instruccione
s deben ser
precisas,
clarasy
escritas.
Entrada en Disposiciones | Es una La fiduciaria
vigencia de que externalidad €n sus
normas que incrementen las | no estudios de
graven las tarifas actuales | controlable, costos y
actividades y /o creacion de | no beneficios,
acargo de Eiec | Req | NU€Vas cargos predecible al tendra en
la fiduciaria | Gen | Exter | /<5 g que graven las | momento de May .| cuenta este
ucio | ulato i Raro Fiduciaria | .
y.en eral | no 0 fia actividades presentar la or riesgo para
consecuenc fiduciaria, propuesta y cubrir total
iale relacionadas | podria 0
generen con el disminuir la parciaiment
cargas desarrollio del | rentabilidad e dicha
econdmicas objeto del para la eventualida
adicionales contrato. fiduciaria. d. En caso 100% Sl f\ A




alas de que la
previstas al entrada en
presentar la vigencia de
propuesta. las nuevas
normas
afecte el
equilibrio
econémico
del
contrato, se
evaluaran
las
implicacion
esyse
aplicaran
los
correctivos
que sean
necesarios
para
restablecer
el equilibrio
£conémico.
Nuevas Disposiciones | Es una La fiduciaria
Disposicion que impliquen | externalidad en sus
€s que nuevas no estudios de
generen erogaciones a | controlable, costos y
mayores Gen | Exter Ejgg Reg |la ﬂdugiaria, porino May o benef}cios,
cargas ucio | ulato | requerimientos | predecible al | Raro Fiduciaria | tendra en
administrati eral | no n ria |de recursos momento de or cuenta este
vas y/o humanos o presentar la riesgo para
operativas a tecnologicos, | propuesta y cubrir total
la sociedad adicionalesa | podria 0
Fiduciaria los actuales. eventualmen parcialment Sl 4/\/




te disminuir
la
rentabilidad
parala
fiduciaria.

e dicha
eventualida
d. Encaso
de que las
nuevas
disposicion
es afecten
el equilibrio
economico
del
contrato, se
evaluaran
las
implicacion
esyse
aplicaran
los
correctivos
que sean
necesarios
para
restablecer
el equilibrio
econdmico.

100%

Cambios en
la

reglamentac
i6n que rige
al FONDO.

Esp
ecifi
co

Exter
no

Ejec
ucio

Reg
ulato
ria

Son cambios
que no afectan
la naturaleza
de EL FONDO.
Se refiere a
nuevas normas
que pudieran
modificar las
autorizaciones
o facultades

Posible
afectacion
en los
ingresos
netos para la
fiduciaria.
Ajustes en la
operacion
que deben
reflejarse en

Raro

Mod
erad

Colcienci
as -
Fiduciaria

Atencion
permanente
ala
posibilidad
de nuevas
disposicion
es que
impacten
enel
funcionamie

50% para
la

NO /~)/
7

—



actuales, tales
como el manejo
del portafolio, la
asignacion de
nuevas fuentes
de recursos
que generen
incrementos
sustanciales en
la operacion
por parte de la
fiduciaria.

los manuales
de
procedimient
oSy
modificacion
o sustitucion
en los
procesos
operativos.

nto de EL
FONDO.
Ajustes que
permitan
continuidad
enun
servicio
eficiente y
de calidad
por parte de
la fiduciaria.
En caso de
que los
cambios en
la
reglamenta
cién afecten
el equilibrio
econoémico
del
contrato, se
evaluaran
las
implicacion
esyse
aplicaran
los
correctivos
que sean
necesarios
para
restablecer
el equilibrio
economico.

Fiduciaria y
50% para
Colciencias




Bajos

excedentes
de liquidez
y reduccion

significativa
dela

comision
para la
Fiduciaria

Ejec
ucié

Reduccién del
tiempo para la
ejecucion de
los contratos,
originando
menores

excedentes de

liquidez.

Disminucion
del valor del
portafolio y
reduccion
del valor de
la comision
por manejo
del
portafolio.

Mod
erad

Fiduciaria

La
gjecucion
de los
recursos en
EL FONDO,
tiene un
tramite que
implica
procesos y
tiempos
especificos,
de tal
manera que
la
disminucion
del tiempo
de
ejecucion
no puede
ser tan
significativa
, COMo para
afectar el
equilibrio
economico
del
contrato. En
caso de
afectarse el
equilibrio
econdmico,
debe
evaluarse y
aplicarse

100%




los

correctivos
que sean
necesarios
para
restablecer
el equilibrio
€conémico.
Aplicacion
errénea de los
recursos, tanto
: Resultados
en el manejo equivocados
Errores en . de los quivocados, .. 1 lInstruccione | 50% para
—— | Esp Ejec | Oper repeticion de Mod Colcienci :
la ejecucion = | Intern | .| excedentesde |, . . s precisas, la
ecifi ucio | acio |, tramites y Raro | erad as - o
de los 0 liquidez, como .| clarasy Fiduciaria y
P co n nal . procesos, 0 Fiduciaria . o
aportes en el destino o escritas. 50% para
. contabilizaci C
final de los - Colciencias
. 6n errada.
dineros
(contratacion
derivada.) NO
Hay
Fiduciaria | requisitos
siempre y | habilitantes
Fallas en el pre y .
- cuando |en el pliego
Sistema de
v . Demoras, las fallas | de
Informacién, Desmejoras ; o .
— . ineficiencias, se condiciones
Comunicaci | Esp Ejec | Oper | con respecto a -, :
- - | Exter - . obstruccion | Posib | May presenten |, que
ony ecifi ucié | acio | los procesos ,
Tramites co | M n nal |vigentes ala le or por garantizan
Mor anteriormente ejecucion de hechos | antecedent
—Lla " |los recursos. atribuibles | es idéneos
FS [ !
Fiduciaria. aa enel
sociedad | manejoy
fiduciaria | operacion 100%
de los NO 4




recursos.
Se
establecen
chequeos
diarios de
las
operacione
s. Garantia
Contractual.
El riesgo es
asignado
en un 100%
al

administrad
or
fiduciario.
Nuevas fuentes Necesidad La ﬂdyciaria
de estara
ggr;eglj-rsos incrementar atenta a
FONDO 0 ﬁl mano eztsa;bilidad
__Incremento incremento umano y/o pos!
sustancial sustancial de tecnolégico de rllesgp,
et os rgiados | LRSS T2 impactoy
la posible Ejec en as fuentes ocasionandé aplicara los
disminucion ucio actuales, de tal gastos ajustes que
= n manera que )
de_n@@s& lleven a una supenor'es a e
previstos contratacion los previstos. requieran, 0
parala muy superior a Teneren dent’ro d.e 100%
Fiduciaria. la que cuenta que, los términos
tracc]ii cionalment de igual del cqntrato
e ha tenido EL manera, suscntg,
FONDO. mayores ga(antlzand
recursos 0 siempre ://v




pueden la calidad
incrementar en el
los servicio. En
excedentes caso de
de liquidez y que el
aumentar el incremento
valor de las de la carga
comisiones. operativa
afecte el
equilibrio
econémico
del
contrato, se
evaluaran
las
implicacion
esyse
aplicaran
los
correctivos
que sean
necesarios
para
restablecer
el equilibrio
economico.
Baja_ - Errores en la Traumatismo Hay”
confiabilid . senla requisitos
contabilidad, . . -
ad de la . ejecucién de habilitantes
informacio Esp Exter Eje.f: Opgr fepones los recursos; | Posib | May .. |enelpliego
n ecifi no | ucio | acio !nexacFos, | duplicidad dé e or Fiduciaria de
. co n nal |inconsistencias "
registrada enla tareas y condiciones
y . . pérdida de , que
| generada, informacidn. confianza en garantizan NO /.




por
utilizacion
de
sistemas
inadecuad
os, fallas
en los
mismos, 0
controles
defectuoso
s.

la efectividad
de EL
FONDO.

antecedent
es idéneos
en el
manejo y
operacion
de los
recursos.
Esos
factores
son:
Calificacion
de manejo
de
portafolios,
calificacion
de
diligencia, y
calificacion
relacionada
con la
adecuada
proteccion
de los
bienes
fideicometid
0S y manejo
prudente de
los
conflictos
de interés.
De otra
parte, los
chequeos
diarios y

100%




evaluacione
S

permanente
S,
pretenden
evitar la
ocurrencia
de este
riesgo.
Garantia
Contractual.
Afectacion Exigencia
Suministro a de la imagen de que los
Actuacione terceros de institucional proponente
s informacién no | de s deben
inadecuada autorizada. Colciencias, :ﬁgg:ﬁa
SO Esp Ejec | Oper | Omisiones en | decisiones o,
infidelidad | ecifi Egter ucié | acio | laelaboracion | equivocadas It;npro May Fiduciaria calificacion 100%
del recurso | co ° n nal |de reportes, y retrasos en able | or para
humano de falta de ética la ejecucién participar
la profesional en | de los en es@g
fiduciaria el manejode | recursos. I|C|ta0|pp.
los recursos. Afectacion (Reqylsnos
patrimonial. habilitantes) o
Incumplimi Desarticulaci El manual
ento por 6n de los operativo
parte de la Modificaciones | procesos, esde
Fiduciaria | Esp Exter Ejec | Oper | 0 alteraciones | errores, | M estricto
alo ecifi o ucio | acio | unilaterales en | demoras y mpro| Viay Fiduciaria | cumplimient
establecido | co n nal |los tramites de | obstruccidn bable | - or 0y sus
enel los procesos, | o modificacio
Manual_ inconsistenci nes, de ser 100%
Operativo as en los necesarias, NO r
i/




reportes deben
estadisticos. documentar
sey
socializarse
. Garantia
contractual.
Acciones u Deterioro de Instruccione
omisiones la S precisas,
o credibilidad clarasy
por parte La fiduciaria :
. en escritas.
dela realiza o
e , Colciencias y Documenta
fiduciaria, acciones que - -
. ot | péerdida de cion de
que Ejec | Oper | pueden incidir o
Gen | Exter | . . reconocimien May .. | procesos,
pueden ucid | acio | negativamente Raro Fiduciaria - 0
; eral | no toy or seguimiento 100%
Impactar n nal | en el buen osicionamie cuantitativo
enla nombre 0 P o
.l . nto como y cualitativo
reputacion imagen de :
A organismo alas
del Colciencias. .
fideicomite rector del operacione
nte sistema de s. Poliza
CTel. contractual NO

M




Verificacion

En cualquier de numero
momen?o y calidades
. . rofesional
podrian Ineficiencias p
es del
presentarse en los ersonal
situaciones en | procesos de gfreci doen
No los que el EL FONDO, la
disponibilida equipo no esté | demoras o propuesta 100%
d del Esp Ejec | Oper | completo o que | errores y LA :
= | Exter P : o Impro | May .. | alinicio del
personal ecifi ucid | acio | los cargos posibilidad Fiduciaria
. no , : bable | or contrato.
ofrecido por | co n | nal |esténocupados | de impactar De iqual
la por personas | negativamen man%ra
Fiduciaria. que no teenla ’
cumplan con ejecucion durantg la
- ejecucion al
los requisitos | adecuada de lenar
requeridos y los recursos. osibles
ofrecidos por la P
Fiduciaria vacantes o
' ausencias
temporales. NO
Los
Inconsistencia - reportes
tenc Decisiones P
Presentacio en los datos, equivocadas hacep parte
consideracién . ’ del Sistema
nde . carencia de
de variables no . de
reportes e herramientas ; L,
. . relevantes, informacion
informes no | Esp Ejec | Oper| ~ =" para el .
= | Exter | -, . | omision de Posib | May T
adecuados | ecifi ucié | acio . control de Fiduciaria o
ara el o | Mo n nal variables (0CES0S le or Comunicaci
ge uimiento relevantes, i%ca acidéd ony
9 datos puntuales pac Tramites,
y control de sin para aplicar ofrecido por
EL FONDO. . correctiv S
comportamient tieme%t osa la fiduciaria
o histérico. PO. enla 100% 3
licitacion y NO (




en su
evaluacion
otorga
puntaje en
la
calificacion
dela
propuesta.
Adicionalm
ente, se
estara
revisando
permanente
mente la
utilidad y
eficiencia
de los
reportes
para
efectuar los
ajustes
necesarios.

Incumplimie
nto por

parte dela -

Fiduciaria, a
lo
establecido
en el
Manual de
inversiones,
comité
fiduciario o
responsable

Esp
ecifi
co

Exter
no

Ejec
ucié

Oper
acio
nal

Desacato

parcial o total a

una o varias
instrucciones
relacionadas

con la inversion

de los

excedentes de

liquidez de EL
FONDO, dada
(s) desde
Colciencias

Incumplimien
to grave del
contrato por
parte de la
Fiduciaria.

Raro

Mod
erad

Fiduciaria

Instruccione
s claras,
precisas y
escritas.
Seguimient
oalas
instruccione
Sy
verificacion
de su
ejecucion.
Garantia

100%

s\



de EL (manual de contractual.
FONDO en inversiones,
Colciencias comité

fiduciario o

encargado de

EL FONDO), a

la Fiduciaria.
Pérdida de Pese a cumplir
valor del estrictamente Anélisis
portafolio con lo permanente
entregado establecido en de las
parala la ley 1286 de tendencias
administraci 2009, con lo Afectacion del
on fiduciaria estipulado en el Patrimoni mercado.

atrimonial C
ylola manual de . Priorizar la
., ) ; negativa de .
obtencion Inversiones y |, ¢ seguridad
de un Esp Ejec | Fina con las presupuesto frente ala
menor valor ecif Intern ucio | ncier decisiones del s para Ia Raro May Colcienci | rentabilidad
de los 0 comité para ia or as y dentro de 100%
o o) n 0 gy realizacién
rendimiento fiduciario, por de estos
S causas - parametros,
. actividades

financieros externas no de CTel en asegurar
esperados, controlables, el el pais siempre el
como portafolio ' capital del
resultado disminuye su portafolio y
del valory / o sus rentabilidad
comportami rendimientos es estables
ento del financieros no y seguras.
mercado. son positivos. Sl ,&




