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1. INTRODUCCION

En desarrollo de las actividades propias que le han sido conferidas por Ley a las Oficinas de Control Interno, y en particular
en cumplimiento de su funcion como dependencia asesora y evaluadera en los procesos y actividades que desarrolla Ia
entidad en todas sus areas y dependencias y dada la importancia que tiene para Colciencias la ejecucion transparente e
idénea de su actividad institucional, es responsabilidad y competencia de la Oficina de Control Interno efectuar la auditoria
de Seguimiento y Evaluacidn al Sistema de Administracion del Riesgo SAR.

La gestion y administracion de los riesgos cobran cada dia mas importancia, es por esto que la entidad debe buscar y conocer
el nivel de riesgo en el que estan incurriendo en ias diferentes areas, tanto operativas como estratégicas de Colciencias. Es
asi como la normatividad ha definido la importancia de implementar este tipo de herramientas de control que permiten un
mejor entendimiente de los procesos, anticiparse a las diferentes tipes de riesgo y facilitar la toma de decisiones gerenciales.
Dentro de la normatividad existente se destacan: Guia para la Gestion del Riesgo y las oportunidades (G102PR06G01), Guia
para la Gestion del Riesgo de la Funcidn Plblica de diciembre de 2014, Manual Operativo, Sistema de Gestién MIPG (Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién) del Departamente Administrative de la Funcidn Publica.

La auditoria se fundamenta en la Evaluacion y Seguimiento de la Gestion de los Riesgos Institucionaies, estableciendo el por
qué y como pueden surgir los riesgos, con el fin de establecer {os criterios necesarios para su administracién, bajo el liderazgo
del equipo directive v de todos los servidores de la entidad; actividad que permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto interncs como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Para cumplir con estos propdsitos, es necesario implementar actividades de monitoreo y supervision garantizando la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos y |os resultados
de la gestion, con el propésite de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar
las acciones de mejoramiente continue de la entidad .
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2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Los objetivos propuestos para el desarrollo de la presente Auditoria apuntan a:

-
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Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales y proporcicnar a la organizacidon un aseguramiento
razonable acerca del logro de los mismos, desde la perspectiva de la misidn y la vision institucicnal

Establecer la efectividad de los controles establecidos para mitigar les riesgos.

Establecer las recomendaciones sobre la calificacién del riesgo, una vez evaluada la efectividad de los controles.
Determinar que los Riesgos se hayan identificado teniendo como soporte la Guia para la Administracién del Riesgo
G102CR06G01, de marzo 02 de 2018 y Guia para la Gestidn del Riesgo de Corrupcidn 2015, de la Secretaria de

Transparencia de la Presidencia de la Republica.

Verificar que el Riesgo Residual se haya establecido conforme a lineamientos contemplados en ta Guia para la
Administracion del Riesgo G1020R06G01, de marze 02 de 2018.

Establecer si al interior de la evaluacion del Riesgo, se fijaron pricridades de tratamiente “aceptar, evitar, compartir
y reducir”, al interior del Mapa de Riesgos.

Establecer cudles son los Riesgos asociados a los procesos de acuerdo al objetivo y sus causas que puedan hacer que
el Riesgo se materialice.

Verificar que los Riesgos se hayan escrito en un lenguaje comun y comprensible para toda la entidad y partes
interesadas.

Establecer que responda faciimente a la pregunta si ocurre el Riesgo éQué pérdida es generada?, con lo cual se
permite identificar la pérdida potencial: fraude, multa, demanda, reproceso, robo, sancion, etc.

Verificar que la evaluacién preliminar de! Riesgo, le permita a la entidad conocer el nivel de exposicidn al mismo, sin
tener en cuenta !as medidas de mitigacién o los controles.
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Establecer que la Probabilidad de ocurrencia del Riesge identificado, se evalué de acuerdo a escalas casuisticas, con
lo cual se determine la Probabilidad de ocurrencia, basados en datos histaricos.

Verificar que la magnitud del impacto sea la evaluacidn del efecto de la consecuencia producida al materializarse un
riesgo al interior de |la entidad.

Preservar fa obtencién de los resultados, bienes y sarvicios para la sociedad y los diferentes grupos de interés internos
y externos.

Resguardar el Patrimonio Publico, utilizando en forma efectiva los recursos de la institucion evitando dafios o pérdidas.

Mejorar la capacidad de gestion estableciendo una base confiable para la toma de decisiones y la planificacion

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizar Evaluacidén y Seguimiento a la identificacidn de los Riesgos que la entidad identifico y que tiene registrados al interior
de la herramienta GINA a 30-06-2018 y que se visualizaron en el Mapa de Riesgos de la misma fecha. Actividad orientada
a evaluar los Riesqos establecidos, a partir de los procedimientos y normatividad concordante y pertinente, con el fin de
diagnosticar y establecer recomendaciones gue permitan la mejora en la gestion y el logro de los objetivos de fa entidad.
Se evaluaran las directrices para la gestion y administracion de los Riesgos asociados a cada uno de los procesos de la
entidad, partiendo desde la politica de la administracion del Riesgo, la construccion del Mapa de Riesgos, la comunicacion,
consulta y divuigacion de los riesqos existentes, su priorizacion y el plan de manejo propuesto para su administracién, asi
como las actividades de seguimiento y actualizacion para la gestidn integral de los Riesgos.

3.1 Marco Legal

e
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Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en la entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1537 de 2001, por-ei cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y
administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcién.
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Decreto 943 de 2014, per el cual se actualiza e! Modelo Estandar de Contro!l Interno MECI.

Decreto 1081 de 2015, sefiala la metodologia Estrategias para la construccidon del Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano.

Guia para la gestién de riesgo de corrupcién 2015, Secretaria de Transparencia.
Guia para la Administracién del Riesgo de la Funcidn Publica.
ISO 31000 Gestién del Riesgo, principios y directrices.

Guia para la Administracidn del Riesgo y de las Oportunidades V02 Colciencias.

4. RIESGOS POTENCIALES Y RESIDUALES EVALUADOS

Los riesgos evaluados en el marco de los objetivos y el alcance establecido en la presente auditoria fueron:

1.

Que la entidad no tenga un sistema que permita y garantice la identificacion, registro, medicién, monitoreo y control
de los Riesgos inherentes en desarrollo de su mision y en cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la
alta direccién

Que el Sistema de Riesgos no sea dinamico, que permita observar los cambios que presenten los controles y perfiles
de riesgo facilitando la actualizacidn del nivel de riesgo de COLCIENCIAS.

Que los riesgos identificados en cada proceso no se establezcan accicnes que mitiguen el impacto inicialmente
establecido.

Que el Mapa de Riesgos de la entidad no presente una lectura facil para los diferentes usuarios que lo censulten,

Qué los Riesgos identificados, no evidencien el cumplimiento de {as acciones establecidas al interior del plan de

maneja. y que las acciones a implementar no sean concordantes con los controles definidos y crientados a mitigar el
Riesgo.
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6. Que los controles establecidos al interior de cada Riesgo, no mitiguen el Riesgo Inherente inicialmente establecido.

7. Que la evaluacion del Riesgo, después de haber establecido los controles no genere cambio al interior del Riesgo
inherente inicialmente establecido.

5. RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE LA AUDITORIA

lLa identificacion del Riesgo se realiza determinando las causas, con base en el contexto interno y externo del procese
analizado para la entidad y que pueden afectar el logro de los objetivos. Algunas causas externas no controladas por la
entidad se podran evidenciar en el analisis del contexto correspondiente, para ser tenidas encuentra en el analisis y
valoracion del Riesgo.

A partir de la evaluacion de las causas y efectos, el lider del proceso establecio los controles y definié la implementacion de
las actividades a desarrollar, orientadas a efectuar el analisis dei riesgo, estableciendo la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y sus consecuencias o impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo inicial {Riesgo Inherente}. Confrontaron ios
resultados del andlisis de riesgo inicial frente a los controles establecidos, con el fin de determinar la zona de riesgo final
(Riesgo Residual).

Igualmente se hicieron verificaciones de forma tal que fue posible conocer come se lleva a cabo el contrel, quien es el
responsable de su ejecucion y cual es la periodicidad para su ejecucion, soporte de las evidencias que se reportan al interior
de la herramienta GINA, como medios probatorios orientadas a mitigar el riesgo. La OCI, analize y evalud el disefio e
idoneidad de los centroles, determinando si estos si son o no adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de los procesos.

Al interior de la herramienta GINA, se hace una representacion final de la probabilidad e impacto de los riesgos identificados,
frente a los procesos institucionales de la entidad. Mapa que muestra a nivel estratégico los riesgos a los cuales esta expuesta
la entidad y en €| se detallan |a totalidad de los riesgos identificados.

La OCI, hizo evaluacidén y seguimiento al 100% de los riesgos establecidos por la entidad y publicados al interior de la
herramienta GINA “Mapa de Riesgos”, evaluacion que se hizo conforme a los reportes efectuados, controles establecidos,
actividades a desarrollar y establecimiento de 1a zona de Riesgo para establecer la eficiencia, eficacia y oportunidad de los
controles establecidos, a lo cual la OCI presenta un anélisis de la situacién encontrada y presenta la recomendacién a cada
uno de los Riesgos en particular y gue se detallan a continuacion:
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respuesta a PQRDS
asaciada con: falta de
claridad, perinencia o

validez en la
respuesta o dar
respuestz a las

peticiones feera de
los términos de ley

recibidas a través de los canales
de atencidn dispuestos. Manual
de Atencién al Ciudadano con
instrucciones para la gestién de
PQROS en Colciencias.
Identificaciéon de cascs de
incumplimiento y escalamiento a
la instancia interna competente y
Verificacion de fa respuesta por
parte del propio funcionario, del
Director, Gestor o Jefe del Area
responsable, en los casos en que
sea necesario.

evidencia que 32 peticiones no recibieron respuesta en forma
oportuna, de igual forma, al interior de la  pagina web de la
entidad, reporte al segundo trimestres y de acuerde con los
tiempos de respuesta asignados por la Ley, se evidencian 16
peficiones gue no recibieron respuesta en forma oportuna;
por lo anterior se configura la materializacién del riesgo
establecido " R1-2018 Incurmplimiento en la oeportunidad yio
calidad de la respuesta a PQRDS asociada con: falta de
claridad, pertinencia o validez en la respuesta o dar respuesta
a las peticiones fuera de los términos de ley".

: o I %
: : ANALISIS Y EVALUACIO: 2
i S i : L
FROCES | RiEseo AcTuAL CONTROLES - RECOMENDACIONES -OCI i
- Por o anterior y de conformidad con
Inlform‘e's perigdicos a la Alta lo establecido en la Ley 1755 de
Direccidn scbre la respuesta a 5 A .

PQRDS. Puntos de control o15: la OCI Eomienda  se
definides en los procedimientos | Los reportes realizados permiten visualizar que las respuesta 5:22?:3; eztse i:cJ%a!ir;e‘\?er?tLée 1232

del Manual de Servicio al|al total de las PQRDS recibidas, de acuarde a informacion g ncump "
R1-2018 - ] L ! vez que los términos establecidos
incumplimierto en 1a Ciudadano. Seguimiento a las | suministrada a la OCI, con corte a Junio 30 de 2018 y que son de obligatorio cumplimiento

- peticiones que requieren algun | soporto el informe que se remitié a Secretaria General con . 9 . plim

opc_:rtumdad y/o tipo de respuesta y que han sido | Memorando No 20181200305153 de agosto 08 de 2018, se para no incurrr en posibles acciones
calidad de la ’ disciplinarias en cabeza de la Alta

Direccién; Igualmente, ia QOAP, dehe
escalar a Secretana General 1a
MATERAILZACION DEL RIESGO,
para gue se inicien en cas que lo
amerite, las acciones disciplinarias

respectivas conforme a  las
disposiciones vigentes.
De iguat forma los controles
establecidos deben ser mas

especificos con lo cual se asegure si
astos son pertinentes, suficientes,
eficaces y efectivos.
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G104
Cestion

de
Tecnoiog
ias de la

o o Taw e .
o ANALISIS Y EVALUACION BE LOS RIESGOS A 30.06-2018 &,
S e L o i W i iy
RIESGO ACTUAL CONTROLES ANALISIS OCH
o EY ! Dl B, :
_ L L \
Control de acceso fisico a|gya i ado ef PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA

R2-2018 Incumplir las
politicas de seguridad
y privacidad de la

infarmacion que
atenten contra la
disponibilidad,

intagridad ¥

confidencialidad de la
informacion

instalaciones y areas restringidas
de personal y dispositives
mgviles. Politicas de seguridad y
privacidad de la informacién
documentadas. Puntos de control
definidos en los procedimientos
de Gestion de Informacidn.
Acuerdos de confidencialidad con
colaboradores y terceros. Control
a través de las reglas definidas en
el Firewall. La solicitud de entrega
de informacion se debe realizar a
través de comunicaciones
oficiales y conforme a los canales
de comunicacion establecidos por
la Entidad. Recomendaciones
para la Gestion de Incidentes de
Seguridad G104DT26.
Sensibilizacién en temas de
seguridad y privacidad de la
informacion. Seguimientos
fAuditorias en temas de seguridad
y privacidad de la informacién.

Plantilla acuerdo de
confidencialidad seguridad de la
informacién G104MOTFO.
Informe de prugbas de
vulnerabilidad ¥
Recomendaciones para
actualizacidn  de politicas de

seguridad G104DT28.

INFORMACION, que la entidad establecio para |z vigencia
2018, el cual tiene por objetc "Establecer y priorizar las
actividades que estan contempladas en el Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, y que se gjecutaran
en la vigencia 2018, las cuales estan alineadas con el marco
normativo de la IS0 27001.2013 y la Politica de Gobierno
Digital {antes Estrategia de Gobierno en Linea). Gestién de
Seguridad y Privacidad de la Informacién” - Dotacidn
tecnolégica de la entidad - Contribuir a una Celciencias mas
moderna. En el cual se establecieron catorce (14)
actividades, de las cuales 12 estéan programadas para cumplir
su actividad el 31 de diciernbre de 2018; dos aclividades
fueron programadas para julios 07 de 2018 a saber: "Elaberar
la matriz de riesgos de seguridad de la informacion” y
“Elaborar el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de
la informacion”.
Al corte de agosto 31 de 2018, (a OCI conciuye gque estas
actividades no han sida reportadas y per ende el Riesgo se
encuentra materializado, razén por la cual recomienda que la
QAP, traslade a Secretaria General el incumplimiento de las
actividades programas ¢ inicie tas acciones disciplinarias a
que haya lugar. En las reportes realizados y que se visualizan
en la Herramienta GINA, nc se contempla el repore
programado para cumplirse el 11-07-2048  El Plan de
Sequridad y Privacidad de la Informacién publicade en la
pagina web de la entidad, no presenta ningun avance de
seguimiento al Plan de Accion, toda vez que al interior del
Plan, se encuentra definido, seguimiento mensual de las
actividades definidas.

Al corte de agosto 31 de 2018; la
OCI concluye que estas actividades
no han sido reportadas y por ende el
RIESGO SE ENCUENTRA
MATERIALIZADOQ, razén por la cual
se recomienda que la OAP, trastade
a Secretaria General el
incumplimiento de las aclividades
programadas e inicie si asi se
considera, las acciones
disciplinarias a gue haya lugar. En
los reportes realizados vy que se
visualizan en la Herramienta GINA,
no  se contempla el repore
programadec para cumplirse el 11-
07-2018. El Plan de Sequridad y
Privacidad de Jla Informacidn
publicado en la pagina web de la
entidad, no presenta avance de
sequimiento, toda vez que al interior
del Plan, se encuentra definida,

seguimientc  mensval de las
actividades definidas.
De igual foerma los controles
establecidos deben ser mas

especificos con lo cual se asegure si
estos son pertinentes, suficientes, y
efectivos.
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la ciudadania y otros
ordenados por  los
entes de control

cada uno de los funcionarios y

contratistas respecto  de ia
informacidén  solicitada por la
ciudadania y entes de control en
los Casos que apligue,

Seguimiento aleatorio a las envios
masivos realizados por et Proceso
de Gestion de Comunicaciones a
traves de contacto continuo con
108 mismos.

establecido. No obstante se observa gue los controles
establecidos no son eficientes y efectivos, toda vez que el
Riesgo Residual continua idéntico al Riesgo inherente;
aspecto que se visualiza en el Mapa de Riesgo que la entidad
tiene publicado en la herramignta GINA, no asi en el Mapa de
Riesgos que la OAP r, del Riesgo residual es Zona de Riesgo
Alta. En consecuencia, se observa que ia Guia para la gestién
del Riesgo no se aplica en forma coherents y los controles
establacidos no son efectivos y eficientes. En consecuencia
la QCI recomienda evaluar los controles establecidos vy
varificar si estos son efectivos y si contribuyen a ia mitigacion
del Riesgo.

...... T g A5
ANALISIS Y EVALUAC.}_:IS)N DELOS RIESGOS A, 30-06-2018 "k # P
_ T R e s :
oROC i | it % ) M. ‘;& ! “ww ' WH ] ﬁ
OCES | RIESGO ACTUAL CONTROLES i _ % % | . RECOMENDACIONES OCI
ke 3 k4 A )
Analizada |a actividad No.4 APROBAR ACCIONES, def
FProcedimients de Comunicacion Institucional Interna -
. G105PR04, se evidencia que el Punto de Control establecido
Punt::i;?ei?gérol d';‘l:f'onr:?::ifancilgﬁ obedece a una pregunta de decision empleada para facilitar
iprotci‘:( ional externa (G105PRO5) la movilidad entre las actividades de un flujograma, por lo
ns ég; e:ﬂcaci‘ Institucional tanto no es un control de un riesgo, sine un centrol a un paso
rt m v on (G105PRO4) entre una tarea y otra, no controla y no es efectivo.  Esta
Lr;nZa:'\ientos establecidos en !os; construido en los siguientes teminoes: ACTIVIDAD No.4 "De
d entos: Anaexo 2 Digital acuerdo a las actividades a desarrollar los responsables del
R3-2018 Manejo (é%?PROEANOS) Anéxo g 2 tema, presentan al lider de comunicaciones la estrategia o
indebido de ja . ; ' |tactica a ejecutar para su aprobacion” PUNTO DE . .
. . Articulacién Interna ) - . La QCI, neo visualiza que los
informacién G105PROSANOD) Anexo 4 CONTROL: ;lLas acciones desarrolladas  cumplen controles establecidos sean
G105 institucional en (Relacionamiento gon medioé requisitos? Si; Continda en ia actividad 53 No: Solicita ajustar efectivos, toda vez que Ia,
Geslidn | aspectos COMmo: las acciones y regresa a la actividad Nro. 3. Por lo anterior, - .
de Revelar informacion gih[l:fR(fAT{?:). téFr{ni?r?onse gg se recomienda evaluar, la suficiencia, pertinencia y eficacia geosbizzz'ldads:n'm?a:f;?egel ;Qieslgg
Comunic | confidencial de Ila vencimiento de cada trémite. que del Punto de Control como accian para controlar el riesgo de establecidas cong el Riesgo
aciones y | Entidad a terceros: no s:lﬁeciben como PQRD ef culallqes corrupcitn identificado y ajustar de tal manera que sea eficaz inherente. En consecuencia la OgCI
A105 divulgar informacién, tido por centro de contacto | ¥ efectivo. Los repores realizados al interior de la recomienda evaluar los conltroles
Gestidn | documentos e [:;ndl':ant pcorreo slectionico 2 herramienta GINA permiten visualizar que las actividades verificar i estos son efectivos y
Juridica §informes de interés de ‘ame desarrolladas  apuntan a la mitigacion del Riesqo y

pertinentes y contribuyen a la

mitigacion del Riesgo.
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(ANALISIS Y EVA ’
g - . :
PROCES | miEsGo AcTUAL CONTROLES RECOMENDACIONES OCt
\'a_“\” ORI .‘ ..... W
Sobre la base de 45 convocatorias de 2018, en donde se
tienen 17 Abiertas, 12 en Evaluacién, 14 en Banco
Definitivo/Preliminar, 14 y 2 son de Servicios Permanentes.
A la fecha se encuentra en la 4ta versién del Plan de
Convocatorias con 13 Adendas, al respecto se recomienda
identificar si las causas que dan origen a las adendas -
carresponden a situaciones generadas para dar claridad al rLeac:on?ig?'nlg:' de Control lInterno
proceso de cara al ciudadano ¢ se deben a ajustes por ’
Puntos de control definidos en los | debitidades en los procesos de estructuracidn de la Se establezca. que productos se
procedimientos de Gestion de | convecatoria.  Por lo anterior, @s necesario sstablecer deben identific;ar yio que acciones
R4-2018 Posible | Convocatorias.  Inclusién  de | controles congruentes con acciones que evidencien criterios se deben implementar para que el
favorecimiento instancias como pares | claros para dar lugar a una adenda, toda vez gue estas Riesgo identificado se manlenga
indebide a terceros |evaluadores y paneles de | adendas generan debilidades en _I; transparencia de los bajo control: de igual forma y por ser
M301 der_ivgdo . de | expertos para iz evaluacion de las procesos, no son gfectiva_s para mitigar el Riesgo_R4—2018 este un Riésgo transversal a las
Gestidn omisicnes  en el propL{e;las de_ ”CTeI. “qu[b1e favorecimiento |ndeb1do_ a terceros denue!do de Areas misionales: es necesario que
de proceso Ggshon de [ Seguimientos a la ejecucion F:Jel omisiones en el proceso Gestidn de _Convocatorlaﬁ en (g reportes realizados os consalide
Convocat Convocatarias en | plan de convacatorias. In_st_anuas aspecto; como: planeacién, apertura, cierre, evaluacnon Y [1a oap dependencia que ejerce el
h aspectos como: | institucionales de  revisidn  y | publicacion de resuttados”. El reporte al interier de la '
orias iy . L . : o . control de los cronogramas vy
planeacién, apertura, | aprobacidn de requisitos | herramienta  GINA, debe identificar las acciones a actividades relacionadas con cada
cierre, evaluacidn y [ procedimentales. Talleres de [implementar; los reportes que realizaron publican los una de las convocatorias que la
publicacion de | disefic y  seguimiento de | cronogramas de los planes de convocalorias. Las acciones a entidad tiene publicitadas. De igual
resultados instrumentos de CTel y Auditorias | implementar se deben cuantificar, deben ser medibles y )

y seguimientos al proceso Gestion
de Convocatorias.

sobre todo el Plan de Convocatorias son metas definidas para
alcanzar propasitos  estratégicos que  la entidad
misicnalmente debe cumplir. El favarecimiento indebido a
terceros, derivade de omisiones en el proceso "Gestién de
Convocatorias®, es el aspecto gue se debe controlar y que
mediante |a aplicacidn de controles previamente establecidos
garanticen transparencia, en cada una de las fase que deben
atravesar las convocatorias, ahi es donde se deben crear los
insumes que potencialicen el control al interior de cada una
de fas convocatorias.

forma los controles establecidos
dehen ser mas especificos con lo
cual se asegure su efectividad y
contribuyan a la mitigacion del
Riesgo.
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posesidn A101PROTFO3.
Validacion de la informacion de la
hoja de vida consignada en
SIGEP y Publicacion de la hoja de
vida en pagina weab tanto de
Presidencia como de la Entidad
para el caso de los cargos de libre
ngmbramiento y remocién.

actividades que se desarroilan, permiten concluir que el
Riesgo establecido es mitigado vy se mantieng bajo control.

......... oy T P . T !&E."" &‘T‘"%_ —
; - =VALUACION DE LOS RIESGOS A 30:06-2018 . % T
E IIIII ‘39;’ 5 " . B - Wy {wwvl\* ﬁi i Wg iy s #ﬁ‘ s w@g, »
e ¢ e P
PROCES : e B iy Wi _
0 RIESGO ACTUAL - CONTROLES e ﬁ-\.ﬁNALiSTS OCH %@%ECOMENDACIONES OCI
; . i I L 13
Puntos de contral definidos en los | Identifican como controles, {a Politica de Reconocimignto de
procedimigntos de Gestion | Actores, Guias Téc¢nicas para el reconocimiento de actores
Fortalecimiento de capacidades | del SNCTel, las politicas y guias por si solas no son un
de CTel. Politica de publicaciones | control, es necesario especificar seguimiento y control de la
cientificas Publindex. Puntos de | politica, definir si se hacen revisiones aleatorias para verificar | La OCI, no visualiza que el Riesgo
M304 control_ . definidos en gl | si se esta dando cumlp‘limient_o a lo establecido en las guias, | Residual haya sido impactado con
Gestion | R5-2018 procedimiento de Recanocimiento | de _|gual form_a ) verificar si _Ios puntos de control son|los controles establecidos, este
de Reconocimiente  de de Actorgs del SNCTI. pertinentes, suﬁcnentesyefecuw_:-s. No obstante s2 obslerva, ;ontinuo idéntico  al _ Riesgo
Fortaleci | un actor del SNGT) en |mp|emenlamén del for_mL_JIano en | gue _Iuggo de haberse e_;tabl_t-_tmdo los coljtfo_les. el Riesgo mherente, En consecuencia, la QCI
miento | mas de una tipologia linea para el reconocimiento de | continda  con la calificacidn dada inicialmente. En | recomienda evaluar los controles y
de actores. Modelo de | consecuencia, se observa gue la Guia para la gestion del | verificar si estos son efectives y
reconccimiento y medicién  de | Riesgo no se aplica en forma coherente y por ende la OCI, no | pertinentes y contribuyen a la
grupos e investigadores y Aval | visualiza que el Riesgo Resigual haya sido impactado con los | mitigacion del Riesge..
por pare de los represeniantes | controles establecidos. La calificacién del Riesgo Residual
legales de las personas juridicas | que se visualiza al interior del Mapa de Riesgo publicado en
gue se reconocen como actores | la herramienta GINA, difiere con el reportado en ¢l Mapa de
del sisterna Rigsgos que la CAP presenta a la OCI.
Perfiles de los cargos definidos en
el manual de  funciones.
Presentaciébn de pruebas de
competencias ante el DAFP.
Puntos de control definidos en el
procedimiento Seleccion ¥
vinculacion de personal. Puntos | Los repartes realizados cumplen can las actividades gue se
de control definidos en el | disefaron y que el lider del proceso reporta adecuadamente | Sin comentarios, la OCI encuentra
A104 procedirmiento Seleccién ¥ | al corte de agosto 31-2018 Sin comentarios; la CAP aprobo | coherente el Riesgo y seguimiento
Gestion | R6-2018 Vincular | vinculacion de personal. | los reportes realizados. Los controles asociados al manejo | establecido, de igual forma las
del personalt sin cumplir el | Verificacion de veracidad de los | dei riesgo, le permiten a {a entidad mantener bajo control el j actividades que se desarollan,
Talento | perfil del cargo titulos de formacion académica. | Riesgo establecido. La OCI encuentra coherente el Riesgo y | permiten concluir gque el Riesgo
Humango Verificacion de decumentos para | reporte de actividades programadas, de igual forma las | establecido es mitigado y se

mantiena bajo control.
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1

PROSES | RIESGO ACTUAL CONTROLES

A “31-08-2018", al 99 61% de las cuentas presentadas para

cobro, se hicieron dentro de fos tiempos establecidos por la

entidad cumpliendo con los requisitos establecidos por la

entidad; y que lienen relacion directa con los puntos de

control establecidos al interior de  los procedimientos

. . " financieros y perfiles definidos en el aplicative MGI definidos

;ﬂearzfgg edne SIITI?OcrjneFf’iar:iﬁg:iapdor d; por el a_drninistrador del sistema, contr_oles_que se tignen ) )

A102 administrador del sistema Puntos establecidos dentro del proceso de radrcamép Ide cuentas | Sin comentano;., la OC) encuentra
Gestién | R7-2018 Realizar | de control de los procedilmientos presentad:_as para su respectivo_ pago, rews]é_n que la coherent_e el Rlesgo ¥ seguimiento
de pagos sin ol | financieros. Definicién de perfiles C_oordlnamén Financiera y Ia Direccian Administrativa y estgp!ecu:io. de igual forma las
Recursos | cumplimiento de los |en MG ’ definidos  por el Financiera cumplen en forma ngurosa._EIO,Sg"/n restante que achwglades que se desarrgllan.
financiero | requisitos administrador _ del sistema reC|b|‘er0n, $e pagaron en un lapse de tiempo superior a cinco | permiten concluir que el Riesgo
s Definicién de perfiles en MG {5) dias desde la fecha de radicacion. En consecuencia |a | establecido es mitigado y se

definidos por el administrador del
sistema

OCI, conceptla que esta actividad se encuentra bajo control,
respecto al FFJC, se establecid que los lineamientos y
parametros de verificacién de requisitos establecidos para
ordenar ef page y tramitados a través del MGI - Modulo de
Gestion de Informacidén del FFJC, se cumplen en forma
satisfactoria. De acuerdo a la trazabilidad documnental, la OCI
concluye que el Riesgo se encuentra debidamente soportado
y los reportes efectuados dan cuenta de su mitigacion.

mantiene bajo control.
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0]

RIESGO ACTUAL

CONTROLES

Manual Operativo del Fondo
Francisco José de Caldas Fidu
Previsora {Documento Externo).

El Manual operative como tal no es un control, se deben
identificar con exactitud cuales son las actividades que desde
el Manual Operativo, contribuyen a genera los filtros que la
entidad debe utilizar para controlar las partidas que se
generan en |a liguidacién de los contratos como partidas a
reintegrar. Los puntos de contro! del Procedimiento de

La OCI, no visualiza que el Riesgo

R8-2018 No | Implementacién de base de datos | Gestion de Cartera  A102PROS, vy la conciliacién mensual | Inherente haya sido impactade con
causacidn en  la | de gestion de cartera unificada de | de los valores registrados en la Contabilidad. cumplen consu | los  controles  establecidos.  En
A102 contabilidad c_le las | Iz Entidad. Puntos de control del c:bjetifur_o y al interior de la herramienta GINA, se visualiza la | consecuencia, la OCI recomienda
actas de liquidacion | Procedimiento de Gestion de | Conciliacidn del informe de contratos liquidados y valores por | eveluar log controles y verificar si
en donde se incluye el | Cartera A102PROS vy La|reintegrar y el balance contable, con lo cual se evidencia | estos son efectivos y perdinentes y
valor a reintegrar conciliacisn  mensual de los | seguimiento 2 la causacidn efectiva de los saldo a | contribuyen a la mitigacién del
valores  registrados en  la | reintegrar.No obstante, se observé que el Riesgo inherente, | Rigsgo.
Contabilidad por concepto de | no se mitigo y por ende el Riesgo residual continua con la
cartera. misma calefaccidn dada antes de establecer los controles. La
OCI, novisualiza que el Riesgo Residual haya sido impactado
con los controles establecidos, este se mantiene idéntice al
Riesgo inherente establecido inicialmente.
. . . Para mitigar el riesgo y tenar un control sobre el dinero en
Recibos de caja provisionales. . -
A R3-2018 Utilizar los | Segunda firmaJdepautcrizacién efectlvg que reposa en _Ia caja menof de Gastosl Generales, Sin comentarios, ta OCIl encuentra
103 f - | se realizan arqueos periadicos, uno al mes, realizado por el ; -

i recursos de |a caja | para transferencia  bancaria. . ; cohergnte el Riesgo y seguimiento
Gedstlon menor por pare del | Puntos de control en el G(;;pro d_e Apoyo Fman{".tmro Y Predsupyes;ﬁzl.;c;algqurioso;stg: establecido, de igual farma los
Admﬁu’str respon;able _para procedimiento Manejo de cajas zfegﬁ:g’;’ss ya?uiict’::gra;: p}L;e :e\::zl:nienta GlrfA_ P Sin control_es implemgntados permi@en
sconge |PNSTCo prov0 o) menres | AIRFTCIT. NOUESS | comeniancs la OCI ancusnira coneente ol Risgo”y | 20711 948 & Fsgo eeenie st

Bines terceros Aprobacién electronica de Orden sequimiento establecido, de igual forma las aclividades que control,

de Pagos a Proveedares.

se desarrollan, permiten concluir que el Riesgo establecido
es mitigado y se mantiene bajo control.
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PR%CES RIESGCO ACTUAL CONTROLES
Puntos de control del | Los reportes realizados al interior de la herramienta GINA,
procedimiento administracion de | permiten visualizar que las actividades desarrolladas apuntan | . .
A103 bienes e inventarios A103PR0Z. |a la mitigacion del Riesgo establecido. La Guia para la | 5 Somentanos, la OCI encuentra
i R10-2018 Uso . ; . . . coherente el Riesgo y seguimignto
Gestion indebido de (os bienes Control de impresiones con | gestion del Riesgo se aplica en forma coherente y los establecido. de iqual forma
de de |a entidad para codigo. Ordenes de salida de | controles establecidos soporan ia  implementacion las controles ir:n Ieme?}tados armiten
Administr favarecimiento r?) io equipos o tags de seguridad | acciones propuestas por el lider del proceso. Sin concluir uepel Ries oest‘;blecido
acién de o 2 terceros Prop | nstalados  en equipos  de | comentarios, la OCl encuentra coherente el Riesgo vy es miti gdc e rgnantiene baio
Bines computo, portatiles, electrdnicos y | sequimiento establecido, de igual forma las actividades gue 9 ¥ J

otros. Inventario anual y Servicio
de Seguridad y Vigilancia Privada

se desarrolian permiten que el Riesgo establecido sea
mitigado y se mantenga bajo centrel.

control,

A106
Gestidn
Contractu
al

R11-2018 Posible
direccionamiento  de
procesos

contractuales o limitar

injustificadaments  la
paricipacian de
propenentes

Puntos de control establecides en
los procedimientos de Gestidn

Cantractual. Manual de
contratacion ¥ supervisian
{A1068MO1). Elaboracion de
estudios previos y pliegos de
condicicnes con requisitos
objetivos  de  seleccién  del

contratista que se ajusten a las
necesidades propias de la
entidad. Prasentacion del
resullade de los procesos de
seleccién  yfo evaluacidn  ante
comités,

Secretaria General mantieng el cumplimiento de los items
correspondientes a requisitos de GEL previstos en la Matriz
ITEL, tales como; Informacion (Planeacion, Gestidn,
Divulgacion, entre otros aspectos) de la cantratacidn
adelantada por la entidad, la lucha contra la corrupcidn y
tineamientos éticas, por o tanto se logra cumplic con la meta
esiablecida. Segun el comportamiento del indicador se
cumple con |a tendencia esperada en el pericdo y de acuerdo
a los reportes realizados durante el semestre que finalizo el
30 de junic de 2018, las actividades s& han cumplide en forma
satisfactoria; y en consecuencia la OCI considera que estos
reportes son coherentes y contribuyen a mitigar el riesgo
establecido.

Sin comentarins, la OCl encuentra
coherente el Riesgo y sequimiento
establecido, de igual forma los
controles implementados permiten
concluir que el Riesgo establecido
es mitigade y se mantiene bajo
control.
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Loz reportes realizados al interior de la herramienta GINA,
evidencian fortalecirmiento y adherencia a los procedimientos
de Contrataciébn y Supervision, asegurando que el
Puntos de control del | seguimiento a los contratos y convenios este acorde a los
procedimiento  Supervisién  de | lineamientos de la SEGEL y la nermatividad vigente, reportes
contratos ¥ convenios. | gue sustentan las actividades desarrolladas que apuntan a la

A106
Gestién
Contractu
al

R12-2018  Autorizar
pagos o emitir avales
$in el debido
cumplimiento de las
ohligaciones
contractuales

Comunicados internos dirigidos a
los supervisores con el fin de
raiterar ¥ recordar s5us
obligaciones o funciones como
supervisores. Puntos de control
establecidos en los

procedimientos de Gestion
Contractual vy Manual de
contratacién y supervision

{A10BM0O1)

mitigacion del Riesgo establecido.No obstante se observa
que los controles establecidos no son eficientes, eficaces y
oportunes, toda vez que el Riesgo inherente no se mitigo; el
Riesgo residual es idéntico al Riesgo inherente inicialmente
establecido, con lo cual se argumenta que la Guia para la
gestion del Riesgo no se aplica n forma coherente y pese a
los avances gue se reflejan con los reportes realizados. La
OCI, concluye que el Riesgo inherante, no fue impactado con
los controles establecidos,  Los controles deben ser el
soporte permanente para que el lider o lideres del proceso,
articulen las acciones propuestas orientadas a mitigar el
Riesgo y por los controles se deben evaluar para que sean
eficientes, eficaces y efectivos

iLa OCI, no visualiza que el Riesgo
Inherente haya sido impactado con
los  controles establecidos. En
consecuencia, la CCl recomienda
evaluar los controles y verificar si
astos son efectivos y pedinentes y
contribuyen a la mitigacién del
Rigsgo.
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- - - - e e Py e s o el s e—— T s as e
Instancias  instiucionales  de
revision y decisidén frente a la
asignacidn de recursos del FFJC,
Controles Sisterna de Informacion
MGL. Procedimiento de
seguimiente  al portafolic  de
inversiones de los recursos del
FFIC A102PR12. Procedimiento
de liquidacién de contratos
gig;zdg?a:;zzgtiso;é g:"g:‘ddae; Los repories realizadus al interiar de la herramienta GINA,
A102PR15. Procedimients  de permiten visualizar que las actividades desarrolladas apuntan
Suscripcif)h de  Gonvenios de|? la mitigacion del Riesgo establecide. La Guia para la
Al102 R13-2018 Asignar | Aporte a través del Fondo gestion del Riesgo se aplica en forma coherente y los | Sin comentarios, 1a OCI encuentra
Gestion | indebidamente Francisco  José de Caldas con_troles establecidos soportan la implementacién las | coherente el Riesgo y seguimiento
de recursos del FFJC en | A102PR16.  Manual  operativo acciones propuestas por el lider del proceso. Sin [establecide, de igual forma los
Recursos | actividades que no | Fondo Fraﬁc'rsc:o José de Caldas. | comentarios, la OCI encuentra coherente la evaluacidn del | controles implementados permiten
financiero | estan  asociadas  a | Fidu Previsora-Colciencias riesgo y seguimiento establecido, de igya_l forma Iosc}gntroles conclgi_r gue el Riesgo e_stablecido
s CTel Pagos o desembolsos a través de! establecidos cumplen con su  objetive especifico  de | es mitigado y se mantiene bajo

Fondo Francisco José de Caldas
A102PR13. Procedimiento de
pago de evaluadores a través del
Fondo Francisco José de Caldas
A102PR14. Instructivo para a
consulta del bhanco de
documentos para la elzboracién
de contratos/convenios,
adiciones, prorrogas u ofro si, o
solicitudes de contratacidn  de
Colciencias o FFJC A108M01101
y Puntos de control de los
documentos asaciados at FFJC

coadyuvar a ia mitigacion del Riesgo inicialmente establecido.
Las actividades que han desarrollade permiten establecer
que el Riesgo establecido es mitigado y se mantenga bajo
contral.

control.
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CONTROLES

4 . - @
" RECOMENDACIONES-OC! -
Cog® L g

R14-2018  Conflicto
de intereses de los
evaluadores

externos, que revisan
lécnicamente ¥
catifican los proyectos
que seran financiados
con  recursgs  del
Fondo de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién  (paneles
de expertos)

M3nz2
Gestion
Territorial

Implementacion y seguimiento del
Procedimiente  Recepcién vy
verificacion  de  requisitos  de
programas y proyectos a financiar
con recursos del FCTel del SGR
M302PR01. Aplicacién de formato
de Declaracién con respecto a
conflicto de intereses y
confidencialidad para evaluadores
de Colciencias M301PRO2F03 e
Implementacién y seguimiento del
Procedimiento  Evaluacién  de
programas y proyectos de CTel a
financiar con recursos del FCTel
del SGR- M302PR02.

Los reportes realizados al interior de la herramienta GINA,
permiten visualizar que 1as actividades desarrolladas apuntan
a la mitigacién del Riesgo. La Guia para la gestién del Riesgo
se aplica en forma coherente y los controles establecidos
soportan la implementacién las acciones propuestas por el
lider el proceso. La OCI encuentra coherente el Riesgo v
seguimiento establecido, de igual forma las actividades que
desarrolla permiten que el Riesgo establecido sea mitigado y
s& mantenga bajo control.

Sin comentarios, la OCl encuentra
coherente ia evaluacian del riesgo y
seguimiento establecido, de igual
forma las actividades que han
desarrollado  permiten evidenciar
que el Riesgo establecido se
encupentra bajo control y por ende |a
de Riesgo se debe reclasificar.
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PR%CES RIESGO ACTUAL CONTROLES
R15-2018 No contar Las actividades programadas se han cumplido en forma
con los  recursos satisfactoria, los reporles efectuados dan cuenta del
necesarios para - cumplimiento y avance de las tareas que se fijaron para
cumplir  con los dpéocf:;um'iggo demj:géeg;oyz::g cantrolar y mantener bajo control el Riesgo establecido; los
pbje_!tivgs ] de pmedir:mo plizo G101F?R02. contro!es_ s0n perﬁrjentes y contribuye_n al cumplimiento de

G104 msutucmnales_ debida Reunicnes informativas con las los ob;euvos 'direclcllonados al cumplimiento de la mitigacidn | Sin comentarios, la QCI encuentra
Gestion | @ faltas reIacpngdas sreas técnicas y dependencias en del Riesgo |d§n}|ficado_ La CAP aprobd las reportes | coherente gl Riesgo y sequimianto
Orientaci | ©@™ Incumplirﬂlento temas relacionades con LAmites _efectuados, ngcronaImenle se resallqn los avances en lz | establecido, de igual forma los

ény en [a actuatizacién de presupuestal. Directrices  para |mp|gmentact_bn de la herramienta Plainview, que 1ncI!.|_ye el controlles implementados permi;en
Planaaci proyec_:tos de tealizacion de tramites dlsen_o ¥ visto bueno del "F"roceso de EJEQUClpn y | concluir que el Riesgo establecido

&n mve_rsm_n' [+ no presupuestales emitidos por parte Seguimiento de Proyectos” asi como la capacitacidn a|es mitigadoc y se mantiene bajo
reallgacwn de del DNP y el MHCP e Indicador algunos de los Directores Cienfificos y Coordinadores | control.
tramites cumplimiento de metas Administrativos correspondientes a las cuatro entidadas
presupuestales de estraaégicas institucionates ejecutoras de la convocatoria 778-2017 de Ecosisterna
acuerdo a las ’ Cientifico. La OCI concluye que los controles establecidos y
necesidades de Ila actividades desarroliadas  son  eficientes, eficaces vy
Entidad oponiunas
Revisién nomativa para la Los co_ntrole:s astaplecidos son c9herentes ¥ gontrastan con
actualizacion de los Fa pertinencia de los re:portes regll_zados a Ju'nlq 30 de 2018,
procedimientos. Indicador igualmente se observd 'el qr:néhms de _Ios distintos tapleros . )

G101 R16—201IS_ Cumplimiento  de  actividades para Grupos de I'n\.rlesug_amon, fnvesﬂggdor_es. Publindex, | Sin comentarlog. la OC! encuentra
Gestion fncumplimiento a los programadas para formulacion Proyectos de 1+D+i financiados por 'Colmenlc:las; Se crearon coherent_e el Rlesgo ¥ seguimiento
Orientaci plazos establecidos seguimiento y evaluacion de’ tableros para la encuesta "5, Qué camingo cpgemos?", estableudt_), de igual forma los

ony por Igy en la planes institucionales, Controles presupuesto c_ie Colciencias, rec_a!.ldo y megucn‘m Fondo control_es |mplemgntados permﬂ_en
Planeaci generacion Y| del procedimiento IPIaneacio’n Franms;o Joselde Caldas y Bem_aflmgs Trlbgtanesygnl mayo 00nclL._ulr que el Riesgo elstableuc!o

on pgbl|cacmn de planes Institucional G101PRO v se lanzo al publicd el portal “La Ciencia er)_leras;actlvld_ades as mitigade y se mantieng bajo
€ informes Reportes de avance iniciativas gue en conjunto contribuyen a la mitigacion del riesgo | control.
estratégicas en la herramienta e;t;blecido.pe igualforma se concluye aue los controles son
GINA eﬂmenteg eficaces, efectivos y_oportunos, con lo se concluye
que el Riesgo se encuentra bajo control.
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) RIESGO ACTUAL CONTROLES
Ei Riesgo identificado apunta a la falta de calidad y
. . . oportunidad en los reportes o respuestas a requenmientos | ldentificar riesgos asociados a los
X:I|(T_zcgtnrocozedl\a;:rsi(:‘sfosr;::;acr‘%ans internos ¢ externos sobre informacion estadistica oficial de la | puntos de control contemplados en
a inag WEB  seqin temétical entidad. Las causas que identifican e! Riesgo no son | procedimiento: Gestibn de la
Fdegntificaciénl gdefinicié-n dé coherentes, estas hacen referencia a otros aspectos vy | informacidn de la (ficina Asesora
R17-2018 Falta de | variables de foﬁ'na coniunta con difieren con el Riesgo identificado, de igual forma los | de Planeacion G101PR04, toda vez
calidad v oportunidad | las areas Conlroljes del controles asociados al Riesgo "Validacidn con diversos | gue el Riesgo que se identificd hace
G101 en Iosy nf ones o rocedimientlo Gesticn  de  la sistemas de registro de la informacién, pagina WEB, segin | referencia a la  recepcion vy
Gestidn respuesta P a Iﬁnformacidn de |a Oficina Asesora temdtica. identificacion y definicion de variables de forma | evaluacion de la informaciéon que
Qrientaci (e ﬁerimientos de Planeacion G101PRO4 conjunta con las &reas’. no expresan que tipo de control es el | soporta los repontes  estadisticos
ony inlc.lernos o externos | Directrices de la OAP para ei que se debe adoptar, por otro lade la Oficina Asesora de | que tiene gue realizar la entidad
Planeaci sobre informacién | reparte de ia informacion agociada Planeacion, encargada del manejo estratégico de la entidad | para dar cumplimients con  las
on estadistica ciicial de | a planes en la herramienta GINA debe conocer en forma amptia cual y cueles son los reportes | obligaciones de Ley y, organismaos
la Entidad Copntroles de  verificacian d: ¥y aque organismos debe remitir, fechas de cumplimiento y | de control. Este no es un riesgo, s
calidad completitud  de la periodicidad. De igual forma debe crear los mecanismos que | una debilidad de la entidad para
informacign e grtada or las ie permitan conocer con antelacion la informacién que | atender en forma efectiva vy
dreas tecnicas P or artg de la soporte los reportes estadisticos. En consecuencia, la OCI | oportuna el cumplimiento a reportar
Oficina Asesora‘ dF; Plgneacio'n considera que el Riesgo se debe evaluar forma precisa y que | estadisticamente Ia gestion Misional
: los  controles establecidos sean  eficientes, eficaces, | y estratégica de |z entidad.
oportunos.
Para el segundo trimestre de 2018, se consolidd la matriz de
- hitos de la planeacidn en la cual se muestra la relacion
l(-":i?;:;gl:izn del pr?:;im'ii:t; mensual de los productos que realiza la Oficina Asesocra de
G101PRO1. Informes trimestrales Plareacion, cuyo cumplimignto depende del trabajo
G101 R18.2018 de se uimiénto 2 la aestién con articulado y apoyo de las diferentes dependencias de | Sin comentarios, ia OCl encuentra
Gestién | Incumplimiento de | sus 8 alartas (gseméforos) Celciencias, Este ejercicic permite consclidar el modelo de | coherente el Riesge y seguimiento
Orientaci metasp estratégicas | presentados en  instancias  de planeacién integral garantizando gue las metas estratégicas | establecido, de igual forma los
on institucionales 9 or gecisién (comités institucionales) establecidas en el plan estratégico institucicnal se cumplan | controles establecides coadyuvan a
Planeyaci ate de las a’r:as Socializacién  de  las metas; en forma satisfactoria. Los repories son el producto de los | que el Riesgo establecido sea
én rpes onsables estratégicas a través de diversos controtes establecides que garantizan la generacion de | mitigado y se mantenga bajo
P g actividades orientadas a mitigar e! Riesgo; actividades que | control.

medios y Seguimiento a los
reportes de gestién a través de la
herramienta informatica GINA

son eficientes, eficaces y efectivas. La QC|, considera que la
evaluacién del Riesgo es apropiada y cumple con las
expectativas de manejo del Riesgo contempladas en la Guia
para la Gestién del Riesgo G102PRO6G01,
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A junio de 2018, el plan de fortalecimiento de competencias
en requisitos del Sistema de Gestidn de Calidad evidencia un
cumplimiento del 70% cen un total de 7 ejercicios de
capacitacidn, acompanamiento y asesoria ejecutados, de un
total de 10 gjercicios planificados para la vigencia. La
cobertura promedio obtenida para los diferentes ejercicios
. adelantados es del 91% de asistencia, con un promedio de | .. .
R18-2018 No rrCcheso de Gestion de procesos. 31 participantas por actividad gjecutada, lo cual permite Sin comentarlo:s., la OCI enc_:un_a'nlra
G102 cumplimiento de " |c_adores del proceso de alcanzar el acompanamiento a los lideres de calidad de cada coherentle ¢l R|esg_|o ¥ seguimienta
e . . Gestion de Procesos. Contrales oo ! . establecido, de igual forma los
Gestién | requisitos normativos de procedimientos asociados al procesc. Como parte del gjercicio de articulacion con otros contrales eétablecidos coadyuvan a
de aplicables al Sistema Capacitacionss  sobre referentes nomatives, se ha garantizado la coherencia entre | Riesgo  establecide sea
Procesos |de gestion de la proces?.d d pd | SGC los documentos, indicadores y riesgos del sistema de gestidn qlff.’ ':f; iesg lec' bai
Entidad generalidades de y Norma e calidad y los requisitos, lineamientos y atributos de calidad mitigado y s¢ manlenga Bajo

150 9001 ¥y Manual del SGC

del nueve Madelo Integrado de Planeacidén y Gestidn,
Actividades que se encuentran articulas con los controles
establecidos vy por ende estos se traduces en eficaces,
eficientes y efectivos, orientados a dar cumplimiento con la
mitigacién del Riesge; asi mismo se cbserva coherencia de
aplicacidn con los lineamientos establecidos al interior de la
Guia para la Gestion del Rigsgo G102FR08GO1.

control.
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La descripcion de las actividades desarrolladas a junio 30 de
2018, muestran el compromiso irrestricte que existe en la
' entidad para dar cumplimiento con las actividades propuestas
~ . ¥y que estan orientadas a mitigar los Riesgos establecidos.
gggrigégos y IGn;I:;aéior:: P?oeclesopsmcgzﬁtrolgi Actividades aprobadas por el Comité de Gestiéon vy
desgaste del procedimiento de Elaboracisn EIESIZT%Zn?alé}zﬁ;iczlggfﬁ:ndzs’:r édmeitr:e esro gfazlgﬁ. llagnucaia;mzeon:g Sin comentarios, ta OCI encuentra
G102 administrativo por |y Control de Documentos del se%onsolida como parte de uno de los somponer?tes del Plan coherente el Riesge y seguimiento
Gestion duplicidad de | Sistema de Geslién de la Calidad Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2018 (PAAC), siendo establecido, de igual forma los
de esfuerzos para el |- SGC G102PR01. Cumplimiento concertado conylas 4rea técnicas, previa su presenta;cién an controles establecidos coadyuvan a
Procesos cumplimientc de|ds! plan de opt‘imlizaciOn de el Comitéd de Gestion y Desemp;aﬁo Institucional. De lgual que el Riesgo establecido sea
requisitos procescs y Cumplimiento en 1a |y ootimizacion de procesos 2018 fue preparada por ef | Thigado y se mantenga  bajo
relacionados con el | reduccion de tiempos, equipo durante el primer semestre de 2018, La OCI ve control.
Sistema de Gestion | documentos y  requisitos  en '

de |la Entidad

procedimientos seleccionados

coherencia con las actividades programadas y los controfes
establecidos son apropiades y estos son eficiente, eficaces y
oportungs; actividad que se cumple con |0S lineamientos
establecidos en la Guifa para la Gestion del Riesgo
G102PROBGO1,
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Como parte de la gestién de alianzas internacionales en
términos de recursos y capital politico, se ha continuado la
negociacion con la Corporacién Internacional del Cédigo de
Barras de la Vida con sede en Ontario Canada, para el
. Programa Colombia BIO, asi come las negociaciones con
5:1522113% Posible institucionas en Perd y Ecuador para realizar expediciones
G103 insﬁ:ficiente ara la binacionales BIC en |as zonas de frontera con estos paises. | Sin comentarios, la OCl encuentra
Gestidn atencion d?e las Los controles establecidos en el | Se efectuaron ios pagos correspondientes a las cuotas de la | coherente el Riesgo y seguimiento
de solicitudes procedimiento Gestidn de | Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico | establecido, de igual forma los
Cooperac invitaci ) relaciones internacionales en |- OCDE y para el Centro Internacional de Ingenieria Genética | controles establecidos coadyuvan a
ign l)g:ﬁ:’ggies Ciencia, Tecnoltogia € Innovacién |y Biotecnologia — ICGB, cumpliéndose con la meta de 2 |que el Riesge establecido sea
Internaci | °P Y | G103PRO1 alianzas estratégicas internacicnates a partir de fa | mitigado y se mantenga bajo

participacidn en escenarios internacionales. La evaluacion
del Riesgo se hizo cumpliendo requisitos establecidos al
interior de {a Guia para la Gestién del Riesgo G102PR08G01
y verificando coherencia entre las actividades realizadas y los
controles establecidos. La OCl concluye gue existe
pertinencia y las actividades desarrolladas estan orientas a
mitigar el Riesgo.

control.
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- - l.a Oficina de Contrgl Interno
Comao le muestra el indicador, el avance a junio 30 de 2018 . . it -
alcanzo un 87% y se tenia previsto 100";{{:, resultado que recomlenda.?ara mitigar el nesgo
avidencia un atraso del 15% frente a la meta esperada para es _ne_cestarlc que set reallcien
el periodo, es de aclarar gue fijan un 100% de qué?; el reporte Zﬁ?rzln:glzgs pﬁ;mandeenb:s iac%?
debe indicar que cantidad de actividad equivale al 87% y que TENC%COM reglizar sequimiento
representa el 100% ; indican las razones por las cuales no se contral perr‘;ﬂanente org arte de l:
logra cumplir con la meta ¥ la argumentan en: Las fechas interventoria elp e';ui o de
planeadas por Tecnocom para pruebas internas de madulos Colciencias yara veriﬁrfar el
funcicnales se han retrasado y se ha tomado mas tiempo de cumplimiento pde los  tiempos
G104 R22-2018 _No contar !o _inicia[menle _planeado, debido a un mayor _m_.):jnero de establecidos por la entidad. De igual
Gestidn ;c;n un_'SISPema de Indicador Avance en el desarrodlo Incidencias y tiempos dg resolumor) de las inicialmente forma establecer indicadores que,
de informacién integrado del Sistema Integrada  de gsperadgs. Por o anterlo_r y analizando en detalle la cualquier usuaric pueda evaluar
informaci | 948 r_esponda a las Informacion mmdenc:las presentadas, el |nd|c_ador se debe_re_programary. taciimente: Indicando cantidad de
on necesidades del fijar una ruta, la cual garantice el cumplimigntc de lo

SNCTI y de la Entidad

programado. El control establecide “Indicader Avance en el
desarroile del Sistema integrado de Informacién”, por si solo
no es un control, este debe indicar los tiempos y aclividades
a cumplir, asi como esta planteados no es eficiente, eficaz ni
oportuno v denota fatta de programacien para verificar el
cumplimiento de la actividades programadas .lLa QCI
considera que el Riesgo establecido no se ha mitigado y el
lider del proceso debe redoblar esfuerzos para obtener
resultados dptimos, derivados del Contrato celebrado con
TECNOCON

actividad y porcentaje a cumplir en
el tiempo. Asi mismo el Riesgo
identificado hace referencia a la falta
de una herramienta o un sistema
integradeo de informacion, ese no es
el Riesgo, es una debilidad de la
entidad. El Riesgo, es un Riesgo
Reputacional el cual debe ser
identificado  adecuacdamente. Las
causas no son coherentes, frente a
las consecuencias que identifican.
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La Oficina de comunicaciones estructurg y difundio 7
R23-2018 Posible campaias de comunicacion las cuales responden a los hitos
incoherencia entre la de comunicacidn identificados en el mapeo general de los 28 | Sin comentarios, la OC| encuentra
G105 informacion programas estratégicos de la entidad. Actividad que cumple | coherente el Riesgo y seguimiento
Gestion socializada en  las Puntos de control definidos en el | con fas acciones a implementar, orientadas a ritigar y | establecido, de igual forma los
de campaRas procedimientc de Comunicacién | mantener bajo control el Riesgo identificado, actividades que | controles establecidos coadyuvan a
Comunic institpucionales v o institucional externa {G105SPR0OS} | se encuentran respaldadas en los puntos de control |que el Riesgo establecido sea
aciones identificado en el procedimiento de Comunicacion | mitigado y se manltenga bajo

concertado  en  los

planes de la Entidad institucional externa {G105PR05). La OCI previa conceptia | control.

que los lineamientos establecidos en la Guia para la Gestién
det Riesgo G102PR0OBG01, se cumplen satisfactoriamente.

Eil Libro Verde 2030 constituye el primer paso para la
renovacion de la politica nacional de ciencia, techologia e
innovacion. Este documento es el resultado de casi dos afos
de trabajo en la exploracion de nuevas formas de pensar la
CTel, que reune resultados de entrevistas con 9
aspecialistas, 7 conversatorics con 1.175 participantes, 3
talleres que contd con 134 participantes lideres del sistema,
proyectos piloto a nivel departamental, una gran consulta a la

Sequimiento  peridgdico a los
reportes de gestion del riesgo
R24-2018 No | realizados a través de la

Sin comentarios, la OC| encuentra
coherente el Riesgo y seguimiento

M‘IC_U aprobacion de las | herramienta informatica GINA. ciudadania, -estudios espacificos, asi como el trat}_a]o establecido, asi mismo con la
Gestion o ) desarrollado en el Consorcio internacional para Politica "

. . | politicas de CTel | Presentacion de resultados vy - A o Lo Resotucién No 0674 de 2018, la
Orientaci - . ...> | Transformativa. Para Colciencias, la pelitica de ciencia & - o o
. formuladas por | avances en instancias de decision | . - . entidad adopto la politica de Ciencia
on del factores 0 decisiones | (Comites) Controles  del Innovacicn necesita rencvarse para hacer frente a los Tecnologia e Innovacion. El controf
SNCTI Y grandes desafics que enfrenta el pais de manera que pueda 9 .

establecido es oportuno coherente y
eficaz,

ajenos a la Entidad Procedimiento de Disedo vy
Formulacién de Politica de CTel
M101PRO3

contribuir de manera efectiva a la transformacion que
demanda et reto del desarrollo sostenible al 2030. Actividad
que cumple con el Disefio y Formulacién de Politica de CTel
M101PRO3. De igual forma los controles establecidos san
eficientes, eficaces y oportunos y son el soporte de las
actividades desarrolladas. La QCI conceptia que el Riesgo
identificado se encuentra mitigado y bajo control ¥ la Guia
para la gestién del Riesgo se aplica apropiadamente.
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M201
Gestidn
Disefio
de
Instrume
nos y
Mecanis
mas para
ef
desarroli
odela
CTel

R25-2018 No contar
can seguimientos y
evaluaciones
pertinentes ¥
relevantes que
permitan una toma de
decisiones oportuna
en materia de Politica
de CTel

Se establecieron los controles
definidos en los procedimientos
asociados M201PRO1 s
M201PRG2

Las acciones gue se fijaron como actividades orientadas a
implementarse, no sonh coharentes, toda vez que se deben
definir con exactitud, establecer qué dogumeanto se va a
desarrollar y que politica se debe producir para poder
hacerles seguimiento a través de los indicadores gue fijaron
y asociaron al rigsgo identificado. De igual forma los
indicadores no presentan reporte yfo avance que te permita
a 'a OCI evaluar el cumplimiento de las actividades a
implementar. A la fecha de la auditoria no muestran reporie
alguno; lgualmente el Riesgo que identificaron, no es un
riesgo, es la falta de un instrumento que le permita a la
entidad consclidar sus actividades para soportes la toma de
decisionses.

La Oficina de Control Interno
recomiendaldentificar riesgos del
Proceso que le apunten y cubran los
puntos de contral contemplades en
el procedimientc M201PRD1 vy
M201PRO2, toda vez que el Riesgo
que se identifico hace referencia a
“No contar con seguimientos vy
evallaciones pertinentes ¥
relevantes que permitan una toma
de decisiones oportuna en materia
de Politica de CTel”. ¥ a toda luz
esta es una falencia de la entidad en

el inventanc de herramientas
tecnolégicas que e permitan
cansolidar &l seqguimiento

programado para cumplir con los
objetivos que se orientan a mitigar el
Hesqo.

M201
Gestibn
Disefo
de
Instrume
ntos y
Mecanis
mos para
el
desarroll
odela
CTel

R26-2018
Instrumenta de CTel
sin planificacion del
diseno

Controles del Procedimiento de
Diseflo ¥ Formulacién de Politica
de CTe! M101PRO3 Y Indicador
Porcentaje de Fichas de disefio de
instrumentos de CTel elaboradas

A junio 30 de 2018, no han realizado reporte de acciones a
implementar, de igual forma el indicador disefade no
presenta avance a la fecha indicada. El Riesgo gue
identificaron se encuentra asociado a dos procedimientos:
Disefio de Instrumentos de CTel M201PR0O1. Y Evaluacién de
programas e instrumentes de ciencia, tecnologia e innovacion
M201PR0O2. De los cuales el M201PR0Z2, su dftima
actualizacién data del 12-06-2015. Las causas que
establecieron al Riesgo identificado, son disimiles frente al
Riesgo identificado; el Riesge lo dice todo "Falta de
Planificacidén”, con lo cual la OCI considera que las causas
que se han establecido no corespanden con el Riesgo
identificade; en consecuencia se recomienda seguir los
lineamientos establecidos en fa Guia para la Gestidn del
Riesgo

Identificar riesgos asociados a los
puntos de control contemplados en
el procedimiento: Disefioc de
Instrumentos de CTel M201PRO1 v
M201PRO2, Evaluacidn de
Programas e instrumentos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
asi mismo actualizar aste
procedimiente  toda vez que su
Ultima actuzlizacién es del 12-06-
2015. De igual forma se requiere
explicacion por el no reporte de las
acciones disenadas y orientadas a
mitigar el Riesgo, y avance del
indicador formuiado.




CODIGO E101PRO1F1

Version 01

Fecha: 05-12-2017

Pagina 27 de 55

—

_ANALISIS Y

A‘-'m T I

i

PROCES
o]

RIESGO ACTUAL

CONTROLES

..RE{:_OMENDAGtONES_ O

M302
Gestidn
Territorial

R27-2018 Deficiencia

en gl proceso de
verificacién de
requisitos de
presentacién de
programas ¥
proyectos que seran
financiados con

recursos del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e
innovacion-FCTel del
Sistema General de
Regalias-5GR

Implementacidn y seguimiento del
Procedimiento de Verificacién de
Requisitos de Fresentacion de
Programas y Proyectos de CTel a
financiar con recursos del FCTel
del SGR- M302PRO1

Para ¢l primer semestre de 2018 se cumplio con el reporte de
los indicadores propuestos para el componente de
comunicacién estratégica; en primer lugar y con hase de la
informacidn obtenida de la Red de Estructuradores, se puede
evidenciar que 32 de 33 entidades territoriales han hecho uso
de las herramientas de apoyo a la estructuracion de
proyectos por Coelciencias, cumpliendo en un 97% el
indicador reportado. El Articulo 10 de la Ley 1530 de 2012
establece la siguiente funcion para Colciencias: "Verificar
diractarnente o a través de terceros gue (os proyectos de
inversidon del FCTel, cumplan con los requisitos establecidos
por la Comisidn Rectora para aprobacion de OCAD". La
Comisién Rectora del SGR a través del Acuerdo 38 de 2016,
definid los requisitos para la presentacion de proyectos para
ser financiados con recursos del FCTel. Verificacion de
reguisitos gue se cumple con la adopcién del Procedimiento
M302PR0O1. Es de aclarar que la entidad oriento una
actividad de fortalecimiento para gue los entes territoriales se
ajusten plenamente a los requisitos que se establecen en gl
procedimiento. No obstante los tiempos establecidos al
interior del procedimientc M3D2PR01, no se cumplen
estrictamente.

Que las actividades y/o acciones a
implementar astén relacionadas con
la wverificacién de los tiempos
establecidos en el procedimiento;
Recepcién  y  verificacién  de
requisitos de programas y proyectos
a financiar con recursos del FCTel
del SGR M302PR01; toda vez que

las acciones a implementar se
orientan  al  cumplimiento  de:
Talleres en estructuracién de

proyectos y jornadas de asistencia
técnica departamental ¢ regional, y
no a verificar el curnplimiento de losg
tiernpos establecidos al interior del
procedimiento M302PRO1.
Controles que se deben ajustar a lo
dispuesto en el procedimiento
referenciado.
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LOS RIESGOS A 30-

B 11
| 06-2018 !
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PROCES | RiESGO ACTUAL CONTROLES

La Oficina de Control Interno

recomienda:Que las actividades yfo

Los reportes efectuados a 30-06-2018, apuntan a informar | accicnes a implementar  estén

actividades y reuniones orientadas a fortalecer en |relacicnadas con la verificacion de

R28-2018 Retrasos conocimiento en la formulacién y presentacion de proyectos. | los  tiempos establecidos en el

en el tiempo para la Ei riesgo identificado dice “Retrasos en el tiempo para |a | procedimiento: Recepcidn ¥
evaluacién  de los evaluacién de los programas / proyectos para ser sometidos | verificacién  de  requisitos  de
programas / . a la aprobacion del Grgano Colegiado de Administracion y | programas y proyecios a financiar
proyectos para ser | Controles del Procedimients de | Decision -OCAD del Fondo de Ciencia, Tecnologia e |con recursos del FCTel del SGR

M302 sometidos a la j Evaluacion de Programas vy |{nnovacion-FCTel”, y por ende realizado se aparta del riego | M302PR0O1; toda vez que las
Gestion | aprobacion del | Proyectos a ser financiados con | estahlecido, con lo cual se evidencia que los controles no son | acciones a implementar se arigntan
Territorial [ Organo Colegiado de | recursos del FCTel del SGR- | eficiente, oportunos y eficaces. La OCI ve que los controles | al cumplimiento de: Talleres en
Administracion y | M302PRO1 no san coherente y en consecuencia recomienda se orientes | estructuracidn  de  proyectos v

Decisidn -OCAD del las actividades a identificar cual es el tiempe en la evaluacién | jornadas  de  asislencia técnica

Fonde de Ciencia, de provectos y programas. Por otro lado el indicador disefado | departamental o regional, y no a
Tecnologia e para medir ¢l cumplimiento de |as actividades se orienta a (a | verificar el cumplimiento de los

innovacién-FCTel.

realizacion de Talleres en estructuracidn de proyectos y
jornadas de asistencia técnica departamental o regional, lo
cual difiere totalmente del riego identificade.

tiempos establecidos al interior del
procedirniento M30ZPRO1.
Cantroles gue se deben ajustaralo
dispuesto en el procedimiento
referenciado.
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Los reportes realizados al intarior de la herramienta GINA,
evidencian fortalecimientc y adherencia al procedimientos
“zestién Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-CTel"
M302PR0O5" vy Acuerdos asociados a la ejecucion de los
PAEDs de Contratacion y Supervisidn, asegurando que [as
B o oot o 2
en e_I proceso de apuntan a la mitigacion del Riesgo establecido. La OC. no VISUE]IZSIQUE ef Riesgo
actualizacién de los Controles  del  Procedimiento Inherente haya sido impactado con
Planes y Acuerdos |, by ; A - los  controles  establecidos. En
M302 Estratagicos Gestion Regional de Ciencia, { No obstante se observa que los controles establecidas no son consecuencia. la OC| recomienda
Gestién De art:mentales en Tecnologia e Innovacien-CTel" | eficientes, eficaces y oportunos, toda vez que el Riesgo valuar los cbntroles verificar si
Territoriat P M302PR05 y Acuerdos asociados | inherente no se mitigo; el Riesgo residual es idéntico al e ¥

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Articulo 7
de la Ley 1753 de
2015}

a la ejecucion de les PAEDs

Riesgo inherente inicialmente establecido, con lo cual se
argumenta que la Guia para la gestién del Riesgo no se aplica
en forma coherente y pese a {os avances que se reflejan con
los reportes realizados. La QOCI, concluye que el Riesgo
inherente, no fue impactado con los controles establecidos.
Los controles deben ser el soperie permanente para que el
lider ¢ lideres del procese, articulen las acciones propuestas
orientadas a mitigar el Riesgo y por ende los controles se
deben evaluar para gue sean eficientes, eficaces y efectivos.

estos son efectivos y pertinentes y
contrbuyen a la mitigacién del
Riesgo.
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M303 | Rap2018 Que 1a

itn oo
Gc?;tls negociacion de la
Innowvacid al|anz§_ ne se
n materializa

Manual para {a operacion técnica
y financiera del Programa
Alianzas para la Innovacion-
Convenio Confecamaras
M303M02. Indicador Empresas
apoyadas por Colciencias en
procesos de Innovacion y Manual
Operacion del Programa Alianzas
para la Innovacién M303M01

Desde el programa de Sisternas de Innovacion Empresarial
se cumple con la meta de apoyar 80 empresas apoyadas en
proceses de innovacién bajo la Iniciativa de Implementacién
de la estrategia de Sistemas de Innovacian Empresarial,
Desde el programa de Beneficios Tributarios y para el primer
semestre de 2018, se apoyaron 39 empresas en procesos de
innovacion {78% de la meta) y Desde el Programa TIC, se
cumple con la meta de 2 empresas apoyadas en procesos de
Innovacian kajo la iniciativa de Seguimiento y Ejecucion de la
convocatoria 789 de 2017,
Las tareas se han cumplide en forma satisfactoria y apuntan
al cumplimiento de objetivos propuestos. Se espera apoyar
las 150 empresas con el tercer corte de |a convocatoria y los
prayectos plurianuales aprobados al finalizar el segundo
semestre de 2018: actividades que cumplen con la mitigacion
del Riesgo inicialmente establecido, y evaluada su
trazabilidad se observa el curnplimiento de la Guia para la
Gestion del Riesgo adoptada por la entidad, de igual forma
los  controles son  coherente, eficientes vy eficaces,
coadyuvando de esta formaz a la mitigacién del riesgo
identificado.

La OC!{ encuenira coherente el
Riesgo y seguimiento establecido,
de igual forma las actividades que
se adelantan permiten concluir gue
el Riesgo se ha mitigado y se
mantenga bajo control.
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M303
Gestidn
de la
Innovacié
n

R31-2018 No lograr la

asignacién  efectiva
del cupo de inversion
para beneficios

tributarios debido a
falta de oportunidad
en la evaluacidn de
las propuestas
preseniadas a
beneficios tributarios
o falta de oportunidad

en la emisign de
resoluciones de
otorgamiento de

cupos para deduccion
tributaria

Indicador Asignacién del cupo de
inversion para deduccion
tributaria  y  Controles  del
procedimiento  Otorgamiento de
Beneficios Tributarios.

Los reportes realizados al interior de 1a herramienta GINA,
evidencian fortalecimiento y adherencia a l0s procedimientos
“Qtorgamiente Beneficios Tributarios M303PR04”, con lo cual
aseguran que las actividades propuestas se cumplan
satisfactoriamente. Reportes gue sustentan las actividades
desarrolladas y que apuntan a la mitigacion de! Riesgo
establecido.No obstante se observa que los controles
establecidos no son eficiantes, eficaces y oportunas, tada vez
gue el Riesgo inherente no se mitige; el Riesgo residual es
idéntice al Riesgo inherente inicialmente establecido, con lo
cual se argumenta que {a Guia para la gestidn del Riesgo no
se aplica en forma coherente y pese a los avances que se
reflejan con los reportes realizados. La OCI, conciuye que el
Riesgo inherente, no fug impactado con los controles
establecidos. Los controles deben ser el sopaorte permanente
para que el lider o lideres del proceso, articulen fas acciones
propuestas orientadas a mitigar el Riesgo y por ende los
controles se deben evaluar para que sean eficientes, eficaces
y efectivos.

{a OCH no visvaliza que el Riesgo
Inherente haya side impactado con
ios  controles  establecidos. En
consecuencia, la OCI recomienda

evaluar los controles y verificar si
estos son efectivas y pertinentes y
contribuyen a

la mitigacion deal
Riesgo.
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M301
Gestidn
de
Convocat
orias

R32-2018 Que las
evaluaciones
realizadas por los
pares no cumplan con
ia calidad esperada,
con la oportunidad y
con la sustentacion
del concepta fina!l

Modelo de medicidn de grupos de

investigacién,

tecnoldgico o de innavacion y de
reconocimignte de investigadores
det SNCTI y Envio

comunicaciones a
evaluadores

evaluacion

informando
térmings de entrega para
evaluacion del proyecto

El Riesgo ldentificado es ftransversal a los  cinco
procedimientos establecidos al interior del proceso: Gestidn
de Convocatorias M301,; dada la complejidad asociada a la
estructuracién de las distintas convocatorias, es necesario
que se establezca un modelo de medicién y calificacion de
las propuestas recibidas, para que las evaluaciones
realizadas por los pares, cumplan en forma irrestricta con
los lineamientos definidos por la entidad respecto de su
oportunidad y sustentacién del concepto final. Dada su
complejidad y evaluado los reportes realizados, se concluye
que el Riesgo identificado dista notablamente de Ia
metodologia que se encuentra definida al interior de la Guia
para el manejo del Riesgo adoptada por la entidad.

El procedimiento: Evaluacién ‘;
decision  de  propuestas  de
Convocatorias de CTel M301PR02,
tiene identificade cinco puntos de
control, Controles que se deben
incluir en el plan manejo del Riesgo,
toda wvez que los controles gue
asociaron at Riesge no son claros,
coherentes y oportunos y par ende,
dada la complejidad del Riesge, es
necesario que los controles sean el
soporte  de  las actividades a
desarrollar y estas se consoliden al
interior de la GAP, para que un solo
reportes a la herramienta GINA,
facititando de esta forma, su tectura
¥ compransion de los reportes
realizados.
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Gestion
de
Convocat
orias

resuftade errado o
afectaciébn  de la
convocatoria por la
revision  inadecuada
de los requisites.

Controles

“Procedimiento  verificacién
Convocatorias
(M301PROS) y Publicacicnes de

requisitos  de

Banco preliminar
para Convocatorias.

PROCES | RIESGO ACTUAL CONTROLES
Controles Establecidos | impactc  negativa  en
. "Procedimientc Apertura y cigrre
M301 R33-2018 Posible de convocatorias (M301PRO1)",

establecidos
de

de elegibles

RECOMENDACIONES O

El Riesgo identifica un posible resultado errado ¢ la
afectacion de las convocatorias por la revision inadecuada de
los requisitos. Las causas gue lo originan son multiples y
resaltan la falta de integracién de herramientas informaticas
y soporte tecnologico, complejidad cperativa en los procesos
qgue se desarrollan, falta de informacién integrada vy
sobrecarga operativa en las areas tecnicas, causas gque
contrastan con el incumplimiento at plan de convocatorias,
la imagen de Colciencias,
incumplimignto en los tiempos establecidos. Por lo anterior,
s necesario establecer controles congruentes con acciones
que evidencien criterios claros para dar lugar a una adenda,
toda vez que los reportes gue realizaron publican ios
cronogramas de 1os planes de convocatorias. Las acciones a
implementar se deben cuantificar, deben ser medibles vy
sobre todo el Plan de Convocatorias son metas definidas para
alcanzar  propésitos  estratégicos ogue la  entidad
misionalimente debe cumplir,
El favorecimiento indebido a terceros, derivado de omisiones
en el proceso Gestidn de Convocatorias, s el aspecto que
se debe controlar y que mediante la aplicacién de controles
previamente establecidos garanticen transparencia, en cada
una de las fase gue deben atravesar las convocatorias, ahi
es donde se deben crear los insumos que polencialicen el
controf al interior de cada una de las convocatorias.

El Riesgo identificado establece el
fin de una actividad que debe
cumplir 12 entidad para verificar el
adecuado cargue de cada uno de
los requisitos gque se establecen
para poder paricipar en las
convocatoria que  publicta la
entidad. En consecuencia la OCI
recomienda se ajuste el Riesgo para
avitar que las convocatorias se vean
afectadas por la  inadecuada
revision de documentos, afectacion
de la imagen institucionat,
incumplimignto de tiempos
establecidos; Iguatmente establecer
coales son las acciones gue $e
deben implementar y controlar
cualitativamente a traves de los
indicadores que le permitan 2 la
entidad controlar la realizacién de la
acciongs que se  han de
impiementar, origntadas a mitigar el
Riesgo establecido.
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apropiacién y utilidad de 1a CTel,

resultado final esta programado a diciembre 31 de 2018, La
OCI, concluye que los procedimientos establecidos en la
Guia para la Gestién de! Riesgo se cumplen en forma
satisfactoria.

PROCES | RiESGO ACTUAL CONTROLES .
La Oficina de Contral Interno
recomienda: Establecer el Riesgo
Se realizé ef seguimiento a la implementacién del programa, | y/o Riesgos de Proceso, que
reportando a junic 30 de 2018 y, segun el comportamiento del | recojan cada uno de los puntos de
indicador y el plan de accion del componente de gestidn | control  establecidos  en el
territorial y de proyectos especiales; las actividades | Procedimiento "Ejecucién det
R34-2018 N reportadas hacen referencia a nifos atendidos en los | Programa Gndas M3G6PR02"; toda
) © contar () rt tos, el “Riesgo reportado hace referencia a 1a | ve e el Riesgo reportado no
con el apoyo y - eparlamentos, 1esg P oo ! vez qu 1esg p
M206 respaldo institucianal Cpntrol_gs del  procedimiento _falta de apoyo fmanmero”de ios entes territoriales, para la 1dent|f|cq un riesge y este hace
Gestisn |y financiero, de los Ejecucion del Programa Ondas. |mp|emenlalcmn y operacion c_h=t programas en 'el palsl"_, el | referencia a no_coljtar conlel apoyo
Mentalida | entes te}ritoriales M306PR02. Manual apoyo de | reporte realizado cs_:ntra_su actividad en la atencién Fle nifios; | y respaldo |n5tnucqlongl y financiero
dy para a Programa _Ondas M30EMO1 ¥ ot_oserva_ndp una disparidad y/o faltg de cqherenma con el _de los ente_s' territoriales para la
Cultura | impl tacid Proyecto Tipo DNP Nro. 34 - Riesgo indicado. lgualmente las ar.?c!onesampl_ementarson implementacion y operacién  del
plementacion Y| Programa Ondas abstractas, no se encuentran definidos en el tiempo or | programa en el pais; esta es una
operacién det g ' - o po ¥y p program pars,
programa en el pais !ende no son medibles y_cuantmcabte‘, las acciones a ccnd|cwn.nloun nesgo_ypor_endela
implementar se deben cuantificar y en esta forma el indicador | OCl recomienda se identifique el
debe reflejar la actividad a desarrotlar en una vigencia. Los | Riesgo, se asocie a un indicador y
controles deben ser el soponte de las acciones a cada una de | se establezca en forma coherente
las actividades que se deben implementar, para que estos | cual o cuales actividades se han de
se traduzcan en eficientes, eficaces y oportunos. implementar a o large de la
vigencia, orientados a mitigar el
Riesgo que se establezca.
Reportaron el resultado de los informes técnicos y financiercs
de tres experiencias fortalecidas.. De igual forrma reportan la
gestion del dltimo pageo para la entidad gue desarrolio la
Controles del  procedimiento | imagen de marca de dos de los fortalecimientos por haber | Sin comentarios, la GCl encuentra
M306 | R35-2018 Ejecucion |innovacion abierta para la | cumplido con el objeto de su contrato. Los cronogramas | coherente el Riesgo y seguimiento
Gestion | no satisfactoria de los | apropiacion social  de la | establecidos se vienen cumpliende en forma satisfactoria, de | establecide, de igual forma los
Mentalida | fortalecimientos  de | CTel M306PR04 e  Indicador |igual forma los controles establecidos son pertinentes, | controles establecidos coadyuvan a
dy las experiencias | persanas sensibilizadas a través | eficientes y oportunos; actividades que estan orientadas a [gue el Riesgo establecido sea
Cultura | ganadoras de estrategias enfocadas al uso, | mitigar el Riesgo, el cual se encuentra bajo control y su | mitigado y s mantenga bajo

control.
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Los reportes realizados al interior de la herramienta GINA,
evidencian fortalecimiento y adherencia a los procedimientos
de Administracion del centre de documentacion y biblioteca.
M306PR0O3, reportes gque sustentan las actividadas
. desarrolladas que apuntan a la mitigacion del Riesgo
R36l—2016 Posible establecido. _ _ _
detrimento La OCI, no visualiza gue &l Riesgo
patrimanial por . Inherente haya sido impactado con
G“;gﬂgn perdida de lamemoria | Controles  del  procedimiento :f?c?:nifsnlee?ii::;: r\;a gpuoenl'fojiocsonirooc:zs\?:;atalsgldeols;ioezgg los controles establacidos.  En
L documental Administracion  del centro de|. ' L o . P consecuencia, la OCl| recomienda
Meglallda resultanie de | documentacién vy biblioteca. ggire:t?nhneoreifer?rlmtig:imingle:sgt{;brlzaggalcii :gerc‘ﬂ:? sa; evaluar los controles y verificar si
¥ programas y | M30BPRO3 lesg ; - N . estos son efectives y pertinentes y
Cultura rovectos de  CTel argumenta que la Guia para la gestion del Riesgo no se aplica contribuyen a la mitigacién del
|fo_ 5:1 iad en forma coherente y pese a los avances que se reflejan con Rigsgo
(Ijr;aliciglr?cigss par los reportes realizados. La OCI concluye que el Riesgo ’

inherente, no fue impactade con los contreles establecidos.
Los controles deben ser el soporte permanente para gue el
lider o lderes del proceso, articulen tas acciones propuestas
orientadas a mitigar el Riesgo y por los cortroles se deben
evaluar para que sean eficientes, eficaces y efectivos
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El Riesgo identificado establece la
El riesgo identificado hace referencia a: "Formmular un Loam;l::li?:é?gn ‘12 nournes c?rlilr;aliz
programa de capacitacion que no respenda & las pac ',q . p .
; , . | necesidades; necesidades de quién
necesidades; y los reportes efectuados hacen referencia a: 7+ su redacoién no debe indicar un
Accidn 1. Cultura de hacer las cosa bien. 2. Cultura basada | ;! : X ;
. . fin, el fin es evitar, mediante la
Matriz de farmulacion en el servicio; de ofra parle, el reporte del indicador presenta implementacién de  acciones. en
. N ¥ yn avance del 99% de un 100% previsto, es importante que P . " '
seguimienta del Plan Institucional se indique que representa el 99% y el 100% establecida: qué aste caso en particular, fijar un Plan
A1 R37-2018 Formular | de Capacitacioan A101PROSF10. que que rep oy . ; de capacitacion coherente,
: . estamos midiendo?, con gqué frecuencia lo estamos .
Gestidn |un  programa de | Controles del procedimiento de . . . realizable y que responda a
de itacién e no | formulacién gjecucion haciendo?, toda vez que los reportes deben visualizar el necesidades sentidas de la entidad
capacitacion qu lacion, ] Y| cumplimiento de las actividades programadas, en forma = ;
Talento | responda a ias | seguimiento del Plan Institucional cualitativa cuantitativa: @1 programa de capacitacion y cuyc objetive le permita
Humano | necesidades de Capacitacién A101PRQ5 ¢ y . prog P potencializar el conocimiento que se

Indicador de resultado de eficacia
de las capacitaciones

vigencia 2018, tigne 27 eventos a realizar y a junio reportan
la realizacidon de 18 eventos. De otra parte, el Riesgo que
identificaron indica la formulacién de un programa de
capacitacién que no responda a las necesidades. En tal
sentido, le OCI, considera gue el Riesgo reportado se
encuentra mal identificado y las acciones a implantar difieren
de las actividades reportadas.

requiere para gque la entidad cumpla
en forma satisfactoria los objetivos
estratégicos definidos por la alta
Direccién. De igual forma disenar
indicadores que permitan a
cualquiar usuario, hacer una lectura
clara del cumplmientc de las
actividades programadas.
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A101
Gestion
de
Talento
Humano

R38-2018 Fuga dal
conocimiento 0
memaria institucional
adguirida en el
manejo de los
procesos de la
Entidad

Controles del procedimiento de
retiro de personal A1Q01PRO4.
Resalucion  de  comisién  de
estudios, transferencia de
conocimiente donde se establece
COMO CaMPromiso GUe Una vez $e
termine la comision se realice un
informe para el conocimiento de la
Entidad. Informe de entrega de

puesto de trabajo para los
servidores publicos
A101PRO4F01 e Informe de

contratista y seguimiento a las
actividades/productos
contratados A106PR16F0

Elreperte se centra en la realizaron de reuniones celebradas
con la firma Software House, donde se trataron temas sobre
certificaciones de servidores de la entidad, actualizacion de
los manuales de funciones en el sistema, cargue de ndmina
y madulos de Bienestar, Capacitacion de Sequridad y Salud
en el Trabajo y firma digital para cerdificaciones. Los
caontroles establecidos se encuentran focalizados en los
puntos de control de los procedimientos de: "Retiro de
personal A101PR0O4, Entrega de puestoc de trabajo para los
servidores publicos A101PRO4F y Seguimiento a las
actividades/productos  contratados A10BPR1BFD™  las
acciones reportadas no son coherentes con los controles
establacidos al interior de los procedimientos, con lo cual se
establece que el riesgo identificado no es congruente l1as
acciones reportadas, actividades que no son eficiente,
efectivas y oportunas. De igual forma a junio 30 de 2018,
reportan un 99% de cumplimiente de un 100% planificado; a
que corresponde el 100% y a que corresponde el 99%, que
estan midiendo, el indicador no es coherente y por ende la
CCI considera que se debe reprogramar para que esie sea
logico y su interpretacion la pueda evaluar cualquier usuario
de )z informacién.

tdentificar los riesgos asociados a
los puntos de control contemplados
en procedimiento A101PR04; toda
vez que el Riesgo que identificaron
hace referencia a Fuga del
canacimiento o memaoria
institucional adguirida en el manejo
de los procesos de la Entidad. De
igual forma es necesario que se
indique cuales acciones ¢ qué tipo
de actividad, cuantificable vy
verificable se debe generar para
repartar al interior de |a herramienta
GINA, toda vez que los reportes
realizados no son coherentes y
dificulta su lectura gue realice
cualquier usuario de la informacion.

A102
Gestion
de
Recursos
Financier
0s

R39 - 2018 Que las
conciliaciones
bancarias sean
preparadas por [a
misma persona gue
manzja el fondo de
caja menor, sin el
visto bueno del
contador

Instructive de cajas menores
A103PROMIOT ¥y  Procedimiento
manejo de cajas menores
A102PR17

Actividad se cumple satisfactoriamente. Las Conciliaciones
son verificadas y aprobadas por el Contador de la entidad.
Los controles establecidos son apropiados, coherentes,
eficientes eficaces y oportunos.

Sin comentarios, la OCl encuentra
coherente & Riesgo y seguimiento
establecido, de igual forma los
controles establecidos coadyuvan a
que el Riesgo establecide sea
mitigado y se mantenga bajo
control,
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“Pérdida del Efectivo gue reposa en |a caja menor’, fue el
riesgo identificado, los reportes que realizo el lider del -
proceso no guardan relacién con el Riesgo identificado y en gtlzt;:waiend:e Idgr?tri}ti:r:glr rlir::rgg
su defecto adjuntaron documentos que tienen que wver la asociados é los puntos de congt]rol
ejecucidn dei presupuesto y depuracian y actualizacién de los T
inventarios, el repore es improcedente y su aprobacién no :ﬂoanntzp;piadc?: egala;;roceg:girnéz
corresponde con el riesge identificado. Las acciones a A102€3R17 dei ua#forma 2l riesao
implementar deben ser medibles, concretas y asociadas a un ce encuentra agociado al rocego
indicador, con lo cual se puede evaluar la efectividad y A103 Gestion de Administr;cién de
eficiencia a una fecha determinada; e! procedimignto se Bienes: es importante aque las
encuentra ascciado a; Gestién de Recursos Financieros accionés 2 ianJ Iemema? sean
A103 A102, Procedimiento Manejo de cajas mengres A102PR17, medibles cuant::f'icables ! con
Gestion Instructivoc de cajas menores | no como se enuncia en el Mapa de Riesgos A103 "Gestidn fechas dé cumplimiento a tra‘{rés del
de R40-2018 Pérdida del | A103PR0O1I01.  Controles  del | de Administracion de Bienes”. La OCI, considera que los tiempo. Pese 2 los avances que Se
Administr Efectivo que reposa | procedimiento de manegjo de cajas | reportes realizados difieren totalmente con los controles reﬂe'par; con  los re ortei de
acionde | €" la caja menor mengres  A102PR17 y Arqueos | establecidos en el procedimiento A102PR17 y considera que acti\:idades La OCI nré visualiza
Bienes periddicos de la caja menor las acciones, no son oportunas, eficientes, eficaces No que los controles establecidos sean,

obstante se abserva que los controles establecides no son
eficientes, eficaces y oportunos, toda vez que el Riesgo
inherente no se mitigo; el Riesgo resideal es idéntico al
Riesgo inherente inicialmente establecido, con lo cual se
argumenta que |a Guia para |a gestion del Riesgo no s& aplica
en forma coherente y pese a los avances que se reflejan con
los reportes realizados. La OCI, concluye que el Riesgo
inherente, no fue impactado con los controles establecidos.
Los controles dehen ser el soporte permanente para que el
{lder o lideres del proceso, articulen las acciones propuestas
orientadas a mitigar el Riesgo y por ende los controies se
deben evaluar para gue sean eficientes, eficaces y efectivos.

efectivos, toda wez que Ila
probabilidad e impacto del Riesgo
Residual son iguales a las
establecidas  con el Riesgo
inherente. En consecuencia, la OCI
recomienda evaluar 10s controles y
verificar si estos son efectivos vy
pertinentes y contribuyen a la
mitigacion del Riesgo.
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A103
Gestidn
de
Administr
acion de
Bienes

R41-2018 No realizar
las acciones
partinentes en £aso
de pérdida o hurio de
bienes

Toma fisica de inventario anual.
Formato "Traslado o devolucion

de alementos

informaticos™

A103PROZF10. Contratacién de
una poliza que ampara los bienes
de la Entidad. Actualizacidn del
procedimiento de Administracidn
de Bienes e Inventarios y Formato
"Entrega de bienes y documentos

por finalizacion del

A103PRO2FO7

contrato”

Las acciones a implementar que han definido, resaltan ia
realizacién de buenas practicas que permitan la conservacion
de los activos de la entidad. La OCI, se pregunta?, Cuales
son |as buenas practicas?, gue permitan la conservacién da
tos activos de Colciencias y que impacten positivamente con
el medic ambiente. El texto de las acciones a implementar no
dicen nada, en otras palabras, el Riesgo no s& encuentra
controlado. Las acciones a implementar deben ser concretas,
medibles cuantificables y sobre todo con cumplimientos fijos
en el tiempo. Ademas, se desconocen cudles son los
controles que se deben utilizar ¥y que apunten z la
salvaguarda y control de los bienes devolutivos y de consumo
de la entidad. Los controles identificados apuntan &l controi
deseadn, pero mas allda de establecer los controles es
necesario que estos se cumplan en forma rigurosa.

definitivo

Realizar un analisis coherente de
causas y efectos, que permitan
establecer controles efectivos e
identificar el origen de falta de
oportunidad para ejercer el control
de los bienes devolutives y de
consumo de propiedad de la
entidad, controfes que se adaptaron
en el pracedimiento "Administracion
de bienes -] inventarios
A103PR02", controlas gue se deben
establecer en forma rigurosa, toda
vez que al interior del informe
de auditoria, al
procedimiento  Administracién  de
bienes e inventarios A103PR0Z, se
establecieron  hallazgos  scbre
debilidades de los controles en el
manejo de los bienes devolutivos y
de consumo de la entidad,
igualmente se resalta al interior de
este informe (pagina 16 de 24,
hallazge No 10) , la perdida de
computadores  en  cabeza de
funcionarios y/o colabhoradores de la
entidad. Por lo anterior la OC!
CONSIDERA QUE EL RIESGO
IDENTIFICADO SE ENCUENTRA
MATERIQALIZADO v por ende los
respaonsables si asi lo consideren
pertinente  se deben cobijar con lo
dispuesto en la Ley 734 de 2002
"Por el cual se expide el Cédigo
Disciplinario Unica”
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PROCES | miESGO ACTUAL CONTROLES
R42-2018 . . _ | Las aclividades gue se han adelantado con la oficina TIC, | o, ]
A102 Modificacion de S:In;:::?lg g:m;zzzﬁezeaG::;zz dejan ver los avances de integracién con las herramientas fg;];gr&zmjr';?éslaoocéeezf;?:giz
Gestién | CDR's sin la de Informacian - MG Y Controles existentes MGI-ORFEQ, esto garantiza seguridad respecto establecido. de ? u;I fgrma los
de verificacién del de procedimiento h Expedicion de la expedicidn de los CDRs. La Oficina de Contral Interno contrales esltablecigos coadyuvan a
Recursos | cumplimiento de modli)ficacién o anulagén dé conceptua gue los reportes efectuados son coherentes y ue el Riesqo establecigo sea
Financier | requisitos con cenificados de dispaniblicad de apropiados, de igual forma los controles son coherentes, ?nitigado v ie mantenga  bajo
0s sopories recursos (CDR) A102PR10 oportunos, eficientes y efectives. Riesgo bajo control, se contral.

contractuales

recomienda hacer ajuste al riesgo residual.

A102
Gestién
de
Recursos
Financier
os

R43-2018 Que Ia
informacién

relacionada con la
Contabilidad de la

Entidad no  este
soportada

correctamente o
presente  falta de
ocportunidad  en el
reporte en la
informacion a través
del CHIP de |Ia
Contaduria General

de la Nacion

Manual de politicas contables -
NICSP - Normas internacionales
de contabilidad del sector publico
A102M02. Caontroles del
procedimiento Gestion Contable
A102PRO7 vy Revision de la
informacian previo a la
transmisidn gel CHIP,

Los reportes realizados a través del CHIP, se han hecha en
forma oportuna, tal como se visualiza en los documentos que
adjuntan como medio probatorio. No existe comentario por
parie de la OCI. Los controles se hacen en forma eficiente
dando cumplimiento a normas establecidas por la Contaduria
General de la Nacién.

Sin comentarios, la QC| encuentra
coherente el Riesgo y seguimiento
establecide, de igual forma los
controdes establecidos coadyuvan a

que el Riesgo establecido sea
mitigado y se mantenga bajo
cantrol.




ST

@

™ ¢l pal

((_Z_OLCIENCIA_S L J

INFORME DE AUDITORIA, O SEGUIMIENTO

CODIGO E101PRO1F1

Version 01

Fecha: 05-12-2017

Pagina 41 de 55

ot RS e - ﬁmm @‘M — zm
, ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS A 30-06-2018

P

PROCES | riESGO ACTUAL CONTROLES
A102 Existencia de un formato Iig*.;,aactwldades qtue hgnbr%ahzado en &l primer semeslrg de Sin comentarios, la OC| encuentra
" R44-2018 Errores en | liquidador de  impuestos  y 18 se encuentran debidaments soporiadas en archivos | oopqconig Riesgo y seguimiento
Gestion la liquidacién, | retenciones por contrato adjuntos que permiten a fa OCI conceptuar que las establecido, de igual forma los
Recﬁsos est:rmar._;ién y pago de | tramitado. Auditorias internas al zﬁt'v}iﬁ? p;g?ig;sétaosriz_araAr::t'gfgi:H:fS%gsseS;;g:g;sgiz controles establacidos coagyuvan a
Financier :)tl)Hgac‘lones process Yy Controle_s q,E! establecidas en 1a Guia para la gestién del Riego se cumplen que el Riesgo establecido sea
ribuiarias procedimiento gjecucion . mitigado y se mantenga bajo
05 presupuestal A102PRO1 ad_e_cuadamente y los controles son apropiados oportunos control
eficientes y eficaces. :
Con el fin de realizar el seguimiento de las diferentes
actividades a cargo de los integrantes del Grupo Interno de
Trabajo de Apoyo Financiere y Presupuestal, se tiene
definido en el Grupo de Trabajo una matriz donde se
encuentran definidas las actividades, responsables,
periodicidad, fecha de corte y fecha limite de presentacion.
A102 . U_qa ver cumplida la actividad, cada responsable debe | Sin comentarios, la GCl encuentra
Gestion R45-2018 Posible ] diligenciar la informacian correspondiente a |a fecha real de | coherente e! Riesgo y seguimiento
de |r1_cumgl|m|ento en la Contro!es del procedimienic de | presentacién, la instancia en laques_epre_sentdy!a evidencia | establecido, de igual forma los
Recursos ejecucion de | Ejecucidn presupuestal | del mismo, por parte de la Coordinacién Financiera se veriﬁca controles establecidos coadyuvan a
Financier actividades A102PR0O1 el cumplimiento de la actividad. que el Riesgo establecido sea
0s presupuestales mitigado y se rmantenga bajo
No obstante los responsables de la informacién financiera | control.

deben identificar, analizar y gestionar los riesgos contables
para alcanzar el objetivo de producir informacién financiera
con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacién  fiel establecidas en el Régimen de
Contabilidad Publica. Los Controles establecidos son
oportunos, coherentes, eficaces y eficientes.
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PROVES | RIESGO ACTUAL CONTROLES EGOMENDAGCIONES OCI
A junio de 2018 se surtid el proceso de evaluacion de 16
Seguimiento al plan de | propuestas que cumplieron con los requisitos exigidos en el
convocatorias. Controles | marco de la Convocatoria de Movilidad Académica con
G103 IR46-20|1_8‘ Pomgle; eGStat?éemdos ecT el procedm*!sento Eur_opa - (_Japltulo 1 (ECOS-_Nord). Asi TSmO, &1 Francia s& La OCl encuentra coherente el
Gestion | NcuUMp imiente el | Gestién e relaciones | estan realizando las respeclivas evaluaciones y en el mes de Riesgo y seguimiento establecido
de cronograma de las | internacionales en Ciencia. | octubre mediante gl comité anual bilateral se seleccionard 10 de iqual forma las actividades )
convocatorias Tecnologia e Innovacion | propuestas a financiar por ambos paises. El Riesgo 9 ; > Y
Cooperac bai | 03PROT c - : L controles  establecidos, permiten
i trabajadas  con la | (G1 3 3 ontroles | establecido se encuentra bajo control y las aclividades concluir, que el Riesgo eslablecido
Internaci contraparte establecidos en el procedimiento | propuestas y controles definidos, garantizan eficiencia, o6 ha mt d maniiene baio
onal internacional  y la | "Apertura ¥ cierre de | efectividad y eficacia al momente de controlar el Riesge control figado y s¢ ma I
comunidad nacional. | convocatonas' (M301PR01) vy | definido. Evaluados los anexos que han reportado como '
Cronograma de actividades para | medio probatorio; la OCI considera que los lineamientos
el desarrolle de convocatorias. establecidos en la Guia para la gestidon del Riesgo adoptada
por 1a entidad se cumplen en forma satisfactoria.
Controles del procedimiento de
control de los registros de | Las actividades que han realizado en el primer semestre de | .. .
R47-2018 informacién y administracion de | 2018, se encuentran debidamente soportadas an archivos f;;ecrgminﬁr';?éslaoOC;:E?:;?;;;E
Desactualizacion de | instrumentos archivisticos | adjuntos y le permiten a la OCI| conceptuar que las . 360 y €9 .
A104 . . o oy . - establecido, de igual forma existe
Gestian | Nstrumentos A104PRO2.  Guia para la| actividades propuestas para mitigar el riesgo se han cumplido seguimiento al plan de
D archivisticos gue no | conformacién de expedientes de | en forma satisfactoria. Igualmenie es de aclarar que existe . . !
Qcurmnen . ) o L ! . . ; mejoramiento  y  monitoreo  gue
tal permitan realizar una | contratacion A104PR0O2G01. | seguimienta al plan de mejoramlento ¥ njomtorleo que realiza realiza el AGN, resultados bajo
adecuada gestidn | Indicador de  oportunidad de | el AGN, resultados bajo control. Los lineamien{os que se contral Y se uinl'lienlo al Plana de
documental respuesta de  solicitud de | adoptaron mara manejar el Riesgo al interior de la Guia para i g

expedientes Programa de
Gestion Documental A104MQ2

{a gestion del Riesgo se cumple satisfactariamenta.

mejoramiento que hace la OCI
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R48-2018 Carencia

Controles del procedimiento de
control  de los registros de

Las actividades que han realizado en el primer semestre de

la OCIl encuentra

Sin comentarios,

disciplinaria ordinaria A105PR03

recomendaciones; la implemeantacién de las acciones debe
ser coherente, medibles y cuantificables a través del tiempo.
Por 1o expuesio y observado la OCl concluye que los
lineamientos gque se establecieron en la Guia para la Gestién
del Riesgo, se incumplen y estos no coadyuvan a mitigar el
Riesgo establecido.

de formalizacion, informacion administracion de 20118, se encuentran debidamente soportadas en archivos coherente el Riesao vy sequimiento
implementacién ¥, ¥ S adjuntos y le permiten a Ja OC| conceptuar que las . 5ga y 589 .
2104 L instrumentos archivisticos O o . . establecido, de igual forma existe
L apropiacidn  de  los actividades propuestas para mitigar el riesgo se han cumplido T
Gestion |, A104PROZ, Controles del ] ; - seguimiento al plan de
instrumentos A . en forma satisfactoria. Igualmente es de aclarar que existe t : F
Documen e procedimiento de prestamo vy o - : . . meoramiento ¥y monitoree  que
archivisticas que . seguimiento al plan de mejoramiento y monitareo que realiza ; .
tal consulta de expedientes . - . realiza el AGN, resultados bajo
apoyen el adecuado AO4PRO3 e  Indicador de e AGN, resultados bajo control. Los lineamienios gue se control. ¥ sequimiento al Plana de
desarrollo de la imolemantacion del programa de adoptaron mara manejar et Riesgo ai interior de la Guia para me‘oraﬁwientog ue hacs la OCI
gestidn documental pe! prog la gestién del Riesgo se cumple satisfactoriamente. 4 a
gestion docurmental
Identificar riesgos asociados a2 los
puntos de contro! conternplados en
Los repores realizados ng son coherentes con el riesgo | el procedimienta:  “investigacion
identificado. El Riesgo identificado se establece como: | disciplinaria ordinaria A105PRQ3",
“Caducidad en la accién disciplinaria”, y los reportes hacen | EI Rigsgo como se encuentra
referencia al cumplimiento de los cien componentes de cero | estructurado, apunta a la caducidad
improvisacion; Para el periodo terminado en 30-06-2018, se | enla accion disciplinaria, esta es la
A101 Seguimienta a las solicitudes que | visualiza el primer borrador de la Guia para la supervision e | consecuencia final de no haberse
Gestian | R49-2018 Caducidad son direccionadas por parte del |interventoria de contratos / convenios proyectado por fa | ideniificado  adecvadamente el
de en | accién centro de contacto a la Secretaria | SEGEL documento en  discusidn. Las acciones y controles | Riesge  y  establecer  acciones
Talento | discisli a Germeral y  Controles  del | establecidos difieren totalmente del Riesge identificado. De | coherentes y concretar que puestas
Humano plinaria procedimiento  de investigacion | igual forma las acciones a implementar se limitan generar | en  ejecucién  logren  mitigar el

Riesgo identificado. De igual forma
los controles se deben construir de
tal forma que las disposiciones
contempladas  en el Coédigo
Disciplinario que se establecio con
la Ley 734 de 2002, estén alineadas
con los controles que de establecen
en el procedimiento investigacion
disciplinaria ordinaria A105PR03
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El reporte realizado es contrario can el riesgo identificado, el
anexo “Primer borrador Guia para la supervisién e
scciones. s han implementad. para sboréar el Fesbie -2 Ofiina _de Conicol Intermo
: T Mp:em: par: : recomiendaEl Riesgo identificado
incumplimiento de lineamientos asociados a la produccion . L
. " . - . establece el incumplimiento de
. Instructivo de elaboracién de | normativa. Los controles y actividades definidas no cumplen | ~ - -
R50-2018 Posible actos administrativos | con su objetivo y por ende se solicita a la OAP verificar si los lneamientos  asociados  a I
Gt;(t)i?)n ;ir;ceua";'?gmf;m de A105PR0O2101 y Nomograma del | reportes efectuados corresponden al Riesgo identificado. La f;:ﬁ;:gfsnngﬂz:na;nvzoyhgzrzzfaoﬁz
Juridica | asociados a |5 | proceso moduto GINA, f| OCl recomienda, focalizar las actividades propuestas a apuntan a mitigar el Riesgo
roduccion normativa Documentos  / reportes /| generar controles y actividades coherentes, oportunas, idF:entificado en c?onsecuencia ge
P Nomograma. eficientes y eficaces orientadas a la mitigacién dei Riesgo '

establecido. Ademas la Guia para la Gestion del Riesgo,
debe ser el soporte para la identificacién y definicion de
cantroles y cue estos se encuentren alineados con los
controles establecidos en el procedimiento que orienta &l
desarrollo de la actividad.

recomienda gque las acciones a
reportar sean concordantes con el
Riesgo identificade,
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A105
Geastion
Juridica

R51-2018
Inadecuada defensa
Judicial

Indicador  oportunidad  en la
atencion de procesos judiciales en
la entidad y Revision de casos en
Comité de Conciliacién

El Riesgo identificado hace referencia a la inadecuada
defensa Judicial, establecen un indicador que hace referencia
a la oportunidad en |a atencion de procesos judiciales en la
entidad. Si se contextualizan las causas y consecuencias
que se establecen en |a identificacion del riesgo, estas no son
coherentes, y no le apuntan a generar actividades que este
orientas a mitigar el Riesga. Por otro lado no existe repore
del indicador a junio 30 de 2018 y los reportes que hacen al
interior de la herramienta GINA, no tienen relacidn de
causalidad con el Riesgo identificado. Adjuntan el borrador de
una Guia en construccién para la supervision e interventoria
de contratos/ convenios. En consecuencia, la OCI considera
que los lineamiantos establecidos en la Guia para la Gestion
det Riesgo, no se han aplicado consistentemente y el Riego
identificado no se encuentra bajo contral.

Se establerca un procedimiento gue
reuna cada una de |1as fases que se
contemplan a través de ECOGUI,
para que mediante este documento
se figuen lineamientes y conductas
a seguir, respecto al seguimiento y
atencién que la entidad debe
realizar al interior de cada proceso
judicial vigente. De igual forma el
indicador esta mal formulado toda
ver gque la entidad debe cuantificar
cuantos reportes deben realizar los
abogados gue hacen la defensa
juridica al interior del proceso que
tiene la entidad en la actualidad. De
otra parte, los reportes realizados a
través de la herramienta GINA,
donde se incluye como accién a
implementar el borrador de una
Guia de supervision de convenios y
contratos debe evaluarse si este es
pertinente y guarda relacién de
causalidad con el reperte realizado.
De igual forma y tenienda comao
elemento prokatorio los procesos
que cursan en contra de la entidad
@5 necesario gue se proceda de
conformidad con lo establecido enla
Circular Externa de diciembre 17 de
2016 de la AGENCIA NACIONAL
DE DEFENSA JURIDICA DEL
ESTADO.
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PR%CES RIESGO ACTUAL CONTRGLES ECH MEND_ _CEONES'OC_I
Puntos de control de los
procedimientos del proceso de
Gestién Contractual A106 Manual
R52-2018 Celebrar | de contratacién y supervision | Hecha verificacién de los soportes que adjuntaron al interior ::.’ OCl encuentra coherente el
. o ; iesgo y seguimiento establecido,
A106 contratas o convenios | A106M01. Elaboracion de |de la herramienta GINA, se observa que los controles de igual forma las actividades y
Gestion | sin el cumplimiento de | estudios previos y pliegos de | establecidos y de igual forma las actividades programadas controles  establecidos, permiten
Contractu | los requisitos legales | condiciones con requisitos | cumplen con los lineamientos establecidos al interior de la coneluir. que el Riesqo Iestablec‘do
al necesarios para su | objetivos de  seleccion  del | Guia para la gestion del Riesge y. se observa que el Riesgo h lq d g b bl .
gjecucion contratista que se ajusten a las | se encuenira bajo control, s¢ ha Mmiligada y se mantiene Hajo
) : - control.
necesidades propias de la entidad
y Cumnplimiento de las exigencias
definidas en SECOP Il
La Oficinga de Control Internc
Lo reportes realizados no son coherentes, corresponden a | recomienda Evaluar la congruencia
otros riesgos, el reporte se debe centrar a cumplir con la | entre  los  requisitos de Ley
mitigacion del Riesgo No 53. La OCI concluye que el reporte | establecidos para la liquidacion de
realizado no es viable y en consecuencia solicita que el j contratos y convenios. el reintegro
Circulares emitidas por Secretaria reporie esle fL.!ndlame_r}tado con el Riesgo identiﬁcadq.l El|de sald_o_s_, y el eficaz eierclicio de la
General con lineamientos para hallazgo de liquidacion de contratos es una debilidad | supervisién con lo establecido enlos
R53-2018 Falta de| | ision d iral reiterativa, evaluada en forma permanentemente por la | Procedimientos asociados al
A106 oportunidad para ejercer asuperwsmrhlﬂ ecaoln ra 35 comisibn de Contraloria y  OC!, hallazges sin  la | hallazgo. Realizar un analisis
Gestién | solicitar {a liquidacion gonlr:tc’anc‘irg:ms' y asnuu ervisiéﬁ implementacion  de acciones contundentes y  que | coherente de causas que permitan
Contractu [ de los contratos vy A106MO0. Puntos de copr'1tro| del potencialicen a la entidad para que se encuentre libre de | establecer controles efectivos e
al convenios  de  la y riesgo. Ef impacto actualmente establecido es Moderado, lo | identificar el origen de falta de

Entidad y del FFJC

procedimiento  supervision  y
seguimiente  a contratos
convenics A106PR16

que indica que requiere nueva evaluacidén, toda vez que
actuaimente esta materializado y ha generado un Proceso de
Responsabilidad Fiscal por parte de la CGR. Los Controles
actuales no han sido suficientes ni efectivos para mitigar los
riesgos materializados. Los Puntos de control establecidos en
gl Procedimiento, dUnicamente hacen referencia a preguntas
de decisién con acciones no cumplidas e inefectivas,

oportunidad para la liquidacion de
contratos ¥ convenios, asi como las
razones de los contratantes para no
realizar los reintegros de saldos
oportunamente. ¥ de acuerdo a la
evaluacidn, establecer los controles
y acciones que permitan a |a entidad
migar el Riesgo establecido.
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Procesos

riesgo materializado

herramienta informatica GINA vy
Consolidacidn y presentacion del
avance en las acciones de contral
por parte de la Oficina Asesora de
Planeacidn en comités.

R e o
"“’“'f-i,. =+
B Ve
s T
PROCES | miEseo AcTUAL CONTROLES
Metodologia de administracion del
riesgo G102PROSGIM vy gestién
de capacitaciones para su | Evaluados los reportes que han realizade a junio 30 de 2018, [La OCI encuentra coherente el
G102 aplicacién. Seguimiente periédico | se observa pertinencia de las acciones que han desarrollade | Riesge y seguimiento establecido,
Gestion R54-2018 No|a los reportes de gestion del | con el Riesgo identificado. De igual forma las disposiciones | de igual forma las actividades y
de deteccibn  de  un|riesgo realizados a través de la | establecidas en la Guia para la Administracion del Riesgo se | coniroles  establecidos, permiten

cumplen en forma satisfactoria, en consecuencia la QCl
considera gue las actividades desarrolladas se orientan a
mitigar el Riesgo y mantenerlo bajo control.

concluir, que el Riesgo establecido
se ha mitigado y se mantiene bajo
control.

£101
Gestion
de
evaluacid
ny
control

R55-2018 Pérdida de
informacién de las
auditorias

Controles del procedimiento de
Auditorias  y seguimientos a
procesos y procedimientos
institucionales E101PRO1.
Controles establecidos por cada
auditor lider, para la custodia y
mangje de ios papeles de trabajo
de las auditorias y Controles del
Procedimiento  de  Auditorias
internas de Calidad E101PRO3

La auditorias, se informan mediante informe pretiminar e
informe definitivo a los lideres de procesos, su trazabilidad se
refleja al interior de la herramienta ORFEQ y mediante Planes
de mejoramiento se hace seguimiento a cada unc de los
hallazgos reportades y programados al interior del Plan;
actividad gue termina el 31-12-2018

La OCI encuentra ccherente el
Riesge y seguimiento establecidg,
de igual forma las aclividades vy
controles  establecidos, permiten
concluir, que el Riesgo establecido
se ha mitigado y se mantiene bajo
control.
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PROCES | riEsGo ACTUAL CONTROLES ' W AnAUSISOGLET
ST SR O
Revision y cbservaciones —del Antes de liberar los informes preliminares y Definitivos, el jefe
Informe Preliminar por parte del - : ' La OCI encuentra coherente el
E101 . de la Oficina de Control Interno se relne con cada uno dej . o .
. auditado. Controles del p . o Riesgo y seguimiento establecido,
Geslion . - auditores lideres de la auditona y proceden a evaluar el . .
R56-2018 informe de | Procedimiento  de  Auditorias ’ de igual forma las actividades vy
de ot ) resultado de las pruebas sustantivas y los hallazgos . :
. | auditaria errado | Internas de Calidad E101PRO3 vy ; i o controles establecidos, permiten
avaluacio . - reportados en el informe; actividad que se cumple : : .
parcial o total Controles del procedimiento de | . . ) = " | coneluir, gue el Riesgo establecido
ny o P rigurosamente y sin que exista esta evaluacion ningun ™ g ]
Auditorias ¥y seguimientos a|. . It . se ha mitigado y se mantiene bajo
control b informe es liberado. Actividad programada a cumplirse en 31-
Procesos ¥ procedimientos 1222018 control.
institucionales E101PRO1
Entrega de los informes por parte
del jefe de la oficina de Control
E101 Interno & la Direccién General | El Jefe de la OCI, mediante seguimiento permanente al Plan L? oci encugntlra coherente_ el
. . ; . | Riesgo y seguimiento establecido,
Gestion | R57-2018 GControles del Procedimiento de | de auditorias que se establece anualmente, controla y esta . o
. M . . L N : de igual forma las actividades y
de Inoportunidad en la [ Auditorias Internas de Calidad { pendientie de la terminacion de la auditoria y presentacion del . ]
: : f . L . controles establecidos, permiten
gvaluacid | entrega de resultados | E101FRO3  y  Controles  del | informe por parte del auditor lider, esta actividad se realiza concluir. que el Riesgo establecido
ny de las auditorias procedimiento de Audiiorias y | mensuvalmente y se soporta en lista de asistencia que se ha mll? ado vy se %ﬁantiene baio
control seguimientos a procesos y | reposan en la OCH 9 Y !
. T control.
procedimientos institucionales
E101PRO1.
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respectivos seguimientos.

f L o ; o R o . ki
* ANALISIS Y EVALUACION GE LOS RIESGOS A 30-08-2018" e 5
i A y & & Tk e s
g T i :;;;':" v i
PROCES | RiEseo ACTUAL CONTROLES T anAusis ocr
e = hri fr
Pese a tos avances gue se reflejan
Los reportes realizadas al interior de la herramienta GINA, | con los reportes de actividades; la
evidencian forlalecimiento y adherencia a los procedimientos | OCIl, no visualiza que el Riesgo
*Auditorias ¥y seguimientos a procesos y procedimientos | Residual haya sido impactado con
institucionales E101PR014", con lo cual aseguran que las | los controles establecidos. Los
E101 indicador cumplimiento del actividades propuestas se cumplan satisfactoriamente. | controles deben ser el soporte
Gestion | R58-2018 roarama  de  auditorias Reportes que sustentan las actividades desarrolladas y que | permanente para que el lider o
de Incumplimiento g gram ) | P d: apunian a la mitigacion del Riesgo establecido No obstante | lideres del procesd articulen las
evaluacio ; programa de Aﬁg;‘:gﬂfg ¢ : trrc;%;asma del | 58 ohserva que los controles establecidos no son eficientes, | acciones propuestas orient‘adas a
ny auditaria. cronograma mensual eficaces y oportunos, toda vez que el Riesgo inherente no se | mitigar el Riesgo establecido. En
contral ’ mitige; el Riesgo residual es idéntico al Riesgo inherente | consecuencia, Ta OCIl recomienda
iniciaimente establecido, con lo cual se argumenta que la | evaluar los controles y varificar si
Guia para |la gestion del Riesgo no se aplica en forma | estos son efectivos y pertinentes y
coherente vy pese a los avances gue se reflejan con los | contribuyan a la mitigacién del
reportes realizados, el Riesgo continua igual- Riesgo.
Instancias de decisién celegiada y
participativa para la foma de
decisiones. {Comités, mesas de
trabajo, tafleres de disefo y |Los reportes realizados al interior de la herramienta GINA,
R59-2018 seguimientoe a politicas de CTel). | permiten visualizar que las actividades desarrolladas apuntan Lla OCI| encuentra coherente el
G101 Concentracion de las Puntos de control de en losia la mitigacidn del Riesgo establecido. La Guia para la| Riesgo y seguimiento establecido,
Direccion decisionas o procedimientos de Orientacidn y | gestién del Riesgo se aplica en forma coherente los | de igual forma las actividades vy
armiento linearnientos en Planeacién Institucional, Gestion | controles  establecidos soportan |a implementacion las control_es estable:mdos, permiten
Institucio favorecimiento de de Convocatorias, {3estidn | acciones propuestas por el lider e_zl _proceso, Lg ocCt conclunr,lque el Riesgo es_tablecido
nal. intereses personales Contractual y  Gestidn  de | encuentra coherente el Riesgo y seguimiento establecido, de | se ha mitigade y se mantiene bajo
Recursos Financieros y | igeal forma las actividades que desarrolla permiten gue el | control.
Publicacién Plan de | Riesgo establecido sea mitigado y se mantenga bajo control.
Convacatorias, Plan de
Adguisiciones, con SUS
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PROCES | RiESGO ACTUAL CONTROLES
RB0-2018 Posible
pérdida de | Matriz “Presencia de Calombia en
G103 'dnggLnr;aec;?g's yig g:ﬁ;‘?éa”igis" Sist;:rt\?:;cgnsatilgs Evaluados los reportes gue han realizado a junio 30 de 2018, [ La OCl encuentra coherenle &l
Gestidn evidencien qlas documgntal IORFEO Co%troles se observa pertinenc_ia de las acciones que han desarrollado Ries_go y seguimiento est_ablecido,
de gestiones astablecides en el prﬁcedimiento con el Riesge identificado. De igual forma las disposicicnes | de igual forma Ias_ actividades vy
Cooperac Adelantadas para | Gestion de relaciones establecidas en la Guia para la Administracion del Riesgo se control_es establecidos, permit_en
itn gestionar los | internacianates en Ciencia cumplen en forma satisfactoria, en consecuencia_ fa OCI concluu,_que el Riesge es_tablecmfo
Internaci acuerdos requeridos | Tecnologla e Innovaciénl considera que {as actividades desarrolladas se orientan a | se ha mitigade y se mantiene bajo
onal para promover los | (G103PRO1) y Seguimiento al mitigar el Riesgo y mantenerio bajo control. control,
programas plan de convocatorias.
institucionales.
Plan Institucional de
Camunicaciones (G105M02).
Esquema de Publicaciones de
Informacidn
{G105M02F01).5eccion de
Transparencia y acceso a la
informacién. Puntos de control | Evaluados los reportes que han realizado a junio 30 de 2018, | La OCI encuentra coherente el
G105 R61-2018 Posibilidad definidos en los procedimientos | se observa pertinencia de ias acciones que han desarrollado | Riesgo y seguimiento e;t_ablecido,
Gestion de tener informacidn Comunicacién institucional | con el Riesgo identificado. De igual forma fas disposiciones | de igual forma las actrwdade; y
de desactualizada en el extarna {G105PRO5) y | establecidas en la Guia para la Administracién del Riesgo se | controles  establecidos, permd‘en
Comunic ) Comunicacion lnstitucional | cumplen en forma satisfactoria, en consecuencia la OCIi | concluir, que el Riesgo establecido
aciones portal de la entidad Interna {G105PRO4) ¥ | considera que las actividades desarrolladas se orientan a | se ha mitigado y se mantiene bajo

Lineamientos establecidos en los

documentes: Anexe 3. Digital
{G105PROSANDS), Anexo 2.
Articulacién interna

{G105PROSANG2) v Anexo 4.
Relacionamiento  con  medios
{G105PROSANQO4)

mitigar el Riesgo y mantenerlo bajo control.

control.
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ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS A 30-08-2018 Ll - o
. & e o : kel it e 3 i
! d : o - F il E .
Y omml Ll o i i : : . o e -
i o - S i
PROCES : .| A '
o RIESGC ACTUAL CONTROLES . # RECOMENDACIONES . GCI
O ' i k. G
Rgr%j.iﬁgw Posﬂ:;l: Controles Establecidos | Evaluados los repertes que han realizado a junio 30 de 2018, [ La OCI encuentra coherente el
M301 ipnformacic’m ‘o "Procedimients Apertura y cierre | se observa pertinencia de las acciones que han desarrolizdo | Riesgo y seguimiento establecico,
Gestién continuidad zel de convocatorias (M301PRO1)" ¥ | con el Riesgo identificado. De igual forma las disposiciones | de igual forma las actividades vy
de (00ES0 de Controles establecidos | establecidas en la Guia para la Administracion del Riesgo se | controles  establecidos, permiten
Convocat 2 mocatorias. debido "Procedimiento  verificacidn de | cumplen en forma satisfactoria, en consecuencia la OCI | concluir, que el Riesgo establecido
orias aola presenta.cién de requisitos de  Convocatorias | considera que las actividades desarrolladas se orientan a | se ha mitigado y se mantiene bajo
propuestas en fisico {M301PROG} mitigar el Riesgo y mantenerlo bajo controi. control.
Las actividades se vienen desarrollando confarme a los
M301 RG3-2018 Posible cronogramas establecidos, los anexos reportados asi lo|La OCl encuentra coherente el
! incumplimiento de . confirmas. Riesgo bajo control. De igual forma las | Riesge y seguimiento establecido,
Ge:gén metas institucicnales Fpigtéglc:smiento A eni?t:ble;fror: disposiciones establecidas en la Guia para la Administracion | de igual forma las actividades y
Convocat debido a las de convocatarias FM301P§01}“ del Riesgo se cumplen en forma satisfactoria, en|controles establecidos, permiten
orias convocatorias consecuencia la OCI considera que las actividades | concluir, que ef Riesgo establecido

declaradas desiertas

desarrolladas se orientan a mitigar el Riesgo y mantenerio
bajo control.

se ha mitigado y se mantiene bajo
control.
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ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS A 30-062018 J

________ v - A PO
PROCES | V o
0 RIESGO ACTUAL CONTROLES i ANALISIS OCH
o o A R §
El Riesgo identificado  hace
referencia a "Que se presenten
fallas estructurales del inmuehle
propiedad de Colciencias” De otra
Revsion dis | de _reces pere o proseamen &l e 52
hidrosanitarias. Mantenimiento corresponde al maneio gde:
preventivo aplicado cada mes. eleme;)tos devolutivos, en lum en
{Manual de usc caracteristicas dendsito v dados de bal'a' en nin, an
técnicas nueva sede). Verificacién P y ajd g
o . . . . aparte del procedimiento hace
diaria de tuberias de red de agua | Los reportes no son coherentes, el riesgo identificado hace referencia al maneio de bienes
A103 R64-2018 Oue se patabie ubicadas en piletas en|referenciz a; Que se presenten failas estructurales del inmuebles como lo hejlcen ver en los
Gestidn ) cada piso de Ja Entidad. | inmueble propiedad de Colciencias y ios reportes realizados - . .
prasenten fallas s . ) ; A s reportes gue han realizado al interior
de Verificacién de las tuberias de red | hacen referencia a bienes devolutivos, en uso, en depdsito y .
. estructurales del - . ) . . . de la herramienta GINA. Los
Administr inmusble ropiedad de agua potable ubicadas en |a | dados de baja. De igual forma las disposiciones establecidas controlas establecidos hacen
acion de prop cafeteria del piso 4° y direccién | en la Guia para la Administracion del Riesgo ne se aplican )

Bienes

de Colciencias

piso 6° (Manual de uso
caracteristicas técnicas nueva
sede} y Control de perforaciones
an los elementos estructurales y
muros de Drywall. (Manual de usp
caracteristicas técnicas nueva
sede)

coherentemente, los controles no son eficiente, eficaces y
oportunos.

referencia al mantenimiento
preventive de tuberias de agua
potable, ubicadas en piletas en cada
piso y tuberias de red de agua
potable ubicadas en |a cafeteria del
piso 4° y direccion piso 6°, controles
que difieren totalmente con el riesgo
identificado, concluyendo que estos
no son efectivos y no contribuyen a
la mitigacion del Riesgo y por ende
el riesga se debe estructurar,
trasferir o eliminar,
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£ ANALISIS Y EVALUAGION DE LOS RIESGOS A 30-06-2015
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PROOCES RIESGO ACTUAL CONTROLES
Se actualice el Procedimiento
axistente, toda vez que la dltima
versién 03, data de mayo de 2014,
De igual forma el Riesgo identificado
hace referencia a falta de
mecanismos de control, por parte de
la entidad, para verificar el
Instructivo desarrollo del | Los reportes realizados no son coherertes con el riesgo | cumplimiento y asistencia a las
programa de  indugcibn vy | identificade. En consecuencia la OCI recomienda se evalug | capacitaciones e inducciones
A101 R55'20.18 Falta de reinducceion institucional | el reporte realizado y se proceda a hacer el respectivo ajuste. | programadas por la entidad;, en
Gestion | T1ecanismos Para | a101PROSIO1. Farmate  de | Porlo anterior, la OCI considera que el Riesgo identificado no | consecuencia es necesario que se
de garantizar 'a evaluacién de la jornada de | se encuentra mitigado y los controles establecidos no son | identifique el Riesgo y se
Talento _asmtenma @ .I?S induccion institucional | coherentes ni la actividad que se desarrolla estd orientado a | establezcan las actividades que ¢!
Humano jornadas de induccion A101PROSFOB ¥ Jornadas | mitigar et Riesgo establecido. La Guia para la gestion del | Lider del Procese debe realizar

y reinduccion programadas de induccion y | Riesgo debe ser el norte que fundamente la identificacion | para cumplir con la Mitigacién del

reinduccién (presencial-virtual) Riesgo. Riesgo. de igual forma establecerun
indicador  coherente  con  las
actividades a realizar, toda vez que
el indicador asociade al Riesga fija
un porcentaje de cumplimiente e
cual debe estar asociado a cuentos
funcicnarios o contratistas se van a
capacitar en una vigencia.
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ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS A 30-05-20
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.. ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGC 18
R Beowms R T #
) O P—y
PROCES 2. 1 : o+ ) {
0 RIESGO ACTUAL CONTROLES &Mﬁ_l,fS!S Gl @RECOMENDACIONES OCl
El Libro Verde 2030 constituye el primer paso para la
Controles dei Procedimiento de | renovacion de la politica nacional de ciencia, tecnologia e
R66 - 2018 No Disefio ¥ Formulacion de Politica | innovacion. Este documento desarrolla el nivel estratégicode | La OCIl encuentra coherente el
M101 aprobacien de las de CTel M101PRO3. Seguimiento |la politica mediante 1a definiciobn de unos principios y | Riesgo y seguimiento estabiecido,
Gestién oliticas de CTel & periédico a los reportes de gestion | propésitos para la ciencia y la innovacién nacional, los cuales | de igual forma las actividades v
Crientaci giuel institucional del riesgo realizados através de la | se implementara mediante planes, programas, proyectos y | controles  establecidos, permiten
an del debids a deficiencias herrarnienta informatica GINA vy | acciones especificas. Las aclividades que han desarrollade | concluir, que el Riesgo establecido
SNCTI Presentacion de resultados y |dan cuenta de las actividades y/o acciones a implementar. En | se ha mitigade y se mantiene bajo

de discusién interna

avances en instancias de decision
(Comités).

el primer semestre quedo definida la politica de |a politica de
ética de CTel. Queda pendiente la  Politica Nacional de
Ciencia Abierta.

control.

A103
Gestidn
de
Administr
acién de
Bienes y

R67-2018 Pécdida de

los bienes de
propiedad  de la
entidad, en usoc o

incongruencia en el
manejo del inventario

Inventario de la Entidad (Ei cual se
realiza anualmente). Formate de
traslado devolucién de elementos
informaticos A103PROZF10.
Registrar la  asignacion  de!
elemento en el sistema WebSafi e
imprimir en original {con destino al
almacen) y copia {con desting al
servidor publico ¢ contratista
solicitante) y  Procedimiento
actualizado de Administracion de
Bignes e Inventarios A103FPR02

El Riesgo identificado hace referencia a la perdida de los
bienas de propiedad de la entidad, este es el resuliado de no
haber identificado adecuadamentz el Riesge y por ende
haber generado los controles que hubieran mitigado el
Riesgo. E! Riesgo identificado se materializo y la GCI, en
informe da auditoria definitivo al proceso: Administracion de
Bienes e Inventarios A103PR02Z, presenio los hallazgos que
dan cuenta de la pérdida de elementos devolutivos de
propiedad de la entidad. El Riesgo se incorpord en ef Mapa
de Riesgo de la entidad, en la actual vigencia. De igual forma
se observa que las acciones a implementar no son
coherentes, no identifican que acciones se deben
implementar, en que fechas los productos terminados se
deben reportar y que tipa de indicador o indicadores se deben
estructurar para que cuantitativamente, se logre medir la
eficiencia, eficacia y efectividad de las acciones a
implementar,

identificar riesgos asociades a los
puntos de control contemplados en
el Procedimiento Administracion de
Bienes e Inventarios A103PR0OZ; asi
mismo, que las acciones a
implementar, sean medibles,
cuantificables y con fechas de
cumplimiento a través del tiempo,

aspectos que debe reflejar &
indicador 0 indicadores
identificados.
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6. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Teniendo en cuenta las recomendaciones estatzlecidas para cada riesgo en el cuadro anterior, se sugiere se establezcan las
acciones pertinentes para subsanar las posibles inconsistencias presentadas en el MAPA DE RIESGOS de la entidad

7. ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Con base en este informe de auditoria, se sclicita a la Oficina Asesora de Planeacion como dependencia responsable,
nresentar a la Oficina de Control Interno, elabore un Plan de Mejoramiento en el formate anexo, que dé solucidn a los
hallazgos y observaciones reportadas y sea remitido a la Oficina de Control Interno para su aprobacion,
seguimiento o evaluacion a mas tardar el 31-10-2018.

La presente auditoria o seguimiento se realizé bajo las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas a través
de pruebas de cumplimiento, consignadas,y soportadas en los respectivos papeles de trabajo
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Guiltermp Alba Cérde/nas Luis
Jefe de Control Interno Auditor
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