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Instrucciones para los Consultores (IAC)
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“Comité de Evaluacion” significa el grupo de
evaluadores de por lo menos tres especialistas del sector,
encargados por el Contratante para evaluar las propuestas
técnicas y financieras.

“Contratante” significa la entidad o agencia con la cual el
Consultor seleccionado firma el Contrato para proveer los
Servicios;

“Consultor” significa cualquier entidad o persona
juridica, incluyendo asociacion en participacion, consorcio
0 asociacion (APCA) que pueda prestar o preste servicios
de consultoria al Contratante bajo el Contrato;

“Contrato” es el acuerdo de voluntades mediante el cual
se adquieren obligaciones y derechos, firmado entre el
Contratante y el Consultor para prestar los servicios de
consultoria requeridos, hacen parte de éste los
documentos incluidos y derivados de la Solicitud de
Propuesta. Los documentos que constituyen el Contrato se
interpretaran en el siguiente orden de prelacién: CEC;
CGC vy sus apendices; el acta de negociacion (de existir);
adjudicacién; propuesta; términos de referencia, e
instrucciones a los consultores.;

“Hoja de Datos” significa la Seccion de las Instrucciones
para los Consultores que se debe utilizar para indicar
condiciones especificas de Colombia o de las actividades a
realizar;

“Dia” significa dia calendario, “Mes 0 Meses” significa
meses calendario.

“Gobierno” significa el Gobierno de Colombia;

“Oferente/Proponente” es toda persona, firma, entidad o
empresa con personeria juridica, de naturaleza privada,
publica, o cualquier combinacién de ellas que tengan la
intencion formal de establecer un acuerdo o estan sujetas a
cualquier acuerdo existente, en forma de asociacion en
participacion, consorcio o asociacion (APCA), con o sin
fines de lucro, que presenta una Oferta para el suministro
de Bienes o servicios, construccion de obras, o prestacion
de Servicios de Consultoria

“Personal” significa los empleados profesionales o de
apoyo contratados por el Consultor o por cualquier
Subconsultor y asignados a la prestacion de los Servicios o
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de una parte de los mismos; ‘“Personal extranjero”
significa las personas profesionales o de apoyo que al
momento de ser contratadas tienen su domicilio fuera de
Colombia; “Personal nacional” significa las personas
profesionales o de apoyo que al momento de ser
contratadas tienen su domicilio en Colombia.

“Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta
de precio;

“SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara el
Contratante para la seleccion de Consultores, de acuerdo
con la SEP;

“SEP” significa la Solicitud Estandar de Propuesta, que
deberéa ser utilizada por el Contratante como guia para la
preparacion de la SP;

”Servicios de Consultoria” significa el trabajo que debera
realizar el Consultor en virtud del Contrato;

“Subconsultor” significa cualquier persona o entidad que
el Consultor contrata a su vez para la prestacion de una
parte de los Servicios;

“Términos de Referencia” (TDR) significa el documento
incluido en la SEP que explica los objetivos, magnitud del
trabajo, actividades, tareas a realizar, las responsabilidades
respectivas del Contratante y el Consultor y los resultados
esperados y productos de la tarea.

El Contratante identificado en la Hoja de Datos
seleccionard uno de los Consultores incluidos en la carta
de invitacién, segun el método de seleccion especificado
en la Hoja de Datos.

Se invita a los Consultores para prestar los servicios de
consultoria requeridos para el trabajo especificado en la
Hoja de Datos. La propuesta constituird la base para las
negociaciones y, eventualmente, la suscripcion de un
contrato con el Consultor seleccionado.

Los consultores deben familiarizarse con las condiciones
locales y tenerlas en cuenta en la preparacion de sus
propuestas. Para obtener informacién directa sobre el
trabajo y las condiciones locales, se recomienda que los
Consultores visiten al Contratante antes de presentar sus
propuestas y que asistan a la reunion previa a la
presentacion de las propuestas, si en la Hoja de Datos se
especifica dicha reunion. La asistencia a esta reunion es
optativa. Los Consultores deberan comunicarse con los
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1.5

1.6 Conflicto de 1.6
interés por
actividades
relacionadas con
bienes, obras vy
servicios

representantes del Contratante indicados en la Hoja de
Datos para organizar la visita o para obtener informacion
adicional sobre la reunion previa a la apertura de ofertas.
Los Consultores deberdn asegurarse que  estos
funcionarios estén enterados de la visita con suficiente
antelacion para permitirles hacer los arreglos necesarios.

El Contratante oportunamente y sin costo para los
Consultores proporcionara los insumos e instalaciones
especificados en la Hoja de Datos, los asistira en obtener
las licencias y los permisos que sean necesarios para
suministrar los servicios y les proporcionara antecedentes
e informes pertinentes al proyecto.

Los Consultores asumiran todos los costos asociados con
la preparacién y presentacion de sus propuestas y con la
negociacion del Contrato. EI Contratante no esta obligado
a aceptar ninguna propuesta y se reserva el derecho de
anular el proceso de seleccion en cualquier momento
antes de la adjudicacion del Contrato, sin que incurra en
ninguna obligacién con los Consultores.

Los Consultores deben dar asesoramiento profesional,
objetivo e imparcial y que en todo momento deben
otorgar maxima importancia a los intereses del
Contratante y evitar rigurosamente todo conflicto con
otros trabajos asignados o con los intereses de las
instituciones a que pertenece y sin consideracion alguna
de cualquier labor futura.

1.6.1 Sin que ello constituya limitacion alguna a la Clausula

Actividades
Conflictivas: Conflicto
entre  servicios de
consultoria, obra civil
0 Servicios

anterior, no se contratara a Consultores o cualquiera de
sus afiliados, bajo ninguna de las circunstancias que se
indican a continuacion por considerarse que tienen
conflicto de interés:

(1) Una firma, su matriz o sus filiales contratadas por el
Contratante para suministrar bienes, o construir obras
o0 prestar servicios (fuera de servicios de consultoria)
para un proyecto, estaran descalificadas para prestar
servicios de consultoria relacionados con esos bienes,
construccion de obras o servicios. Reciprocamente,
una firma, su matriz o sus filiales contratadas para
prestar servicios de consultoria para la preparacion o
ejecucion de un proyecto, quedaran descalificadas
para posteriormente suministrar bienes, obras de
construccion u otros servicios (distintos de servicios
de consultoria) resultantes de, o directamente
relacionados a los servicios de consultoria prestados



Conflicto entre los

Servicios de
Consultoria
Conflicto por
relaciones con el
personal del
Contratante

(i)

(iii)

por la firma para dicha preparacion o ejecucion de
proyecto. Para los fines de este parrafo, se denominan
servicios, aparte de los servicios de consultoria,
aquellos servicios que conducen a un producto fisico
tangible, por ejemplo encuestas, perforaciones
exploratorias, fotografia aérea e iméagenes via satélite.
En la Hoja de Datos se establecera si se requiere
continuar con los servicios de consultoria.

Un Consultor (incluyendo su personal y sub-
consultores), su matriz o cualquiera de sus afiliados
no podra ser contratado para realizar trabajos que por
su naturaleza estén en conflicto con otros trabajos que
el Consultor ejecute para el mismo Contratante. Por
ejemplo, un Consultor que ha sido contratado para
preparar un disefio de ingenieria para un proyecto de
infraestructura no podra comprometerse a preparar
una evaluacion ambiental independiente para el
mismo proyecto, y un Consultor que esté asesorando
a un Contratante sobre la privatizacion de bienes
publicos, no podrd comprar, ni asesorar compradores
sobre la compra de tales bienes. Igualmente, un
Consultor contratado para preparar los Términos de
Referencia de un trabajo, no podra ser contratado para
dicho trabajo.

A menos que se proceda en la forma indicada al final
de este numeral, no se le podra adjudicar el contrato a
un Consultor (incluyendo sus empleados vy
subconsultores) que tenga un negocio o relacion
familiar con un miembro del personal del Contratante
que esteé directa o indirectamente involucrado en: (i)
la preparacion de los Términos de Referencia del
trabajo; (ii) el proceso de seleccion para dicho
trabajo; o (iii) la supervision del Contrato. No se
podré adjudicar el Contrato a menos que el conflicto
originado por esta relacion haya sido resuelto a traves
del proceso de seleccion y ejecucion del Contrato de
una manera aceptable al Banco.

1.6.2 Todos los Consultores tienen la obligacion de revelar

cualquier situacion actual o potencial de conflicto que
pudiera afectar su capacidad para servir en beneficio
del Contratante, 0 que pudiera percibirse que tuviera
este efecto. El no revelar dichas situaciones puede
conducir a la descalificacion del Consultor o a la
terminacion de su contrato.



2. Preparacion de
las Propuestas

Idioma

3. Propuesta técnica
Formay Contenido

1.6.3 Ningan funcionario del Gobierno o servidor publico

2.1

2.2

3.1

3.2

actual del Contratante podran trabajar como Consultor
bajo sus propias dependencias, entidades o agencias.
Serd aceptable reclutar ex -empleados gubernamentales
del Contratante para trabajar con los ministerios,
departamentos o0 agencias en los cuales hayan
anteriormente trabajado, siempre que no exista
conflicto de interés. Cuando el Consultor sugiere a
cualquier empleado del gobierno como Personal en su
propuesta técnica, dicho Personal deberd tener una
certificacion por escrito de su gobierno o empleador
confirmando que goza de licencia sin sueldo de su
posicion oficial y cuenta con permiso para trabajar
tiempo completo fuera de esta posicion. EI Consultor
deberd presentar dicha certificacion como parte de su
propuesta técnica al Contratante.

Los consultores pueden solicitar aclaraciones sobre
cualquiera de los documentos de la SP, dentro del plazo
indicado en la Hoja de Datos y antes de la fecha de
presentacion de la propuesta. Todas las solicitudes de
aclaracion deberdn enviarse por escrito o por correo
electronico a la direccion del Contratante indicada en la
Hoja de Datos. El Contratante responderad por escrito o
por correo electronico a esas solicitudes y enviara una
copia de su respuesta (incluyendo una explicacién de la
consulta pero sin identificar su procedencia) a todos los
Consultores..

En cualquier momento antes de la presentacion de las
propuestas, el Contratante puede enmendar la SP
emitiendo un addendum por escrito o por medio de correo
electronico. El addendum deberd ser enviado a todos los
Consultores invitados y serd obligatorio para ellos. El
Contratante podra prorrogar el plazo para la presentacion
de propuestas si la enmienda es considerable, con el fin
de otorgar tiempo prudente a los Consultores para tenerla
en cuenta en la preparacion de sus propuestas.

La Propuesta asi como toda la correspondencia
intercambiada entre el Consultor y el Contratante, debera
estar escrita en idioma espafiol.

Al preparar su Propuesta, los Consultores deberan



Propuestas de Precio

3.3

examinar detalladamente los documentos que conforman
la SP. Cualquier deficiencia importante en el suministro
de la informacion solicitada podria resultar en el rechazo
de una propuesta.

En la preparacion de la propuesta técnica, los Consultores
deben prestar especial atencién a lo siguiente:

(@)

(b)

(©

(d)

Si un Consultor considera que puede optimizar su
especialidad para el trabajo asocidndose con otros
Consultores en una asociacion en participacion o
consorcio o asociacién (APCA) o subcontratando, lo
puede hacer asocidndose ya sea con (a) consultores
que no estén en la Lista Corta, o (b) con consultores
de la Lista Corta si asi se permite en la Hoja de
Datos. Un Consultor de la Lista Corta primero debe
obtener la aprobacion del Contratante si desea entrar
en una APCA con Consultores que estén 0 no estén
en la Lista Corta. Si se asocia con un Consultor que
no esta en la Lista Corta, el Consultor de la Lista
Corta actuara como representante de la APCA. En el
caso de una APCA, todos los socios seran
responsables mancomunada Yy solidariamente y
deberén indicar quién actuara como el representante
del grupo.

En caso de trabajo en base al tiempo del personal, en
la Hoja de Datos se indicara el nimero estimado de
personas-mes profesional o el presupuesto para
completar la tarea, pero en ningln caso ambos. Sin
embargo, la propuesta se basara en el nimero de
personas-mes profesional o presupuesto estimado por
los Consultores. Para los trabajos con presupuesto
fijo, el presupuesto disponible se presenta en la Hoja
de Datos y la propuesta de precio no debera exceder
este presupuesto y el nimero de personas-mes
profesional no debera ser revelado.

No se deberd proponer personal profesional
alternativo y solamente se presentara un curriculo
para cada cargo.

Los documentos que deban producir los Consultores
como parte de estas tareas deberan escribirse en
espafiol. Es recomendable que el Personal de la firma
tenga un conocimiento que le permita trabajar en
espafiol.



Instrucciones para los Consultores — Hoja de Datos

El Unico texto que puede ser modificado, es el texto marcado entre corchetes y/o letras cursivas.

[Los comentarios entre corchetes son una guia para la preparacion de la Hoja de Datos; no
deberan aparecen en el SP final que sera distribuido a los Consultores de la Lista Corta.]

Parrafo

de

referencia

1.1 Nombre del Contratante:
Método de seleccion:

1.2 La Propuesta de Precio debera ser presentada junto con la Propuesta Técnica:
Si No
Los servicios de consultoria requeridos son:[Indicar el resumen del objeto del
contrato]:

1.3 Se realizard una reunion previa a la presentacion de las propuestas:
Si No [En caso afirmativo, indicar la fecha, hora y lugar]
El nombre y cargo del funcionario responsable designado por el Contratante
es:
Direccion:
E-mail:
Teléfono: Facsimile:
[Nota: si se realiza es conveniente que sea a medio plazo entre la fecha de la
Carta Invitacion y la de presentacion de propuestas]

1.4 El Contratante proporcionara los siguientes insumos e instalaciones:[ Debera

indicarse generalmente las licencias, permisos, oficinas, infraestructura,
logistica, medios de transporte, apoyo secretarial, como corresponda]




1.6.1 (i) El Contratante considera la necesidad de continuar los servicios de
consultoria:
Si No [Si la respuesta es “si”, especificar en los términos de
referencia el alcance, naturaleza y duracion de los trabajos futuros]

1.10 Las propuestas deberan permanecer validas durante un plazo de noventa (90)
dias contado a partir de la fecha limite para la presentacion de las propuestas.

21 Pueden solicitarse aclaraciones a mas tardar siete (7) dias antes de la fecha de

' presentacion de las propuestas.

La direccion, nombre y cargo del responsable para solicitarle aclaraciones es:
Facsimile: E-mail:

3.3(a) Los consultores de la Lista Corta se pueden asociar con otros Consultores de
la Lista Corta: Si No
[En general se recomienda no permitir la asociacion entre los integrantes de
la lista corta]

3.3 (b) [Seleccione una de las siguientes frases, en ningin caso podran utilizarse
ambas]
El nimero estimado de persona-meses profesional requerido para el trabajo
es:
El presupuesto estimado para completar la tarea es
[En el caso de Seleccién basada en Presupuesto Fijo (SBPF),sustituya lo
anterior con la siguiente frase] La propuesta de Precio no podra exceder el
presupuesto disponible de:

3.4 La forma de Propuesta Técnica que debera presentarse es: PTE ,0
PTS [indique la forma correspondiente]

3.4 () Capacitacién es un componente de esta tarea: Si No [Si asi es,
proporcione la informacion pertinente]:

3.6 [Enumerar los gastos reembolsables pertinentes en moneda extranjera y

nacional. A continuacion se presenta una lista como ejemplo: los rubros que
no corresponden deberan ser eliminados, otros pueden ser agregados. Si el
Contratante prefiere establecer techos para precios unitarios de ciertos
gastos reembolsables, los debera indicar en esta Subclausula 3.6]




(1) asignaciones de viaticos para el personal del Consultor por cada dia
que el personal esté ausente de la oficina sede y, segun corresponda,
fuera del pais del Contratante a causa de los servicios;

(2) costo por viajes necesarios, incluyendo transporte del personal por el
medio de transporte mas apropiado y ruta mas directa;

(3) costo por espacio de oficinas, investigaciones y estudios;

(4) costo de comunicaciones internacionales o nacionales pertinentes, tales
como el uso del teléfono, facsimile, necesarios a causa de los servicios.

(5) costo por arrendamiento y flete de instrumentos o equipo que el
Consultor deba suministrar a causa de los servicios.

(6) costo de impresion y envio de los informes que deben ser presentados
como parte de los servicios;

(7) otras prestaciones cuando corresponda y sumas provisionales o fijas (si
las hay);

(8) Costo de otros productos requeridos para la prestacion de los servicios
no incluidos en la lista precedente.

3.7 Existen montos pagaderos por el Contratante al Consultor en virtud del
contrato que estan sujetos a impuestos nacionales indirectos®: Si No
[En caso afirmativo, en este numeral, se deben detallar los impuestos
nacionales indirectos que no deberan ser incluidos en la propuesta de precio,
puesto que no serdn evaluados, pero que serdn tratados durante las
negociaciones del contrato, y cuyas cantidades correspondientes seran
agregadas en el Contrato, segun Subclausula 3.7 de las Instrucciones para
los consultores]
En caso afirmativo, el Contratante debera [indicar cuél de las dos opciones
corresponde]:
(@  reembolsar al Consultor por dichos impuestos pagados por el

Consultor: Si No ;0

(b)  pagar dichos impuestos en nombre del Consultor: Si No

3.8 El Consultor debera declarar los gastos locales en pesos colombianos: Si
No

4.3 El Consultor debera presentar el original y [indicar el nimero] copias de

la propuesta técnica, y el original de la propuesta de precio.

1

Todos los impuestos indirectos exigidos (discriminados en las facturas).




4.5 La direccion para presentar la propuesta es:
Las propuestas deberan presentarse a mas tardar en la siguiente fecha y hora:
5.2 [Elegir una de las dos opciones de 5.2 de conformidad con el tipo de

Propuesta que se solicita (PTE o PTS)]

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Extensas (PTE) son:

Puntos
(i) Experiencia especifica de los consultores pertinente a las tareas:[0 — 10 ]
[Normalmente no se indican subcriterios]

(if) Logica de la metodologia y plan de trabajo propuestos en
respuesta a los términos de referencia:

a) Enfoque técnico y metodologia [Indicar los puntos]
b) Plan de trabajo [Indicar los puntos]
¢) Organizacién y dotacion de personal [Indicar los puntos]

Total de puntos para el criterio (ii): [20 —50]

(iii) Calificaciones del personal profesional clave y competencia para el

trabajo:

a) Jefe del equipo [indicar los puntos]
b) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
c) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
d) [indigue el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
e) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]

Total de puntos para el criterio (iii): [30 — 60 ]

El nimero de puntos asignados a cada una de los cargos o disciplinas
anteriores debera ser establecido considerando los tres subcriterios siguientes
y el porcentaje pertinente de ponderacion:

1) Calificaciones generales [Indicar ponderacion entre 20 y 30%]

2) Competencia para el trabajo [Indicar ponderacion entre 50 y 60%]

3) Experiencia en la regién y dominio del idioma  [Indicar ponderacion
entre 10 y 20%)]

Total de puntos: 100%

(iv) Idoneidad del programa de transferencia de conocimientos




(capacitacion):

[Normalmente no deber& exceder 10 puntos. Cuando la transferencia de
conocimientos es un componente de particular importancia del trabajo,
se pueden asignar mas de 10 puntos, previa aprobacion del Banco; los

criterios siguientes podran proporcionar]

a) Pertinencia del programa de capacitacion [indicar los puntos]
b) Enfoque y metodologia de la capacitacion [indicar los puntos]
c) Calificaciones de los expertos y educadores [indicar los puntos]

Total de puntos para el criterio (iv): [0 —10]

(v) Participacion de nacionales entre el personal clave propuesto [0 — 10]
(no debe exceder 10 puntos) [No habra subcriterio]
Total de puntos para los cinco criterios): 100

El minimo puntaje técnico Pt requerido para calificar es Puntos
[indicar el nimero de puntos]

5.2

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Simplificadas (PTS) son:

Puntos
(i) Logica del enfoque técnico, la metodologia y plan de trabajo
propuestos en respuesta a los términos de referencia: [20-40]
(En ninguna circunstancia debera penalizarse en mas de un (1) punto las
desviaciones en el numero de hojas.)

(if) Calificaciones del personal profesional clave y competencia para el

trabajo:

a) Jefe del equipo [indicar los puntos]
b) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
c) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
d) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos]
e) [indique el cargo o la disciplina apropiada] [indicar los puntos

Total de puntos para el criterio (ii): [60 —80 ]

El nimero de puntos asignados a cada uno de los cargos o disciplinas
anteriores sera establecido teniendo en cuenta los tres subcriterios siguientes y
el porcentaje pertinente de ponderacion:

1) Calificaciones generales [Indicar ponderacidon entre 20 y 30%]

2) Competencia para el trabajo [Indicar ponderacion entre 50 y 60%]

3) Experiencia en la region y dominio del idioma  [Indicar ponderacion
entre 10 y 20%]

Ponderacion Total: 100%
Total de Puntos para los dos criterios: 100




El minimo puntaje técnico Pt requerido para calificar es Puntos [indicar
el nimero de puntos]

5.6

La fuente oficial de la tasa de cambio tipo vendedor es:

La fecha de las tasas de cambio es:

5.7

La férmula para determinar los puntajes de precio es la siguiente:
[inserte aqui la siguiente formula]

Pp =100 x Pm/ Pi, donde Pp es el puntaje de precio, Pm es el precio més bajo
y Pi el precio de la propuesta en consideracion.

[0 inserte otra formula inversamente proporcional aceptable para el Banco]

Las ponderaciones asignadas a las propuestas técnicas y de precio son:
T= [insertar la ponderacién: 0.8], y

P = [insertar la ponderacion: 0.2 de conformidad con la
ponderacién técnica]

6.1

Se prevé que la fecha y direccion para las negociaciones del contrato sean:

7.1

[En caso de sefialar otro medio adicional o diferente al establecido en las
IAC indique el medio electrénico en el que se publicara el resultado de la
adjudicacion de conformidad con las Normas — Seleccion y Contratacion de
Consultores por los Prestatarios del Banco Mundial o las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo del BID, o en casocontrario, indique ningun
medio electronico adicional]

7.2

Se prevé que la fecha y lugar para iniciar los servicios de consultoria sean:
[indicar la fecha]en:

[indicar el lugar]




